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CZYNNIKI RYZYKA

ROZDZIAL I: CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegac negatywnym zmianom w
wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikow ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet niektorych z ponizszych czynnikow
ryzyka moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacjie finansowa i wyniki finansowe Grupy, co moze spowodowac
obnizenie ceny rynkowej Akcji. Kolejnosc, w jakiej przedstawione zostaly poniZzsze czynniki ryzyka, nie jest wskazowkq co do ich
Istotnosci, prawdopodobieristwa ziszczenia sie lub potencjalnego wplywu na dziatalnosc¢ Grupy. Czynniki ryzyka i niepewnosci,
ktorych Grupa nie jest obecnie Swiadoma lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze wywrzeC istotny negatywny wplyw na
aziatalnosc Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci lub doprowadzic do spadku wartosci AKcHi.

Wystapienie ktoregokolwiek z opisanych w niniejszym rozdziale czynnikow ryzyka moze miec istotny negatywny wplyw na
aziatalnosc, sytuacje finansowaq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnosc

11 Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnoé¢ Grupy TARCZYNSKI na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski,
a w szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci
deficytu budzetowego. Czynniki te oddziatujq na site nabywczg klientdw korncowych. Ewentualne negatywne
zZmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski moga generowal ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnoéci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Grupy TARCZYNSKI.

12 Ryzyko utraty zaufania konsumentow

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe TARCZYNSKI na rynku jest wysokie
zaufanie konsumentdw do jakosci i $wiezosci oferowanych wyrobdw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje cze$é¢
swoich produktéw (ok. 60% w 2012 r.) w tzw. segmencie Premium, tj. segmencie wyrobow o najwyzszej
jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduje, iz zobowiazana jest do wytwarzania i
dystrybucji oferowanych produktéw w Scistych rygorach jakosciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych
przez Grupe moze negatywnie wptynac¢ na poziom wynikow finansowych generowanych przez Grupe.

13 Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa TARCZYNSKI jest jednym z najwiekszych producentéw wyrobéw wedliniarskich w Polsce, a marka
,TARCZYNSKI” posiada ugruntowang pozycje rynkowa obecna na rynku od 20 lat. Mimo to przyszta pozycja
rynkowa Grupy moze by¢ uzalezniona od dziataii ze strony innych podmiotéw obecnych na rozdrobnionym
rynku produkcji wyrobow wedliniarskich w Polsce. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ umacniania w
przysztosci pozycji rynkowej konkurentéw Grupy np. wskutek przeje¢ innych przedsiebiorstw i/lub poczynienia
przez nich inwestycji umozliwiajacych wprowadzenie na rynek nowych konkurencyjnych produktéw i/lub
marek, czy tez pojawienia sie nowych podmiotéw mogacych prowadzi¢ dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku
do Grupy TARCZYNSKI. Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalnoéci Grupy moze
negatywnie wptyna¢ na poziom jej przychoddw oraz realizowanych marz, a w efekcie negatywnie wptywac na
wysoko$¢ jej wynikdw finansowych.

14 Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen miesa

Na koszty dziatalnoéci Grupy TARCZYNSKI wplyw maja m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztéw
operacyjnych stanowig surowce, ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg
podatne na rdznego rodzaju czynniki nie zwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat,
skazenie pasz. Ceny surowca sg Scisle zwigzane z cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl $winski” charakteryzuje
sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym popytem rynkowym. Ceny surowcdw zaréwno
miesa biatego (drdb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sa Scisle skorelowane z cenami zb6z na
rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zbdz na rynkach towarowych mogq mie¢ zwigzek z wystepowaniem
klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogdlna tendencja wzrostu cen
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zywnosci jest réwniez spowodowana wzrostem liczby ludnosci oraz zwiekszeniem stopnia zamoznosci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcdw wykorzystywanych do produkcji moze
negatywnie wptywac na wyniki finansowe osiagane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrédtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2012 roku okoto 50%
dostaw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny
wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyna¢ na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Grupe
do produkgji i tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe TARCZYNSKI.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa TARCZYNSKI jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W
zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian stdp procentowych zaréwno w odniesieniu do posiadanych
kredytow, jak rowniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowa¢ wzrost kosztéw finansowych Grupy TARCZYNSKI, a
tym samym negatywnie wptyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyka zwigzane ze zmiennoscig przepisdw prawa i jego interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepisow mogq rodzi¢ dla Emitenta potencjalne
ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci przepisy prawa handlowego, przepisy
podatkowe, przepisy regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy
prawa z zakresu papierow wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez sady i inne organy
interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa
polskiego znajdujq sie dodatkowo w procesie zmian zwigzanych z harmonizacjg prawa polskiego z prawem
europejskim, a takze z dostosowaniem przepiséw prawa do zmieniajacych sie koncepcji gospodarczych.
Zmiany te mogq miec¢ istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe,
powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztow dziatalnosci Emitenta, a z drugiej opdzniajac osiaganie
przychodéw w danych grupach produktowych lub nawet je zmniejszajac. Zmiany te mogg ponadto implikowaé
problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady
krajowe, organy administracji publicznej, ale takze przez sady wspdinotowe. Orzecznictwo sadéw polskich
musi bowiem pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. Niezharmonizowane z prawem
unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje
natury administracyjno-prawnej. W szczegdlnosci ryzyko moze rodzi¢ zastosowanie przepisow krajowych
niezgodnych z prawem unijnym czy tez interpretowanych odmiennie od wyktadni wspdlnotowej. Problem ten
wynika z faktu, iz orzecznictwo wspolnotowe nie jest jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie
zawsze sie do niego stosujg. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej orzeczenie sadu polskiego zostanie
wzruszone na tej podstawie, iz zostato wydane na podstawie przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementdw sktadowych wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcéw, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajacych sie na jego ksztatt przepisoéw, ktére nie
zostaty sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spdtki
zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Oczekuje sie jednak, ze dorobek prawny Wspdinoty Europejskiej wptynie znaczaco
na jednolitos¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania
prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementdw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu
okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowg
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wykonalnoscig decyzji organdéw podatkowych. Deklaracje podatkowe okreSlajace wielkos¢ zobowigzania
podatkowego i wysoko$¢ dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe
w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnosciq Grupy

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu
zatrudnienia. Wszelkie mozliwe trudnosci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwiazku z
otwarciem rynkow pracy w krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq
prowadzi¢ do wzrostu kosztow wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikdw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracg z gtéwnymi odbiorcami

W 2012 r. Grupa TARCZYNSKI wspdtpracowata z kilkoma tysiacami odbiorcow, przy czym 10 najwiekszych
klientow odpowiadato za ok. 46% tacznych przychodow ze sprzedazy Grupy. Wspotpraca Grupy z jej klientami
odbywa sie w oparciu o wieloletnie umowy ramowe, okreslajace m.in. warunki wspotpracy miedzy stronami.

Istnieje ryzyko, iz w kolejnych latach Grupa TARCZYNSKI moze nie by¢ w stanie uzyska¢ poziomu kontraktacji
zamowien gwarantujacego planowany poziom przychoddw, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac na
dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcdw

Zakupy surowcow realizowane sg od ponad 100 dostawcéw na podstawie umdéw ramowych regulujacych
zasady i warunki wspodtpracy handlowej. Grupa stosuje polityke monitorowania stanu i dywersyfikowania
dostepu niezbednych surowcéw, jednakze nie moze zapewnic, ze w przysztosci utrzyma petny dostep do
surowcow i potproduktdw, z ktdrych wytwarza wiasne produkty wedliniarskie. Istnieje zatem ryzyko, iz w
przypadku koniecznosci dokonania zmiany dostawcow sytuacja taka mogtaby przetozy¢ sie na poziomy
kosztow i ograniczy¢ rentownos¢ Spotki, a w konsekwencji negatywnie wptywac na wyniki finansowe. Wzrost
poziomu specjalizacji spétki powoduje coraz mniejsza dywersyfikacje dostawcoéw surowcow.

Ryzyko zwigzane z planami rozbudowy zaktadu produkcyjnego

Grupa TARCZYNSKI planuje rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym (warto$¢ inwestycji
wyniesie 65 min PLN), ktdrej celem jest wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwiazku z dynamicznym
wzrostem przychodéw ze sprzedazy. Rozpoczecie budowy nastgpito w kwietniu 2011, a uruchomienie nowo
wybudowanej czesci zaktadu produkcyjnego powinno nastapi¢ w 2014 r.

Jednakze taki proces inwestycyjny wigze sie z koniecznoscig uzyskania stosownych certyfikatow i zezwolen.
Istnieje zatem ryzyko, iz przedtuzajace sie procesy decyzyjne dotyczace nowej inwestycji lub dotyczace
otrzymania wymaganych zezwolen (np. pozwolenie na oddanie obiektu do uzytkowania, decyzji wynikajacych
z przepisdw ochrony S$rodowiska itd.) mogtyby wptyna¢é na opdznienie terminu zwiekszenia mocy
produkcyjnych, a w konsekwencji wptywaé na ograniczenie planéw sprzedazowych i wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Grupa TARCZYNSKI jest znaczacym producentem wyrobéw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym
nowoczesny zaktad produkcyjny w Ujezdzcu Matym o wydajnosci dziennej 70 ton, w Stawie o wydajnosci
dziennej 40 ton oraz Bielsku-Biatej o wydajnosci dziennej 30 ton. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko
czasowego wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejéciowo doprowadzi¢ do braku terminowej
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realizacji dostaw do odbiorcow Grupy i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktdw Grupy, co
moze negatywnie wptynac na osiggane przez Grupe TARCZYNSKI wyniki finansowe.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, czeSciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemdéw informatycznych Grupy
TARCZYNSKI mogtaby negatywnie wptynaé na biezaca dziatalnoé¢ Grupy TARCZYNSKI i tym samym wplynaé
na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez odbiorcow z termindw ptatnosci

Dziatalnoé¢ Grupy TARCZYNSKI na rynku produkcji wyrobéw wedliniarskich wymaga zaangazowania
znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby procesu produkcyjnego. W zwigzku z tym w przypadku
nieterminowego wywigzywania sie odbiorcow z zobowigzan wobec Grupy TARCZYNSKI istnieje ryzyko
pogorszenia sie jej ptynnosci finansowej, a w konsekwencji jej wynikdw finansowych.

Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowig istotne
aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikdw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkow
Zarzadu oraz innych osdb zajmujacych kluczowe stanowiska w Grupie stanowig istotne czynniki z punktu
widzenia interesdw strategicznych Grupy TARCZYNSKI.

Odejécie cztonkéw Zarzadu badz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy TARCZYNSKI mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na prowadzona dziatalnos¢ operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spdtka oraz podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej zawieraty i beda w przysztosci zawierac
transakcje jako podmioty powigzane. W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniem majatku Spotki

Do czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki nalezy zaliczy¢ obcigzenia istotnych skitadnikow
majatkowych nalezacych do Emitenta, stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan Spodtki, w szczegolnosSci
wynikajacych z umdw kredytowych z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie,
ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibq we Wroctawiu oraz Kredyt
Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (szczegdtowo opisanych w Rozdziale VIII w punkcie 14.1. oraz w
Rozdziale VIII w punkcie 18.2.). Istnigjagce obcigzenia mogq prowadzi¢ do utraty przez Spétke kontroli nad
tymi aktywami w przypadku wszczecia postepowania egzekucyjnego z obcigzonego majatku, na skutek
niewywigzywania sie z zobowigzan zabezpieczonych rzeczowo na tych aktywach. Zarzad Spoétki podkreéla, ze
na Date Dokumentu Rejestracyjnego nie wystepujg zadne okolicznosci, ktére wskazywatyby na mozliwosc
niewykonania lub nienalezytego wykonania w przysztosci zobowigzan z tytutu powyzszych uméw.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi cztonkdw organdw oraz znaczacych akcjonariuszy

Inwestorzy powinni wzigé takze pod uwage fakt istnienia powigzan rodzinnych wsréd oséb zasiadajacych w
Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spotki. Pani  Elzbieta Tarczynska petnigca funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta jest zong Jacka Tarczynskiego — Prezesa Zarzadu. Ponadto
Edmund Bienkiewicz, petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jest wujem Elzbiety Tarczynskiej.
Sytuacja ta moze rodzi¢ potencjalne ryzyko wzajemnego wptywania na decyzje tych osdb podczas
wykonywania swoich obowigzkdw.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Obecni akcjonariusze Spotki, tj. EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz
Elzbieta Tarczynska, posiadajg akcje Spdtki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszosci
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki i w zwigzku z tym beda mieli decydujacy wptyw na dziatalnos$¢
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Emitenta. Pozostali akcjonariusze powinni zatem wzig¢é pod uwage ryzyko ograniczonego wplywu na
podejmowanie decyzji przez Walne Zgromadzenie.

Ryzyko zwigzane z przepisami art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieglych Rewidentach

Zgodnie z art. 86 ust. 4 w zwigzku z ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach, w sktad komitetu audytu wchodzi
co najmniej 3 cztonkdw, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Poniewaz Rada Nadzorcza w Spotce sktada sie
Z 5 os6b, zadania komitetu audytu wykonuje ona kolegialnie. W zwigzku z tym przynajmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powinien spetniaC ww. kryteria. Inwestorzy powinni wzig¢é pod uwage, ze na Date
Dokumentu Rejestracyjnego, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie spetnia w catosci wymogow art. 86 ust. 4
Ustawy o Bieglych Rewidentach. Zadna spoéréd oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej nie posiada
kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci ani rewizji finansowej. Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Zarzad
bedzie wnioskowat o rozszerzenie sktadu Rady Nadzorczej o cztonka posiadajacego kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Ryzyko zwigzane z wyptata dywidendy z zyskéw z lat ubiegtych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatami nr 5 z dnia 8 lutego 2012 roku oraz nr 1 z dnia 14
wrzesnia 2012 roku zdecydowato o wyptacie akcjonariuszom Spdtki znajdujacego sie na kapitale zapasowym
Spotki zysku wypracowanego z lat ubiegtych, w formie dywidendy.

Emitent podkresla, ze uchwata ta nie dotyczyta podziatu zysku za rok obrotowy 2012, co bedzie przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie najpdzniej do konca czerwca 2013 roku.

Emitent pragnie zwrdci¢ uwage inwestoréw, iz w doktrynie prawa spotek przewaza poglad iz wyptata zysku z
lat poprzednich w formie dywidendy z kapitatu zapasowego jest mozliwa jedynie tacznie z zyskiem za ostatni
rok obrotowy, a zatem wyfacznie w drodze uchwaty o podziale zysku podejmowanej na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu.

Przyjecie powyzszego pogladu umozliwia powstanie ryzyka, ze z uwagi na naruszenie przepisow art. 348 § 1
w zw. z art. 395 § 2 Ksh, uchwaty NWZ Spétki z dnia 8 lutego 2012 roku oraz z dnia 14 wrzesnia 2012 roku
mogq zosta¢ uznane za wadliwe, a w szczegdinosci ze wyptata niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na
podstawie powyzszych uchwat zostata dokonana bez formalnej decyzji zwyczajnego walnego zgromadzenia..

Zgodnie z art. 425 KSH prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego
zgromadzenia sprzecznej z ustawg, przystuguje zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom
tych organéw, a takze akcjonariuszowi, ktdry gtosowat przeciwko uchwale i zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu lub akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu lub
akcjonariuszom, ktdrzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu w przypadku jego wadliwego zwotania lub
powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Prawo do wniesienia powodztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty spotki niepublicznej wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktdrym uprawniony
powzigt wiadomos¢ o uchwale, nie pozniej jednak niz z uptywem dwdch lat od dnia powziecia uchwaty.

Zgodnie ze stanem faktycznym Spdtka pragnie jednak wskaza¢, iz na przeprowadzonych w dniu 5 lutego 2012
roku oraz w dniu 14 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu obecni byli wszyscy
akcjonariusze Spéitki, a zaden z nich na zadnym z walnych zgromadzen nie gtosowat przeciwko podjetym
uchwatom oraz nie zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, a ponadto zaden akcjonariusz nie zostat bezzasadnie
nieodpuszczony do udziatu w walnych zgromadzeniach. W dniach odbycia NWZ (tj. 8 lutego 2012 roku oraz
14 wrzesnia 2012 roku) wszyscy cztonkowie Zarzadu Spéiki jak i jej Rady Nadzorczej powzieli informacje o
powzietych uchwatach, a w tym o przedmiotowych uchwatach nr 5i nr 1.

Zwazajac na powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze nawet przy przyjeciu wskazanego wyzej pogladu mogacego
budzi¢ watpliwosci co do waznosci uchwaty nr 5 z dnia 8 lutego 2012 roku oraz uchwaty nr 1 z 14 wrzesnia
2012 roku, termin zawity do zaskarzenia podjetych uchwat minat, a wiec pozostajg one jako wigzace.

Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen przeprowadzonych w
dniu 16 listopada 2012 roku oraz w dniu 9 stycznia 2013 roku. Jednak w przypadku tych uchwat 6 miesieczny
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termin do ich zaskarzenia nie uptynat, aczkolwiek wedlug stanu wiedzy Emitenta na Date Dokumentu
Rejestracyjnego nie zostato wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewaznosci wyzej wymienionych uchwat a
takze zaden ze wskazanych podmiotow uprawnionych nie nosi sie z zamiarem ich zaskarzenia.

Ponizej przedstawiono tre$¢ uchwaty nr 1 z NWZ z dnia 14 wrzesnia 2012 roku. Pozostate uchwaty majq
analogiczne brzmienie.

+~UCHWALA NR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TARCZYNSKI Spétka Akcyjna z siedzibq w Ujezdzcu Matym
podjeta w dniu czternastego wrzesnia dwa tysiace dwunastego roku
(14.09.2012)

w sprawie wyplaty zalegtej dywidendy dla akcjonariuszy Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z art. 396 § 5 Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 18 ust. 3, 5 i 6 Statutu Spotki:
§1. WYPLATA DYWIDENDY

1.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, ze czes$¢ niepodzielonego zysku Spotki z
lat ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na kapitat zapasowy, zostaje
przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 32 gr (trzydziesci dwa grosze) na
jedng akcje.
2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala, ze dzien podjecia niniejszej Uchwaty jest dniem ustalenia
prawa do dywidendy oraz ze dywidenda zostanie wyptacona do dnia dwudziestego wrzesnia dwutysiecznego
dwunastego roku (20.09.2012) i

§2. POSTANOWIENIA KONCOWE
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

11



POLITYKA DYWIDENDY

ROZDZIAL II: POLITYKA DYWIDENDY

1.

Zasady polityki Emitenta dotyczacej wyptaty dywidendy oraz wszelkie
ograniczenia w tym zakresie

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych organem wiasciwym do powziecia uchwaty o
podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore
winno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Propozycje podziatu zysku
zaopiniowang przez Rade Nadzorczq przedstawia Zarzad. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy
sq akcjonariusze, ktdérym przystugujq akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze ustali¢ w uchwale dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu
spotek handlowych). Dzien dywidendy w spétce publicznej moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty
albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Statut Spotki (art. 8 ust. 3) zawiera uprawnienie
dla Zarzadu do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy, ktéra to wyptata wymaga zgody Rady Nadzorczej. W
Spotce nie wystepuje uprzywilejowanie akcji co do dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreSlonym w
uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a jesli uchwata nie okresli takiego dnia, jest wyptacana w dniu
okreslonym przez Rade Nadzorczg (art. 348 § 4 Kodeksu spétek handlowych).

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIII Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Emitent jest obowigzany
bezzwtocznie powiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Takze
na podstawie § 124 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW Emitent zobowigzany jest poinformowa¢ KDPW o
wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy) i terminie wyptaty dywidendy.
Terminy te powinny zosta¢ ustalone z KDPW, gdyz zgodnie ze Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW dzien
wyptaty dywidendy moze przypada¢ najwczesniej 10. dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy (dniu
dywidendy), a stosownie do brzmienia § 5 ust. 1 Regulaminu KDPW z biegu terminéw okreSlonych w dniach
wytgcza sie dni uznane za wolne od pracy na podstawie whasciwych przepiséw oraz soboty.

Informacje o odbiorze dywidendy przekazywane beda w trybie raportu biezacego.

Polityka Zarzadu w zakresie wypfaty dywidendy w okresie najblizszych 2 lat obrotowych.

Za lata obrotowe 2013-2014, a w szczegdlnosci w okresie realizacji inwestycji polegajacej na rozbudowie
zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym, Zarzad Emitenta bedzie wnioskowat o nie wypfacanie
akcjonariuszom dywidendy i przekazanie catego wypracowanego zysku na zwiekszenie kapitatow spotki.
Pozwoli to na podtrzymanie tendencji wzrostowej w zakresie kapitatdw wiasnych Emitenta oraz zapewni
Emitentowi dalszy dynamiczny rozwdj. Po zakonczeniu inwestycji Zarzad Emitenta nie wyklucza wyptaty
dywidendy.

Zarzad dostosowuje polityke dywidendowa do aktualnej sytuacji gospodarczej i biznesowej Spotki,
uwzgledniajac takze zakres planowanych inwestycji. W chwili obecnej Spétka znajduje sie na etapie rozwoju,
w ktdrym celowym wydaje sie zatrzymanie catosci zysku w Spétce.

Emitent podjat takze wigzace zobowigzania wobec bankdéw finansujacych Spotke (opisane w Rozdziale VIII,
pkt 18.2) do niewyptacania dywidendy bez uzyskania opinii bankdw w tym zakresie. Zgodnie z tymi
postanowieniami wskazane w ww. punkcie banki moga wypowiedzie¢ umowy kredytu w przypadku, gdy w ich
ocenie: (i) planowane do wyptaty kwoty zysku (dywidenda), przypadajace w okresie obowigzywania kredytéw,
stanowig zagrozenie terminowosci splaty zobowigzarh wobec banku, ktérego opinia nie zostata w tym
przedmiocie uwzgledniona, (ii) wysoko$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy spowoduje zagrozenie
terminowosci sptaty zobowigzan wobec banku.

Zgodnie z deklaracjami Wprowadzajacych bedacych jednoczesnie, na Date Dokumentu Rejestracyjnego,
jedynymi akcjonariuszami Spétki, bedg oni gtosowac za podjeciem uchwat dotyczacych przeznaczenia zysku
wypracowanego za lata 2013-2014 na zwiekszenie kapitatow wiasnych.
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Wartos$¢ dywidendy na akcje za kazdy rok obrotowy okresu objetego
historycznymi informacjami finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Walne Zgromadzenie podejmowato nastepujace
uchwaty co do podziatu zysku Emitenta:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 24 maja 2010 roku podjeto uchwate nr 11/ZWZA/10, na mocy
ktorej zysk netto Spotki za rok obrotowy 2009 w wysokosci 7.381.869,06 PLN zostat podzielony w nastepujacy
sposob:

- kwota 4.252.447,12 PLN zostaje przeznaczona na wyptate dywidendy w nastepujacych ratach i terminach:
a) 2.221.427,60 PLN w terminie do dnia 10 czerwca 2010 roku,

b) 2.031.019,52 PLN w terminie do 30 wrzesnia 2010 roku,

- kwota 3.129.421,94 PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

Ustalono, iz dywidenda miata zosta¢ wyptacona do dnia 30 wrzesnia 2010 roku. Dywidenda zostata faktycznie
wyptacona w dniu 20 wrzesnia 2010 roku. Wysokos¢ dywidendy na jedng akcje wyniosta 0,67 zt.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 8 kwietnia 2011 roku podjeto uchwate nr 13/ZWZA/2011 w
sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2010. Stosownie do powotanej uchwaty, zysk netto za 2010 rok w
kwocie 11.513.942,91 zt zostat podzielony w nastepujacy sposob:

- kwota 337.953,54 zt zostata przeznaczona na pokrycie straty z lat ubiegtych (korekta btedu podstawowego
wykazana przez biegtego rewidenta w badaniu sprawozdania finansowego Spotki za 2004 rok),

- kwota 3.998.569,68 zt zostata przeznaczona do wyptaty akcjonariuszom w formie dywidendy, tj. w
wysokosci 0,63 zt przypadajacych na jedng akcje,

- kwota 7.177.419,69 zt przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spétki.

Zgodnie z uchwatg nr 13/ZWZA/2011 dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 8 kwietnia 2011 roku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito wyptaci¢ dywidende w terminie do 30 kwietnia 2011 roku.
Dywidenda zostata faktycznie wyptacona w dniu 23 kwietnia 2011 r. Wysoko$¢ dywidendy na jedng akcje
wyniosta 0,53 zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 lutego 2012 roku podjeto uchwate nr 5, na mocy ktdrej czes$¢
niepodzielonego zysku Spoiki z lat ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na kapitat zapasowy w kwocie 1.205.917,84 PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki. Poszczegélni Akcjonariusze otrzymali:

- Elzbieta Tarczyfiska — kwote 95.000,00 PLN,
- Jacek Tarczynski — kwote 95.000,00 PLN,
- Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu — kwote 1.015.917,84 PLN.

Zgodnie z powotang uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ustalono, iz zysk miat zostac
wyptacony do dnia 31 marca 2012 roku. Faktyczna wypfata miata miejsce w dniach 29 i 30 marca 2012 roku.
Wysokos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 0,19 zt.

Za rok 2011 dywidenda nie byla wyptacana. W dniu 18 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate nr 15/ZWZA/2012, na mocy ktérej postanowiono, ze strata Spotki w 2011 roku w kwocie
376.028,83 PLN zostanie pokryta z zyskdw z lat przysztych.

W dniu 14 wrzesnia 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 1 w sprawie wyptaty
zalegtej dywidendy dla akcjonariuszy Spdtki. NWZ postanowito, ze cze$¢ niepodzielonego zysku Spétki z lat
ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na kapitat zapasowy w kwocie
2.031.019,52 zt zostata przeznaczona na wypfate dywi dendy dla akcjonariuszy. Faktyczna wypfata miata
miejsce w dniu 19 wrzesnia 2012 roku. Wysoko$¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 0,32 zt.

W dniu 16 listopada 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 1 w sprawie wyptaty
zalegtej dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. NWZ postanowito, ze cze$¢ niepodzielonego zysku Spétki z lat
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ubiegtych, przeniesionego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na kapitat zapasowy w kwocie
1.269.387,20 zt zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Faktyczna wyptata miata
miejsce w dniach 19-20 listopada 2012 roku. Wysoko$¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta
0,20 zt.

14



WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

ROZDZIAL III: WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACIE

FINANSOWE

Zaprezentowane w  niniejszym rozdziale dane finansowe i operacyjne Grupy TARCZYNSKI zostaly
przedstawione w oparciu o Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Grupy za oKreSy sprawozdawcze
koriczace sie 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2012 r. i zostaly sporzadzone zgodnie z:

e Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym
przez UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej
(,IFRIC™),

e przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. nr 33, poz. 259, z pdzn. zm.).

Zamieszczone w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za
okresy sprawo-zdawcze konczace sie 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2012 r. zostaty
sporzadzone i przedstawione w formie, jaka zostanie przyjeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok 2013, z uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci oraz przepisdw prawnych majacych
zastosowanie do sprawozdania finansowego Grupy.

Dane przedstawione w niniejszym rozdziale nalezy analizowa¢ facznie z informacjami zamieszczonymi w
rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, w skonsolidowanych historycznych sprawozdaniach
finansowych Grupy zamieszczonych w rozdziale ,Historyczne informacje finansowe” oraz z innymi danymi
finansowymi zaprezentowanymi w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia 2010 r.,
31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2012 r. zostaly zbadane przez Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, aleja Jana Pawta II 19, 00-854 Warszawa.

Szczegbdtowe informacje dotyczace stosowanych zasad rachunkowosci znajdujq sie w Skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych zamieszczonych w rozdziale ,Historyczne informacje finansowe”.

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe Grupy TARCZYNSKI (tys. z})

2012 2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy 386.715 378.779 313.786
Przychody z dotacji 1.157 1.068 1.353
EBITDA 33.265 20.751 29.011
EBIT 21.248 9.615 19.004
Zysk brutto 14.099 4.684 15.030
Zysk netto 10.804 3.855 18.658
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 34.355 8.601 18.274
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9.073 -13.083 -28.698
Wplywy 562 4.513 895
Wydatki -9.668 -17.596 -29.592
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -26.688 4.095 10.409
Wplywy 49.052 22.416 29.902
Wydatki -75.740 -18.321 -19.493
Aktywa razem 236.403 256.627 210.197
Aktywa trwate 154.978 156.361 147.669
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2012 2011 2010
Aktywa obrotowe 81.425 100.266 62.529
Zapasy 22.655 25.247 16.438
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51.628 67.391 39.533
Srodki pieniezne i inwestycje krétkoterminowe 969 2.375 2.763
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 171.296 165.817 129.248
Zobowigzania dtugoterminowe 77.069 76.971 72.876
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 46.814 48.147 49.342
Zobowigzania krotkoterminowe 94.227 88.846 56.372
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 32.897 12.987 6.602
Kapitat wiasny 65.107 90.810 80.949
Wyemitowany kapitat akcyjny 6.347 7.556 6.951

Zrddio: Emitent
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ROZDZIAL IV: PRZEGLAD INFORMACII OPERACYJNYCH I

FINANSOWYCH
1. Informacje ogdlne
Analizujac sytuacje operacyjng i finansowg Grupy TARCZYNSKI, nalezy zwréci¢ uwage, iz Grupa stosuje
system prezentacji wynikdw finansowych zgodny z MSSF, ktéry zawiera charakterystyczne elementy
prawidtowo opisujace model biznesowy Grupy.
Szczegotowe informacje dotyczace stosowanych zasad rachunkowosci znajdujg sie w Skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych zamieszczonych w rozdziale XVII ,Historyczne informacje finansowe”.
2. Podsumowanie
Dziatalno$é operacyjna Grupy TARCZYNSKI w okresie 2010-2012 charakteryzowat dynamiczny wzrost
przychoddw ze sprzedazy. Ogdlng sytuacje finansowg Grupy ksztattowaty nastepujace czynniki:
— wazrost przychoddw ze sprzedazy netto do wartosci 386.715 tys. PLN w 2012 r., co oznaczato Sredni
roczny wzrost w latach 2010-2012 na poziomie 11%;
— wartos¢ EBITDA uzyskana na poziomie 33.265 tys. PLN w 2012 r. (przy rentownosci EBITDA ok.
8,6%), ktdra byta o ponad 60% wyzsza niz w 2011 r.
3. Wyniki dzialalnosci
W latach 2010-2012 Grupa TARCZYNSKI uzyskiwata dodatnie wyniki na dziatalnosci operacyjnej, ktdre byty w
gtéwnej mierze efektem dodatniego wyniku ze sprzedazy. Zysk brutto na sprzedazy zwiekszyt sie w ujeciu
wartosciowym w catym analizowanym okresie. Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy w okresie
objetym analizg nie wptywato w zasadniczy sposob na wynik na dziatalnosci operacyjnej.
Tabela: Struktura wynikéw Grupy TARCZYNSKI (tys. zt)
2012 2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy 386.715 378.779 313.786
Zysk brutto na sprzedazy 77.192 67.203 62.596
koszty sprzedazy 45.286 48.137 35.065
Jjako % przychodow 11,71% 12,71% 11,17%
koszty ogolnego zarzadu 11.528 11.209 11.028
Jjako % przychodow 2,98% 2,96% 351%
Zysk (strata) ze sprzedazy 20.379 7.857 16.503
Pozostate przychody operacyjne 2.791 3.643 3.437
Pozostate koszty operacyjne 1.921 1.886 936
EBIT 21.248 9.615 19.004
EBITDA 33.265 20.751 29.011
Zysk (strata) brutto 14.099 4.684 15.030
Zysk (strata) netto 10.804 3.855 18.658

Zrodho: Emitent
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Tabela: Wskazniki rentownoéci Grupy TARCZYNSKI

2012 2011 2010
Marza brutto na sprzedazy 20,0% 17,7% 19,9%
Marza netto na sprzedazy 5,3% 2,1% 5,3%
Rentowno$¢ EBITDA 8,6% 5,5% 9,2%
Rentowno$¢ EBIT 5,5% 2,5% 6,1%
Rentownos$¢ brutto 3,6% 1,2% 4,8%
Rentownos¢ netto 2,8% 1,0% 5,9%
Rentowno$¢ aktywdw (ROA) 4,6% 1,5% 8,9%

Zrodlo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

Marza brutto na sprzedazy = zysk na sprzedazy brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Marza netto na sprzedazy = zysk na sprzedazy netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ aktywdw = zysk netto okresu/aktywa

Rentownos¢ kapitatow wiasnych = zysk netto/kapitaty wasne

Rok 2010

W 2010 r. Grupa TARCZYNSKI zrealizowata przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 313.786 tys. PLN i
osiggneta wynik brutto na sprzedazy na poziomie 62.596 tys. PLN, przy marzy brutto na sprzedazy na
poziomie 19,9%. Zysk ze sprzedazy Grupy wyniost 16.503 tys. PLN, przy marzy netto na sprzedazy na
poziomie 5,3%. W analizowanym okresie istotny wptyw na wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy i wynik
operacyjny Grupy miaty nastepujace czynniki:

— korzystnie ksztattujace sie ceny surowca w I kw. 2010 r.;

—  zwiekszenie naktaddw na promocje i reklame w celu poszerzenia stabilnej bazy klientéw;
— integracja polityki zakupowej w ramach Grupy;

— nabycie aktywdw i rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej przez Starpeck Sp. z 0.0.;

— emisja akcji serii D i dokapitalizowanie spotki kwotg 10.003 tys. PLN.

W 2010 r. rentownos$¢ operacyjna Grupy wyniosta 6,1%, natomiast rentowno$¢ netto wyniosta 5,9%. W
2010r. zysk brutto Grupy wyniost 15.030 tys. PLN, natomiast zysk netto 18.658 tys. PLN. Zysk netto w 2010 r.
powiekszony byt o zdarzenie o charakterze jednorazowym w kwocie 6.568 tys. PLN, polegajace na
rozpoznaniu aktywa podatkowego, bedacego ksiegowym efektem wydzielenia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w listopadzie 2010 roku. W wyniku tego wydzielenia z dwdch funkcjonujacych woéwczas
osobnych podmiotéw gospodarczych (Tarczynski S.A. i Dobrostawa Sp. z 0.0.) do odrebnego podmiotu
gospodarczego — Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. (wczesniej TC Nieruchomosci Sp. z 0.0.) — przekazane
zostaty wszystkie sktadniki majatku (Srodki trwate, wyposazenie, gadzety marketingowe, $rodki pieniezne,
znaki towarowe itp.) oraz zobowigzania (za zakupione materiaty lub ustugi, z tytutu wynagrodzen itp.)
bezposrednio zwiazane z dziatalnoscig marketingowa, jak réwniez przeniesieni zostali pracownicy. Tarczyrski
Marketing Sp. z 0.0. (w 100% spdtka zalezna od Emitenta) zgodnie z odpowiednimi przepisami podlega
konsolidacji w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dla potrzeb tego sprawozdania operacja
wydzielenia dziatalnosci marketingowej do osobnego podmiotu jest od strony ksiegowej wycofywana.
Réwnoczesnie zgodnie z art. 37 Ustawy o Rachunkowosci podczas tej operacji powstaty ujemne rdznice
przejsciowe na podatku dochodowym od oséb prawnych w zwigzku z rozpoznaniem aktywa z tytutu aktywacji
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znaku towarowego, ktdre w konsekwencji spowodowaty powstanie aktywa podatkowego w kwocie 6.568 tys.
PLN. Przewidywany okres rozliczenia tego aktywa wynosi 8 lat.

Rok 2011

W 2011 r. Grupa TARCZYNSKI zrealizowata przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 378.779 tys. PLN i
osiggnefa wynik brutto na sprzedazy na poziomie 67.203 tys. PLN, przy marzy brutto na sprzedazy na
poziomie 17,7%. Zysk na sprzedazy netto Grupy wynidst 7.857 tys. PLN, przy marzy netto na sprzedazy na
poziomie 2,1%. Nizsza rentowno$¢ zysku na sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikata z nizszej
marzy brutto na sprzedazy oraz wzrostu udziatu kosztéw sprzedazy w tacznych przychodach Grupy, co miato
zwigzek z nastepujacymi czynnikami:

— Niekorzystnie ksztattujgcymi sie cenami surowca na przestrzeni 2011 r., gtéwnie wieprzowiny, co byto
skutkiem utrzymujacych sie wysokich cen zboza i spadku pogtowia trzody chlewnej. W IV kwartale
2011 roku ceny wieprzowiny na rynku polskim byty o ok. 20% wyzsze niz w analogicznym okresie
2010 roku. Wysokie ceny surowca miaty negatywny wptyw na rentowno$¢ prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci. W trakcie roku Spotka dokonata czterech podwyzek cen swoich wyrobéw, aby
zrekompensowac rosngce ceny surowca. Proces podwyzszania cen byt stopniowy i roztozony w czasie
w Ciqgu catego roku obrotowego;

—  Zwiekszeniem w poréwnaniu do lat poprzednich naktaddéw na promocje i reklame w celu poszerzenia
stabilnej bazy klientdbw. W styczniu 2011 roku Grupa podjeta decyzje o przeprowadzeniu ogolno-
polskiej kampanii reklamowej, majacej na celu promocje marki TARCZYNSKI oraz podstawowego
produktu, jakim jest ,Kabanos Tarczynski Extra”. Kampania prowadzona byla w telewizji, radiu,
Internecie oraz w wybranych super i hipermarketach. W miesigcach czerwiec — wrzesien 2011 roku
Grupa byla gtéwnym sponsorem trasy koncertowej RMF FM ,Najlepsza muzyka pod storicem”. taczny
koszt kampanii reklamowej przekroczyt 4 min z PLN i w sposob bezposredni pomniejszyt zysk
operacyjny wypracowany w 2011 roku.

W 2011 r. rentowno$¢ operacyjna Grupy wyniosta 2,5%, natomiast rentowno$¢ netto wyniosta 1%.

Rok 2012

W 2012 r. przychody Grupy TARCZYNSKI wyniosty 386.715 tys. PLN i byly wyzsze o ponad 2% niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Grupa TARCZYNSKI osiagneta wynik brutto na sprzedazy na
poziomie 77.192 tys. PLN, przy marzy brutto na sprzedazy na poziomie 20%. Zysk na sprzedazy netto Grupy
wynidst 20.379 tys. PLN, przy marzy netto na sprzedazy na poziomie 5,3% (w poréwnaniu do 2,1% w
analogicznym okresie roku poprzedniego).

W analizowanym okresie istotny wptyw na wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy miaty nastepujace
czynniki:
— wazrost cen jednostkowych sprzedawanych produktéw, bedacy konsekwencjg wzrostu cen surowca na
przestrzeni 2011 r. oraz w sierpniu 2012 r.;
— zakonczenie w I kwartale 2012 r. wspdtpracy z grupg handlowg ,,Bruno Tassi”;
— intensyfikacja sprzedazy w kanale nowoczesnym;
— poprawa efektywnosci dziatan handlowych w wyniku konsolidacji stuzb handlowych w ramach Grupy.

Najwazniejszym czynnikiem, majacym wptyw na koszty dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku byty zmieniajace
sie na rynku europejskim ceny surowcéw, w szczegdlnosci ceny wieprzowiny. W pierwszym pdtroczu 2012
roku jej ceny oscylowaty w granicach 1,60-1,70 EUR/kg, po czym w sierpniu 2012 roku nastapit dynamiczny
wzrost ceny do poziomu 1,90-1,93 EUR/kg. Od potowy pazdziernika do grudnia 2012 roku ceny wieprzowiny
systematycznie spadaty, stabilizujac sie w grudniu na poziomie 1,60-1,70 EUR/kg.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na koszty dziatalnosci w 2012 roku byt rowniez spadek kursu EUR/PLN co
skutkowalo nizsza ceng surowca, z uwagi na znaczacy udziat importu w obszarze zaopatrzenia w wieprzowine.
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Obserwowany wzrost zyskow operacyjnych Emitenta w analizowanym okresie w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2011r. byt konsekwencja przede wszystkim elastycznego reagowania na zmiany w ksztattowaniu sie
cen surowca wieprzowego i drobiowego, intensyfikacji dziatan handlowych oraz realizacji programu
optymalizacji kosztow operacyjnych.

W 2012 r. rentowno$¢ operacyjna Grupy wyniosta 5,5%, natomiast rentownos¢ netto wyniosta 2,8%.

Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub ekonomicznej Emitenta

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie odnotowat znaczacych zmian
w sytuacji finansowej lub operacyjnej poza nastepujacym zdarzeniem:

— Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 9 stycznia 2013 r. uchwalito wyptate dywidendy
w wysokosci 1,206 tys. PLN. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom w dniu 9 stycznia 2013 r.

Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzadowej, gospo-
darczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikow, ktore mialy istotny
wplyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjna Emitenta

W ocenie Emitenta, poza wymienionymi czynnikami w rozdziale ,,Czynniki ryzyka” oraz punkcie 6 niniejszego
rozdziatu Dokumentu Rejestracyjnego, nie wystepujg zadne inne czynniki, ktore miaty istotny wptyw lub ktére
mogtyby bezposrednio lub poérednio mie¢ istotny wptyw na dziatalnoé¢ operacyjng Grupy TARCZYNSKI.

Istotne czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Grupy TARCZYNSKI

Rozwdj Grupy Emitenta warunkujg zardwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy TARCZYNSKI, jak i
czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy. W opinii Zarzadu wymienione ponizej
czynniki naleza do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy TARCZYNSKI pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z
tego tez powodu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sa od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz
ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia i poziomu stdp procentowych,
wplywajacych na site nabywcza klientow koncowych.

Regulacje prawne

Na dziatalnoé¢ Grupy TARCZYNSKI istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i
unijnego, w tym w szczegdlnosci zmiany niektorych przepisow podatkowych, przepiséw z zakresu prawa
pracy, regulacje prawne dotyczace szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosciowej.

Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnoéci Grupy TARCZYNSKI moze mie¢ wplyw wzrost cen nabywanych surowcéw (przede
wszystkim wieprzowina, dréb) wykorzystywanych przez Grupe do produkcji wyrobéw wedliniarskich.

Czynniki wewnetrzne
Zdolnos¢ do realizacji zalozonej strategii

Perspektywy rozwoju Grupy TARCZYNSKI, a tym samym wyniki finansowe sa réwniez uzaleznione od sukcesu
w realizacji strategii rozwoju, ktéra zostata przedstawiona w Rozdziale VIII pkt 2 Dokumentu Rejestracyjnego.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych
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71

7.2

Terminowa realizacja catoéci zamierzen inwestycyjnych Grupy TARCZYNSKI, przedstawionych w Rozdziale VIII
pkt 13.2 i 13.3 Dokumentu Rejestracyjnego, bedzie miata wptyw na pozycje konkurencyjng, dynamike
rozwoju oraz rentownos¢ prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci operacyjne;j.

Ogolnopolska kampania reklamowa

W 2011 r. Grupa TARCZYNSKI rozpoczeta ogdlnopolska kampanie reklamowa, ktdrej celem byta promocja
marki ,TARCZYNSKI” oraz produktéw ,Kabanos Extra”. Wysokos¢ naktadéw na promocje przekroczyta kwote
4,0 min PLN. W 2013 roku planowana jest kontynuacja dziatan promocyjno-reklamowych, za$ ich skale
Emitent uzaleznia od sytuacji na rynku surowca miesnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek
finansowych, ktdre mogtyby zostac przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan. W marcu 2013 roku Emitent
realizowat kampanie reklamowg w telewizji i Internecie o tacznych naktadach ok. 2 min PLN.

Inne czynniki

Wedtug stanu na Date Dokumentu Rejestracyjnego nie sa znane jakiekolwiek tendencje, niepewne elementy,
zadania, zobowigzania lub zdarzenia, poza wyzej wymienionymi oraz wskazanymi w rozdziale I, ktére wedle
wszelkiego prawdopodobierstwa moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy TARCZYNSKI.

Zasoby kapitalowe Emitenta

Zarzadzanie kapitatem Grupy

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie bezpiecznego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartosé
dla jej akcjonariuszy. Grupa zarzadza strukturg kapitatowq i stosownie do zmian warunkdéw ekonomicznych
odpowiednio jg modyfikuje. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej Grupa moze zmienic
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom, wyemitowaé nowe akcje lub
odpowiednio skorygowaé poziom zadtuzenia zewnetrznego.

Grupa monitoruje stan kapitatdw, stosujac wskaznik dzwigni finansowej, ktdry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatdbw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza
oprocentowane kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne
zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych.

Podwyzszenie kapitatu Grupy TARCZYNSKI w 2010 i 2011 .

W dniu 14 wrzesnia 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 604.470,00 PLN w drodze emisji 604.470 akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda.

W dniu 29 listopada 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 604.470,00 PLN w drodze emisji 604.470 akcji zwyktych imiennych serii E o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda.

Akcje obu serii zostaly objete przez Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Podwyzszenie kapitatu zostato
pokryte wktadami pienieznymi w wysokosci 10.003 tys. PLN w dniu 21 wrze$nia 2010 r. i 10 003 tys. PLN w
dniu 19 stycznia 2011.

Sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego dnia 1 lutego 2011 roku.

Celem emisji akcji do Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety byto pozyskanie Srodkéw na czeSciowe
sfinansowanie dwdch projektéw inwestycyjnych: przejecie aktywdw Przedsiebiorstwa Miesno-Wedliniarskiego
Starpeck Wactaw Laszczak z siedziba w Bielsku-Biatej oraz rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym.

Odkup i umorzenie akcji nalezacych do Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w 20111 2012 r.
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W dniu 7 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
odkupienia od Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1.208.940 akcji wtasnych serii D i E w celu ich umorze-
nia za taczng wartos¢ 32.001 tys. PLN. Umowa pomiedzy Emitentem a Opera Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety zostata zawarta w dniu 7 pazdziernika 2011 r. W pazdzierniku 2011 r. zgodnie z umowa dokonano
ptatnosci zadatku na poczet ceny wykupu w wysokosci 20%, ze $rodkdow wiasnych Emitenta. W dniu 13
stycznia 2012 r. Emitent dokonat ptatnosci ostatniej czesci ceny. Na sfinansowanie operacji wykupu Spodtka
zaciggneta w dniu 10 stycznia 2012 r. w Banku BZWBK S.A. kredyt inwestycyjny w kwocie 25.000 tys. PLN.

Tabela: Kapitaty wtasne i obce Grupy TARCZYNSKI (tys. zt)

2012
Kapitaly wiasne 65.107
Kapitaly obce 171.296
Kapitatly obce dlugoterminowe 77.069
Rezerwy 6.022
Kredyty dtugoterminowe 46.814
Przychody przysztych okresow 15.632
Pozostate zobowigzania 8.601
Kapitaly obce krotkoterminowe 94.227
Rezerwy 0
Kredyty krétkoterminowe 32.897
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48.154
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 340
Pozostate zobowigzania 11.654
Przychody przysztych okresow 1.182
Zrddfo: Emitent
Tabela: Zrédta kapitatu Grupy TARCZYNSKI (tys. zt)
2012
Wptywy z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 0
Zaciagniecie kredytéw bankowych 48.400
Wptywy z dotacji 652
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 34.355
Wplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 595
Razem zrédta kapitatu 84.002
Srodki pieniezne (stan na poczatek okresu) 2.375
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 970
Zrddfo: Emitent
Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy TARCZYNSKI (tys. z})
2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,7
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 2,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,9
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,3
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 3,4

2011
90.810
165.817
76.971
4.259
48.147
15.326
9.239
88.846
0
12.987
56.074
0
17.547
2.238

2011
10.004
12.412

8.601
4.513
35.530
2.763
2.376

2011
0,6
1,8
1,1
0,3
0,3
2,5

2010
80.949
129.248
72.876
2.932
49.342
16.222
4.380
56.372
24
6.602
37.488
114
10.099
2.045

2010
9.999
19.251
652
18.274
895
49.070
2.771
2.757

2010
0,6
1,6
1,0
0,3
0,3
6,5
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Zrodfo: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik ogdinego zadtuzenia = (zobowigzania dfugo- i krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) pasywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatow wilasnych = (zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe)/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowiazania dfugoterminowe/pasywa ogotem

wskaznik pokrycia zobowigzari z tytutu odsetek = EBIT/odsetki

W latach 2010-2012 sytuacje Grupy TARCZYNSKI w zakresie struktury finansowania ksztattowaty nastepujace
czynniki:

— suma bilansowa na koniec 2012 r. wyniosta 236.403 tys. PLN i byfa nizsza o0 7,1% niz w 2011 r. Spadek ten
byt pochodng umorzenia czesci kapitatu opisanego w niniejszym rozdziale;

— rozwdj dziatalnosci Grupy w latach 2010-2012 byt finansowany gtéwnie poprzez kapitaty obce, ktdrych

wartos$¢ na koniec 2012 r. wyniosta 171.296 tys. PLN i byta wyZzsza od wartosci kapitatdw wiasnych (65.107
tys. PLN). Wskaznik ogolnego zadtuzenia w latach 2010-2012 miescit sie w przedziale 0,6-0,7 ;

— wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na koniec 2012 r. uksztattowat sie na poziomie 0,3. W latach 2010-

2012 w strukturze dtugoterminowego kapitatlu obcego dominuja kredyty inwestycyjne, w tym kredyt
zaciggniety w zwiazku z budowq zaktadu produkcyjnego w UjezdZzcu Matym oraz dodatkowo od 10 stycznia
2012 r. kredyt inwestycyjny na wykup akcji wiasnych od OPERA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety;

— wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego w latach 2010-2012 wynidst 0,3. W strukturze zobowigzan

krétkoterminowych dominujq zobowigzania handlowe (na koniec 2012 r. stanowity ok. 51% tacznych
zobowigzan krdtkoterminowych) oraz krotkoterminowe kredyty i pozyczki.;

— obserwowany jest wzglednie staty poziom wskaznika kapitatow statych mieszczacy sie w przedziale 0.9-1.1
w catym okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, co potwierdza stabilng strukture
finansowania Grupy (utrzymano odpowiednig relacje zadtuzenia dtugoterminowego do aktywdéw Grupy oraz
realizowano inwestycje wynikajace z amortyzacji eksploatowanego majatku trwatego oraz rozwoju
dziatalnosci, ktdre byty finansowane w odpowiednich proporcjach kapitatem wasnym i obcym).

Umowy kredytowe Grupy zostaty przedstawione w Rozdziale VIII pkt 18 Dokumentu Rejestracyjnego.

Zarzad niniejszym o$wiadcza, ze kapitat wtasny posiadany przez Grupe na dzien zatwierdzenia Dokumentu
Rejestracyjnego jest wystarczajacy do celdow i skali prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, a Grupa
TARCZYNSKI posiada zdolnoé¢ do regulowania zobowiazan w terminach wynikajacych z zawartych uméw.

Przeptywy pieniezne

Tabela: Struktura przeptywéw $rodkéw pienieznych Grupy TARCZYNSKI (tys. zt)

2012 2011 2010
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 34.355 8.601 18.274
Zysk (strata) netto 10.804 3.855 18.658
Korekty razem 23.551 4.746 -384
Amortyzacja 12.017 11.136 10.007
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9.073 -13.083 -28.698
Wptywy 595 4513 895
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2012 2011 2010
Wydatki -9.668 -17.596 -29.592
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -26.688 4.095 10.409
Wplywy 49.052 22.416 29.902
Wydatki -75.740 -18.321 -19.493
Dywidendy wypfacone -4.506 -3.999 -4.252
Przeptywy pieniezne netto razem -1.405 -387 -15
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2.375 2.763 2.771
Srodki pieniezne na koniec okresu 970 2.376 2.757

Zrddbo: Emitent

Przeplywy pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej Grupy TARCZYNSKI w latach 2010-2012 osiagaty wartosci
dodatnie. W 2010 r. Grupa TARCZYNSKI wygenerowata dodatnie przeptywy operacyjne w wysokoéci 18.274
tys. PLN, przy zysku EBITDA réwnym 29.011 tys. PLN oraz inwestycji w kapitat obrotowy w kwocie 13.620 tys.
PLN. Wysoka zmiana stanu kapitatu obrotowego w tym okresie wynikata z wyzszego wzrostu zapasow i
naleznosci handlowych niz zobowigzan handlowych. W 2011 r. przeptywy operacyjne spadty do poziomu
8.601 tys. PLN, na co miaty wptyw gtdwnie nizsze wyniki finansowe osiggniete w tym roku oraz wzrost stanu
kapitatu obrotowego (zapasow i naleznosci). W 2012 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 34.355 tys. PLN, na co miaty wptyw gtdwnie: wzrost wyniku operacyjnego oraz zmniejszenie salda
naleznosci.

W latach 2010-2012 przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszaty swojg wartos¢ bezwzgledna.
W 2010 r. Grupa przejeta aktywa Przedsiebiorstwa Miesno-Wedliniarskiego Starpeck Wactaw Laszczak z
siedzibg w Bielsku-Biatej oraz rozbudowywata zaktad w Ujezdzcu Matym. taczna warto$¢ wydatkéw
inwestycyjnych wyniosta 29.592 tys. PLN, a saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -28.698
tys. PLN. W 2011 r. na warto$¢ przeptywdw inwestycyjnych miaty gtdwnie wptyw naktady na aktywa trwate w
kwocie 17.596 tys. PLN. W 2012 roku wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych byta relatywnie niska i wyniosta
9.668 tys. PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczace inwestycji Grupy TARCZYNSKI zrealizowanych w latach 2010-2012 zostaty
przedstawione w Rozdziale VIII pkt 13.1 Dokumentu Rejestracyjnego.

W 2010 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty dodatnie, co byto gtdwnie pochodng wptywu z
podwyzszenia kapitatu w kwocie 9.999 tys. PLN oraz zaciagniecia nowych kredytéw w wysokosci 19.251 tys.
(w tym gtéwnie kredytu na sfinansowanie zakupu aktywdéw Przedsiebiorstwa Miesno-Wedliniarskiego Starpeck
Wactaw Laszczak oraz rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej przez spétke Starpeck Sp. z 0.0.). Grupa
TARCZYNSKI w tym okresie sptacata réwniez zaciagniete kredyty, pozyczki i leasingi wraz z odsetkami (w
kwocie 15.240 tys. PLN) oraz dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 4.252 tys. PLN).

W 2011 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly dodatnie, przy czym warto$¢ wptywdw byta
wyzsza od wartosci wydatkéw o 4.095 tys. PLN. W 2011 r. Spétka m.in. dokonata podwyzszenia kapitatu w
kwocie 10.004 tys. PLN oraz dokonata wyptaty dywidendy na rzecz wihascicieli w kwocie 3.999 tys. PLN.
W 2012 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -26.688 tys. PLN. Na saldo to sktadaty
sie nastepujace zdarzenia: wplywy z kredytdow bankowych w tacznej kwocie 48.400 tys. PLN, wptyw z dotagji
w kwocie 652 tys. PLN, odkup 1.208.940 akcji wtasnych serii D i E w celu ich umorzenia za taczng kwote
32.001 tys. PLN, wyptacone dywidendy w 2012 roku w kwocie 4.506 tys. PLN oraz sptaty pozyczek, leasingéw
i odsetek w tacznej kwocie 39.234 tys. PLN.

Wartos¢ Srodkéw pienieznych na koniec 2011 roku wyniosta 2.376 tys. PLN, a na koniec 2012 roku wyniosta
970 tys. PLN.

Tabela: Wskazniki ptynnoéci Grupy TARCZYNSKI
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2012 2011 2010
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,9 1,1 1,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,8 0,8
Zrodfo: Emitent
Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik ptynnosci bieZacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
Tabela: Kapitat obrotowy netto Grupy TARCZYNSKI (tys. z})
2012 2011 2010
1. Aktywa obrotowe 81.425 100.266 62.529
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 969 2.375 2.763
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 80.455 97.891 59.765
4. Zobowiazania krotkoterminowe 94.227 88.846 56.372
5. Kredyty i dtuzne papiery wartosciowe krotkoterminowe 32.897 12.987 6.602
6. Zobowiazania krotkoterminowe skorygowane (4-5) 61.330 75.859 49.770
7. Kapitat obrotowy netto (1-4) -12.802 11.420 6.156
Zrédto: Emitent
9. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow
kapitatowych, ktore miaty lub ktére moglyby miec¢ bezposrednio lub posrednio
istotny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna Emitenta
Zawarte przez Grupe umowy kredytowe okreslajg cele, na ktére s$rodki z tych kredytéw mogag byc
wykorzystane, a takze szereg zobowigzan Grupy dotyczacych m.in. zakazu zaciggania okreslonych zobowigzan
finansowych, bez uprzedniej pisemnej zgody kredytodawcdw. Zwraca sie uwage inwestoréw na ograniczenia
dotyczace wyptaty dywidendy wynikajace z uméw kredytowych zawartych z Polskg Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. z siedzibqg w Warszawie, o ktérych mowa w Rozdziale VIII pkt 18.2 Dokumentu Rejestracyjnego.
Szczegdty istotnych uméw kredytowych zawartych przez Grupe TARCZYNSKI zostaty opisane w Rozdziale VIII
pkt 18.2 Dokumentu Rejestracyjnego.
Nie istniejg inne przeszkody dotyczace wykorzystywania zasobow kapitatowych, ktore miaty lub mogtyby mie¢
bezpoérednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Grupy TARCZYNSKL.
10. Potrzeby kredytowe

Potrzeby kredytowe Grupy Emitenta wynikaja z koniecznosci zapewnienia odpowiedniej ptynnosci
umozliwiajacej realizacje inwestycji opisanych w Rozdziale VIII pkt 13.3 Dokumentu Rejestracyjnego oraz
prowadzenie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Na Date Dokumentu Rejestracyjnego kwota limitu kredytéw w
rachunku biezacym wynosi 32,3 min PLN i zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca do prowadzenia
biezacej dziatalnosci operacyjne;j.
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ROZDZIAL V: PROGNOZY I SZACUNKI WYNIKOW

Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci oraz nie sporzadzit i nie zamiescit w Dokumencie Rejestracyjnym
prognozowanych wynikéw finansowych zaréwno na biezacy okres obrotowy, jak i przyszte okresy obrotowe.

Emitent nie zamierza publikowa¢ prognoz wynikéw finansowych.
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ROZDZIAL VI: OTOCZENIE RYNKOWE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodza z publicznie dostepnych dokumentow ze Zrodet zewnetrznych,
ktore Spotka uznaje za wiarygodne. Zrodfo pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w
przypadku wykorzystania takich informacji w niniejszym rozdziale. Zbierajqc, opracowujgc, analizujac i przetwarzajgc
dane makroekonomiczne, rynkowe, branzowe lub inne dane zaczerpniete ze Zrodet zewnetrznych, ani Spotka, ani
Firma Inwestycyjna lub ich jednostki powigzane nie przeprowadzali niezaleznej weryfikacji tych danych.

Spotka nie zamierza ani nie podejmuje sie aktualizowac danych dotyczacych rynku lub branzy przedstawionych w
niniejszym rozdziale, z wyjatkiem obowigzkow wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow.

Grupa TARCZYNSKI jest wiodacym podmiotem dziatajacym na rynku produkcji wyrobow wedliniarskich w
Polsce, posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w branzy przetwdrstwa miesnego. Grupa dystrybuuje swoje
produkty przez dwa gtdwne kanaly sprzedazowe: kanat tradycyjny (obejmujacy sklepy detaliczne oraz
dystrybutorow — hurtownikéw) oraz kanat nowoczesny (obejmujacy hipermarkety, supermarkety oraz
dyskonty). Grupa TARCZYNSKI systematycznie rozszerza geograficzny zakres sprzedazy i dociera do coraz
wiekszej liczby klientéw. Aktualnie produkty Grupy sa sprzedawane na obszarze catej Polski, niemniej jednak
najwieksza sprzedaz Grupa realizuje na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego.

Rynek miesa w Polsce

Model biznesowy Grupy TARCZYNSKI koncentruje sie na wytwarzaniu wyrobéw miesno-wedliniarskich. Na
potrzeby produkcji Grupa dokonuje zakupdw miesa od dostawcow (nie prowadzi chowu trzody chlewnej ani
tez uboju dla potrzeb wiasnych), dokonuje jego rozbioru, a nastepnie przetwarza w gotowe wyroby
wedliniarskie i dystrybuuje je do swoich klientow. W zwigzku z tym na dziatalnos¢ Grupy TARCZYNSKI wptyw
majg czynniki, uwarunkowania i tendencje wystepujace na:

*  rynku spozycia miesa, a w szczegdlnosci na rynku spozycia wysokiej jakosci produktow
wedliniarskich,

oraz

= rynku surowcow miesnych (gtdwnie na rynku hodowli trzody chlewnej i drobiu).

Rynek spozycia miesa

Dynamika przecietnych wydatkéw na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe na 1 osobe w gospodarstwach
domowych w Polsce (wedtug dostepnych badan sondazowych GUS) w latach 2005-2011 charakteryzowata sie
$rednim rocznym wzrostem na poziomie ok. 4,6%. Wzrost ten byt powiazany z dynamika wzrostu
wynagrodzen i w konsekwencji dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych.

Wydatki na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe Sredni miesieczny dochéd rozporzadzalny
na 1 osobe (PLN) na 1 osobe (PLN)
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Zrédto: GUS

Wydatki gospodarstw domowych na zywnosc i napoje bezalkoholowe

w Polsce i wybranych krajach UE w 2011 r. (tys. EUR)
UE 1,8
Francja 2,3
Anglia 1,6
Niemcy 2,0
Polska 1,1
0 05 i 15 2 25

Zrédio: Eurostat

Wydatki gospodarstw domowych na zywnosc¢ i napoje bezalkoholowe w Polsce wynoszg 1,1 tys. EUR (wedtug
dostepnych danych Eurostatu za 2011 r.) i stanowig odpowiednio ok. 55%, 69% i 48% wydatkdw na spozycie
indywidualne zywnosci i napojow bezalkoholowych w Niemczech, Anglii czy Francji. Dysproporcja ta wynika z
poziomu dochoddéw w Polsce i przemawia za tezg o dalszym wzroscie wydatkéw na zywnos$¢ na rynku polskim
w latach kolejnych. Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu Grupy TARCZYNSKI mozna spodziewac sie wzrostu tych
wydatkow na zywno$¢ w Polsce do poziomu $redniej w krajach UE (zgodnie z szacunkami Eurostatu ok. 1,8
tys. EUR w 2011 r.). W opinii Zarzadu Emitenta wzrost ten nie bedzie jednak wynikat wylacznie ze wzrostu
spozycia poszczegdlnych kategorii, lecz dokonywat sie réwniez poprzez przechodzenie konsumentéw w
kierunku drozszych kategorii zakupowych. W konsekwencji taki trend bedzie skutkowat wzrostem konsumpcji

produktéw o wysokiej jakosci, czyli produktéw z tzw. segmentu ,,Premium”.

Zgodnie z danymi GUS wartos¢ rynku miesa $wiezego i wyrobow z miesa (mierzona wartoscig produkgji
sprzedanej przemystu dla tego subsektora) wyniosta w 2010 roku prawie 33,3 mld PLN, co stanowito okoto
30% wartosci catego sektora spozywczego. Od 2005 roku, w ktdrym to warto$¢ rynku miesa i wyrobow z
miesa wyniosta ok. 19 mid PLN, rynek ten rost Srednio rocznie o 5,7% i wzrost ten byt silniejszy niz wzrost

rynku artykutdw spozywczych i napojéw ogdtem (ktdry wynosit 2,6%).

Historycznie dominujacym rodzajem miesa na stotach Polakéw byla wieprzowina. Kampanie zachecajace do
wiekszego spozycia miesa drobiowego kosztem wieprzowiny nie zmienity przyzwyczajen kulinarnych Polakdow.
W strukturze konsumpcji miesa w Polsce w 2010 roku nadal dominowata wieprzowina z udziatem na poziomie
ok. 60%, na drugim miejscu znajdowat sie dréb (35%), a pozostate 5% stanowita wotowina. Mozna natomiast
zauwazyC, iz na przestrzeni ostatniej dekady wzrost konsumpcji miesa w gtéwnej mierze zostat uzyskany

dzieki wiekszemu spozyciu drobiu.

Roczne spozycie miesa na glowe mieszkanca w wybranych krajach UE w 2007 roku (kg)
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Zgodnie z dostepnymi danymi Eurostatu za 2007 rok, polski konsument w poréwnaniu z konsumentem z
innych krajéow UE spozywa rocznie zblizong ilo$¢ miesa — Srednia w UE to 72 kg, Polska — 75 kg, Wielka
Brytania —73 kg, a Hiszpania i Dania (najwieksi konsumenci miesa per capita w UE) to odpowiednio 109 i 101
kg. To co rézni polskiego konsumenta, to zdecydowanie wieksza konsumpcja wieprzowiny (48 kg w
poréwnaniu do Sredniej 41 kg) i mniejsza konsumpcja wotowiny (6,6 kg w poréwnaniu do $redniej 8,8 kg oraz
ponad 20 kg dla rozwinietych krajow UE).

Rynek spozycia wysokogatunkowych produktow wedliniarskich

Zgodnie z danymi GUS, w latach 2000-2011 nastapit wzrost (o0 ok. 48%) spozycia wedlin wysokogatunkowych,
co mozna wigza¢ ze zmianami jakosciowymi w konsumpcji Polakéw wynikajacymi ze wzrostu
rozporzadzalnego dochodu.

Przecietne spozycie miesieczne per capita wedlin wysokogatunkowych i kietbas trwatych w
latach 2005-2011 [kg]
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Wedtug dostepnych danych firmy PMR Consulting za 2010 r. Polacy wydali ha wysokogatunkowe wedliny ok.
6 mld PLN, natomiast w 2008 r. ok. 4,6 mid PLN. Zgodnie z opinig Zarzadu Emitenta konsumenci coraz
czesciej siegajq po drozsze, lecz smaczniejsze wedliny, sporzadzane wedtug tradycyjnych receptur. Coraz
czesciej konsumenci, stajac przed wyborem ,ilos¢ czy jakosc”, decydujq sie na to drugie, kupujac mniejszg
ilos¢ wedliny o wyzszej jakosci.

Jak wynika z badan preferencji zakupowych klientéw w zakresie nabywania wyrobdéw wedliniarskich
zamieszczonych w miesieczniku ,fresh and cool market” (,Wedliny z przysztoscig”, listopad 2009), w
gospodarstwach domowych w miastach powyzej 500 tys. mieszkancéw wedlin wysokogatunkowych spozywa
sie 0,77 kg na osobe miesiecznie, podczas gdy na wsiach — zaledwie 0,43 kg (spozycie wedlin ogétem w tych
grupach wynosi odpowiednio 2,35 i 2,34 kg na osobe miesiecznie). Wedliny wysokogatunkowe wybieraja tez
przede wszystkim starsi, zamozniejsi konsumenci (konsumenci w wieku powyzej 50 lat spozywajq 0,63 kg
takich wyrobow na osobe miesiecznie, a mtodzi konsumenci do 30 lat — 0,50 kg). Z ww. badan wynika
réwniez, ze w ostatnich latach bardzo zmienity sie kryteria wyboru wedlin. Do niedawna o zakupie decydowata
przede wszystkim cena, a obecnie ankietowani na pierwszym miejscu stawiajg smak wedlin, a dopiero na
drugim cene, ktéra w niewielkim stopniu wyprzedza marke wyrobéw. W mniejszym stopniu konsumenci biorg
pod uwage warto$¢ odzywcza i kaloryczno$¢ produktow.

W opinii Zarzadu Emitenta, rynek wedlin wysokiej jakosci jest mniej uzalezniony od cykléw gospodarczych.
Zgodnie z informacjami ,fresh and cool market" z listopada 2009 roku mimo trwajacego w tym okresie kryzy-
su potowa konsumentéw spozywata przetwory miesne przynajmniej piec¢ razy w tygodniu, a przecietny klient
nie zamierzat powrdci¢ do wyrobow nizszej jakosci. Nadal tez, czego dowodzity badania SMG/KRC prowadzone
od lipca 2008 do czerwca 2009 r., konsumenci najczesciej siegali po szynke — kupowato jg 39 proc.
konsumentdw, nastepnie po boczek i paréwki — a wiec wyroby z nizszej potki asortymentowej, lecz zaraz za
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nimi — zazwyczaj markowg i znajdujacg sie na wyzszej potce cenowej poledwice — 16 proc. konsumentow.
Jako markowe przecietny konsument postrzega jednak nie tylko wyroby ,Premium” najbardziej znanych
producentow, lecz takze dobrej jakosci produkty mato znanych producentéw regionalnych.

Badania tendencji w zakupach wedlin w hiper- i supermarketach w okresach poréwnawczych: (i) sierpien
2007 roku — lipiec 2008 roku oraz (ii) sierpien 2008 roku — lipiec 2009 roku prowadzita réwniez firma Nielsen.

W drugim z badanych okresdéw spadta sprzedaz szynki, a szczegdlnie poledwicy, ale jednoczesnie mielonki i
cienkich kietbas tradycyjnych, uwazanych za produkty z niskiej potki. Wzrosta natomiast sprzedaz produktow

markowych — salami, kietbas suchych i podsuszanych.

Rynek sieci handlowych

W opinii Zarzadu Emitenta plany rozwoju Grupy sa rowniez uzaleznione od obecnosci i rozwoju sieci
handlowych w Polsce, za pomoca ktdrych Grupa dystrybuuje do klientdw oferowane produkty.

W 2011 roku firma CB Richard Ellis przeprowadzita coroczne badanie aktywnosci sieci handlowych na catym
Swiecie i zbadata plany 323 sieci handlowych w 73 krajach, aby przyjrzec sie trendom globalnych ekspansji. Z
raportu wynika, ze chociaz w roku 2010 zostaly zauwazone znamiona przezwyciezania kryzysu, dla wielu
operatorow handlowych nadal byly to trudne czasy ze wzgledu na ograniczony wzrost wydatkow konsu-
menckich oraz niewiele nowych centréw handlowych, ktére pojawity sie na rynku. Pomimo trudnych
warunkow rynkowych globalne sieci handlowe rozszerzyly swojq dziatalno$¢ na wielu obszarach na rynkach
miedzynarodowych. Polska odnotowata wzrost aktywnosci sieci handlowych na poziomie 1,5%. Obecnie na
polskim rynku dziata 32% wszystkich ankietowanych najwazniejszych miedzynarodowych sieci handlowych.
Mozna oczekiwac¢, ze wraz ze wzrostem PKB Polska nadal bedzie jednym z gtéwnych kierunkdw ekspansji w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie Warszawa, jednak ograniczona
podaz nowoczesnej powierzchni handlowej wplyneta znaczaco na ograniczenie ekspansji nowych marek.
Zyskat na tym Krakéw, gdzie w zesztym roku otworzono 8 sklepéw nowych sieci handlowych, co dato mu 3
miejsce w rankingu ,Top 10 of New entrants by city” (10 miast o najwiekszej ilosci nowych marek na rynku).

Zgodnie z danymi CB Richard Ellis nalezy podkresli¢ fakt, ze coraz wiecej miedzynarodowych sieci handlowych
jest juz obecnych lub planuje ekspansje w krajach rozwijajacych sie takich np. jak Turcja, ktdra odnotowata
najwyzszy wzrost ilosci nowych marek — 2,2%. Polska, Belgia, Egipt, Wietnam, Brazylia i Meksyk odnotowaty
wzrost na poziomie 1,5%. Jednoczesnie w 2010 roku Polska byta jedynym krajem w Europie, ktory uchronit
sie przed skutkami recesji i pozostat obszarem bardzo atrakcyjnym dla miedzynarodowych sieci handlowych.

Rynek hodowli trzody chlewnej i drobiu

Zgodnie z informacjami Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej (IERIGZ) w I pdtroczu 2012
roku produkcja trzech podstawowych rodzajow zywca w wadze bitej cieptej (bez podrobéw) wyniosta 1 825
tys. ton i byla o 1% mniejsza anizeli w analogicznym okresie poprzedniego roku. Produkcja zywca
wieprzowego spadta o 6%, a wotowego o 8%. Produkcja drobiu wzrosta o 10% i prawie wyrdwnata spadek
produkcji miesa czerwonego. W 1II pétroczu produkcja drobiu prawdopodobnie bedzie réwniez wieksza o okoto
10% niz w analogicznym okresie 2011 roku. Ocenia sie, ze wzrost taki bytby pozadany, wobec znacznie
glebszego spadku produkcji wieprzowiny w tym okresie i stagnacji produkcji wotowiny. Ocenia sie, ze w II
potroczu produkcja wieprzowiny moze by¢ mniejsza niz przed rokiem o okoto 14%. W rezultacie mozna
przewidywa¢, ze w catym 2012 roku produkcja trzech podstawowych rodzajéw zywca w wadze bitej cieptej
uksztattuje sie przypuszczalnie na poziomie okoto 3 620 tys. ton i bedzie mniejsza anizeli w 2011 roku o 2%.
Produkcja wieprzowiny okaze sie prawdopodobnie mniejsza o okoto 10%, wotowiny o okoto 5%, a produkcja
drobiu moze by¢ wieksza o okoto 10%. Rdznokierunkowy rozwdj produkcji miesa znajduje swoje
odzwierciedlenie w obrotach handlu zagranicznego i w spozyciu. Dynamiczny rozwdj produkcji drobiu
powoduje systematyczny wzrost dodatniego salda w obrotach zagranicznych. W 2012 roku moze ono wynie$¢
464 tys. ton, wobec 388 tys. ton w 2011 roku.
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Ceny kurczaka w 2011 i 2012 r. podlegaty znaczacym wahaniom. W styczniu 2011 r. Srednia cena sprzedazy
tuszki 65% z kurczaka zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa (Zintegrowany system rolniczej informacji
rynkowej) wynosita ok. 4,95 zi/kg, natomiast $rednia cena w kwietniu 2011 r. wzrosta o ok. 25% do poziomu
6,18 zl/kg. Wedtug dostepnych danych w maju 2011 r. nastgpit spadek ceny do poziomu 5,29 zi/kg. W
kolejnych miesigcach az do wrzesnia widoczny byt systematyczny wzrost cen drobiu do poziomu 6,17 zt/kg. W
grudniu 2011 roku ceny drobiu spadaty do poziomu 5,37 zi/kg, niemniej jednak byty istotnie wyzsze niz w IV
kw. 2010 i 2009 r. Na koniec I kw. 2012 r. cena tuszki kurczaka wyniosta 5,77 zt/kg (ok. 3% nizsza niz na
koniec I kw. 2011 r.). W kolejnych miesigcac jej cena rosta, osiggajac najwyzszy poziom na koniec lipca 2012
roku réwny 6,34 zt/kg. Od lipca do konca listopada 2012 roku cena ta spadta do poziomu 5,39 zt/kg (spadek o
blisko 15%).

Srednie ceny sprzedazy tuszki z kurczaka 65% w zt/kg
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Zrédio: Zintegrowany system rolniczej informacji rynkowej

Na wysokos¢ cen wieprzowiny wptywa przede wszystkim wielko$¢ pogtowia trzody chlewnej i wysokos$¢ cen
zbdz. Ocenia sie, ze na przestrzeni ostatnich 3 lat, spadek pogtowa trzody chlewnej byt gtéwnym powodem
systematycznego wzrostu cen wieprzowiny. Ponadto, obecnie rynek miesa wieprzowego znajduje si¢ w fazie
tzw. ,$winskiego dotka”. ,Swinski dotek” polega na tym, ze podaz wieprzowiny nie zaspokaja zgtaszanego na
niq zapotrzebowania, co prowadzi do wzrostu cen. Bezpos$rednim powodem wystepowania ,$winskiego dotka”
jest wzrost cen pasz (lub zbdéz) na kilka-kilkanascie miesiecy wczesniej (moze on by¢ powigzany ze wzrostem
cen prosigt przeznaczonych do tuczenia), ktdry sprawia, ze hodowla $win przestaje sie optacac. W
konsekwencji obnizeniu ulega ich pogtowie i rosng ceny. Wzrost cen wieprzowiny bedacy efektem ,$winskiego
dotka” po pewnym czasie sprawia, ze hodowla znéw staje sie optacalna, co prowadzi do odwrdcenia trendu i
pojawienia sie ,Swinskiej gorki”.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa na koniec I kw. 2010 roku $rednia cena sprzedazy poéttusz
wieprzowych wynosita 5.390 zi/t. Zgodnie z danymi z grudnia 2012 roku, cena ta wyniosta juz 7.842 zi/t
(wzrost o ponad 45%). W koncu lipca 2012 r. pogtowie trzody siegato w Polsce 11,5 min sztuk. Jeszcze w
potowie 2011 roku przekraczato 13 min sztuk, a w 2004 r., gdy Polska wchodzita do Unii Europejskiej, roczna
produkcja $win wynosita ok. 22 min sztuk. Wedtug IERIGZ obecne ceny wieprzowiny w Polsce sg wyzsze od
$redniej unijnej. W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2012 roku przekraczaty ja o 2 %.
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Ceny sprzedazy pottusz wieprzowych w zi/t
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Zrodfo: Zintegrowany system rolniczej informacji rynkowej

Wedtug IERIGZ przecietne spozycie miesa wieprzowego w Polsce moze wynies¢ w 2012 r. 40,5 kg, wobec
42,8 kg rok wczesniej. Ocenia sie, ze zamiast wieprzowiny konsumenci coraz czesciej kupujg drob. Spozycie
drobiu w Polsce rosnie nieprzerwanie od co najmniej 10 lat. W roku 2011 wyniosto ono 25,5 kg/os. rocznie
(wzrost 0 2% w poréwnaniu do roku poprzedniego), co jest wielkoscig powyzej sredniej UE (22 kg/os. rocznie
w 2009).

Ocena perspektyw rozwoju rynku Grupy TARCZYNSKI

W opinii Zarzadu Emitenta rynki, na ktérych dziata i zamierza rozwija¢ swojg dziatalno$¢ Grupa, stwarzajq
realne i atrakcyjne perspektywy dla dalszego rozwoju, ze wzgledu na nastepujace czynniki:

(O] oczekiwany w Polsce w kolejnych latach silny wzrost wydatkdéw na spozycie w kierunku Sredniej
wsrod zamoznych krajow Unii Europejskiej;

(i) oczekiwany dalszy wzrost spozycia miesa w Polsce, w tym przesuniecie sie popytu w kierunku
produktow o rozpoznawalnej marce;

(i)  szybszy niz wzrost rynku wzrost spozycia produktow wedliniarskich wysokiej jakosci tzw.
segmentu , premium”;

(iv)  dalsze zwiekszenie w Polsce udziatu przemystu i rynku w zaspokajaniu potrzeb zywnosciowych
(spadek samozaopatrzenia);

(v) perspektywy dalszej ekspansji sieci handlowych, ktére dystrybuujga na rynek produkty
oferowane przez Grupe;

(vi)  potencjalny rozwdj eksportu wysokogatunkowych i tradycyjnych wedlin szczegdlnie tam, gdzie
za granicg sg skupiska Polakdow;

(vii)  uniezaleznienie popytu konsumenckiego na wysokiej jakosci produkty wedliniarskie od cyklow
koniunkturalnych.

Otoczenie i pozycja rynkowa Emitenta

Dynamiczny charakter przeprowadzanych zmian oraz tempo rozwoju spowodowaty, ze Grupa TARCZYNSKI
jest wiodacym podmiotem dziatajgcym na rynku produkcji wyrobéw wedliniarskich. Strategicznym obszarem
dziatalnoéci Grupy TARCZYNSKI jest segment produktéw ,Premium”. Ze wzgledu na model biznesowy Grupa
TARCZYNSKI koncentruje sie gtéwnie na przetwdrstwie miesa (Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej ani
tez jej uboju dla potrzeb wtasnych), w tym gtdéwnie na produktach o wysokiej jakosci. W zwigzku z tym trudno
jest wskazaé bezposrednich konkurentdéw Grupy.

Ponizsza tabela zestawia przychody ze sprzedazy czotowych konkurentéw Grupy TARCZYNSKI na szeroko
zdefiniowanym rynku produkcji wyrobdw z miesa.
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Tabela: Zestawienie wybranych konkurentdw Grupy TARCZYNSKI — przychody ze sprzedazy w tys. PLN w
2010 roku

Nazwa sektora/spotki 2010

Gtowni producenci miesa i wedlin w Polsce

Animex Sp. z 0.0. 3452 061
Sokotéw S.A. 2200 111
PKM Duda S.A. 1455 295
JBB ZPM 477 230
ZPM Kania S.A. 349 808
Tarczynski S.A. 313 786
PMB S.A. 298 349
Balcerzak Sp. z o.0. 205 092
ZM Olewnik Sp.J. 135 450

Zrédio: Monitor Sadowy i Gospodarczy, Dun & Bradstreet

Tabela: Zestawienie wybranych konkurentdw Grupy TARCZYNSKI — przychody ze sprzedazy w tys. PLN w
2011 roku

Nazwa sektora/spotki 2011

Gtowni producenci miesa i wedlin w Polsce

Animex Sp. z 0.0. 3490912
Sokotédw S.A. 2427 972
PKM Duda S.A. 1 669 969
JBB ZPM 641 768
Tarczynski S.A. 378 779
ZPM Kania S.A. 310 520
Balcerzak Sp. z o.0. 229 253
PMB S.A. 221197
ZM Olewnik Sp.J. bd

Zrédto: Monitor Sadowy i Gospodarczy, Dun & Bradstreet
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Na zlecenie Emitenta agencja badawcza GfK Polonia przeprowadzita na poczatku 2013 roku badanie opinii publicznej
wsrod 5.000 gospodarstw domowych w kategorii kabanoséw. Zgodnie z szacunkami GfK Polonia, rynek kabanosow
nabywanych przez gospodarstwa domowe w 2012 roku w Polsce miat warto$¢ ok. 417,1 min zt i wzrést o 13,7% w
stosunku do roku poprzedniego (w ujeciu wartosciowym). Wyniki badania wskazujg roéwniez, iz kabanosy
produkowane pod markg Tarczynski miaty najwyzszy udziat w rynku (12,4%) wsrdd producentéw kabanosow w
Polsce. W ujeciu wolumenowym kabanosy pod markg Tarczynski takze zajmowaty pierwsza pozycje z udziatem 9,0%
(ex aequo z innym producentem / marka).

Wartosciowy udziat producentow/marek w rynku kabanosow w Polsce w 2011 i 2012 roku

= TARCZYNSKI

M Producent / Marka 1
m Producent / Marka 2
M Producent / Marka 3
M Producent / Marka 4
M Inni producenci

M Nieznany producent

2011 2012
Zrddito: GfK Polonia
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ROZDZIAL VII: OTOCZENIE PRAWNE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale majq charakter ogolny i opisujg stan prawny na Date Dokumentu
Rejestracyjnego. Z uwagi na znaczenie dziatalnosci Grupy prowadzonej w Polsce, ponizej opisano jedynie
wybrane przepisy prawa polskiego.

Polskie prawo Zzywnosciowe

Emitent, prowadzac dziatalnos¢ w sektorze rolno-spozywczym w branzy miesnej, wystepujac jako producent
zywnosci, podlega licznym regulacjom z zakresu bezpieczenstwa zywnosci. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze akty rangi ustawowej, ktore okreslajq warunki produkcji, wprowadzania do obrotu i sprzedazy
produktow spozywczych, w tym pochodzenia zwierzecego.

Ustawa z dnia 12 grudnia 2003 r. o ogdlnym bezpieczenstwie produktow (Dz.U. 2003 nr 229, poz. 2275),
okreslajaca ogdlne wymagania dotyczace bezpieczenstwa produktow, obowigzki producentdw i dystrybutorow
oraz zasady i tryb sprawowania nadzoru w przedmiotowym zakresie;

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz.U. 2010 nr 136, poz. 914),
bedaca aktem o charakterze ramowym, okreslajgcym wymagania i procedury niezbedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci i zywienia. Akt okresla zarébwno wymagania zdrowotne zywnosci, jak i wymagania
dotyczace przestrzegania zasad higieny w odniesieniu do zywnosci oraz materiatow i wyrobdéw przeznaczonych
do kontaktu z Zzywnoscig, jak rowniez wprowadza obowigzek odpowiedniego oznakowania Srodkdw
spozywczych. W ustawie okreslono ponadto warunki przeprowadzania urzedowych kontroli zywnosci oraz
obowigzki w zakresie wprowadzania produktdw spozywczych pierwszy raz do obrotu na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej;

Ustawa z dnia 16 grudnia 2005 r. o produktach pochodzenia zwierzecego (Dz.U. 2006 nr 17, poz. 127),
okreslajgca wymagania, zaréwno jakie powinny spetnia¢ produkty pochodzenia zwierzecego wprowadzane na
rynek, jak i te, ktére powinny byé zachowywane przy ich produkgji. Akt okresla réwniez wtasciwos¢é organdw
w zakresie kontroli produktéw pochodzenia zwierzecego oraz sposdb przeprowadzania urzedowych kontroli;
Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej (Dz.U. 2010 nr 112, poz. 744), okreSlajaca
zadania, organizacje, tryb dziatania Inspekcji Weterynaryjnej, w tym, w zakresie sprawowania nadzoru nad
bezpieczeristwem produktéw pochodzenia zwierzecego, wymaganiami weterynaryjnymi przy ich produkcji,
umieszczaniu na rynku oraz sprzedazy bezpos$redniej;

Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych (Dz.U. 2005 nr 187, poz.
1577), statuujgca obowigzek odpowiedniego oznaczania artykutdéw rolno-spozywczych. Istotnym aktem
wykonawczym, uzupetniajacym regulacje zawartg w przedmiotowym akcie jest Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 lipca 2007 r. w sprawie znakowania $rodkow spozywczych (Dz.U. 2007 nr
137, poz. 966), w ktdrym umieszczono szczegdtowy zakres informacji podawanych w oznakowaniu Srodkéw
spozywczych przeznaczonych bezposrednio dla konsumenta finalnego lub do zaktadéw zywienia zbiorowego.

Przepisy Unii Europejskiej z zakresu bezpieczenstwa zywnosci

Oprocz regulacji zawartej w aktach prawnych wskazanych powyzej, na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
znajdujq zastosowanie wprost przepisy rozporzadzen organdéw ustawodawczych Unii Europejskiej z zakresu
bezpieczenstwa zywnosci.

Od dnia 1 stycznia 2006 roku we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej obowigzujg jednolite
przepisy zywnosciowe — tworzace tzw. ,Pakiet higieniczny”, dla ktdrego podstawa jest Rozporzadzenie (WE) nr
178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustalajace ogdlne zasady i wymagania
prawa zywnoéciowego, powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczefistwa Zywnosci oraz ustanawiajace
procedury w sprawie bezpieczenstwa zywnosci (Dz.Urz. UE. L 2002 Nr 31, str. 1), ktérego celem jest
zapewnienie we wszystkich Panstwach Cztonkowskich wysokiego poziomu ochrony zdrowia i ochrony
interesdw konsumentow z uwzglednieniem zréznicowanej podazy zywnosci. Ponizej wymieniono najwazniejsze
rozporzadzenia, ktore ustanawiajg zasady higieny $rodkow spozywczych, a takze zasady postepowania
wiasciwych wtadz nadzorujacych operatoréw sektora spozywczego:
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Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie
higieny Srodkow spozywczych (Dz.Urz. UE. L 2004 Nr 139, str. 1), w ktdrym okreslono zobowigzanie
przedsiebiorcéw przemystu spozywczego do opracowania, wdrozenia oraz utrzymywania statych procedur
opartych na zasadach HACCP — systemu rozpoznania i kontroli zagrozen, ktdre moga wystapi¢ przy produkcji
i sktadowaniu zywnosci;

Rozporzadzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajace
szczegolne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci pochodzenia zwierzecego (Dz.Urz. UE. L
2004 Nr 139, str. 55);

Rozporzadzenie (WE) nr 854/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajace
szczegolne przepisy dotyczace organizacji urzedowych kontroli w odniesieniu do produktdw pochodzenia
zwierzecego przeznaczonych do spozycia przez ludzi (Dz.Urz. UE. L 2009 Nr 178, str. 22).

Prawo konsumenckie

W zakresie, w jakim Emitent wystepuje w roli dostawcy lub odbiorcy towaréw w ramach prowadzonego
przedsiebiorstwa na podstawie umowy z podmiotem, takze w ramach jego dziatalnosci profesjonalnej,
zastosowanie znajdujg przepisy Kodeksu cywilnego (Dz.U. 1964 nr 16, poz. 93), w szczegdlnosci dotyczace
umowy sprzedazy oraz dostawy.

Natomiast Emitent jako podmiot oferujacy swoje produkty na rynku konsumentdw podlega takze regulacjom z
zakresu prawa konsumenckiego. Przedmiotowe przepisy okreSlajg m.in. zakres i warunki odpowiedzialnosci
producentow, stanowiac, w przypadku dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, uzupetnienie regulacji
dotyczacej bezpieczenstwa zywnosci. Ponizej powotano najistotniejsze akty rangi ustawowej regulujace relacje
Emitenta w stosunku do konsumentdw.

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o szczegdlnych warunkach sprzedazy oraz o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U.
2002 , nr 141, poz. 1176) ma zastosowanie do sprzedazy konsumenckiej. Przepisy powotanego aktu znajdujg
zastosowanie w obszarze dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta na dwdch ptaszczyznach. Spdtka, co do
zasady wystepujaca jako producent, odpowiada na zasadzie roszczen regresowych sprzedawcy. Ponadto,
Spotka, w zakresie, w jakim wystepuje jako sprzedawca podlega przepisom okreslajagcym szereg obowigzkow
informacyjnych oraz zakres odpowiedzialnoséci wobec kupujacego za towar niezgodny z umowa.

Ustawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (Dz.U. 2007 nr 171,
poz. 1206), okreslajgca nieuczciwe praktyki rynkowe w dziatalnosci gospodarczej i zawodowej oraz zasady
przeciwdziatania tym praktykom w interesie konsumentow.

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. 2007 nr 50, poz. 331),
okreslajaca m.in. zasady i tryb przeciwdziatania praktykom naruszajacym zbiorowe interesy konsumentow.

Przepisy prawne dotyczace ochrony $rodowiska

W zwigzku z faktem, ze dziatalno$¢ Emitenta pocigga za sobg koniecznos¢ spetniania obowigzkéw natozonych
regulacjami zwigzanymi z ochrong $rodowiska, istotne znaczenie maja w szczegdlnosci nastepujace przepisy:
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. 2008, nr 25, poz. 150), okreslajaca
warunki korzystania z zasobdw Srodowiska naturalnego oraz m.in. reguty wprowadzania substancji lub energii
do $rodowiska oraz ustalania kosztéw korzystania ze Srodowiska.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz.U. 2010 nr 185, poz. 1243), okreSlajaca zasady
postepowania z odpadami, takze w zakresie ich odzysku lub unieszkodliwiania;

Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektdrymi
odpadami oraz o optacie produktowej (Dz.U. 2007 nr 90, poz. 607), okreSlajaca obowigzek przedsiebiorcdw
zapewnienia odzysku, a w szczegdlnosci recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych;

Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (Dz.U. 2005 nr 239, poz. 2019), regulujaca gospodarowanie
wodami, a w szczegdlnosci korzystanie z wod oraz zarzadzanie zasobami wodnymi.
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ROZDZIAL VIII: OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Dziatalnos$c Grupy

Grupa TARCZYNSKI jest wiodacym podmiotem dziatajacym na rynku produkcji wyrobéw wedliniarskich w
Polsce, posiadajacym wieloletnie doswiadczenie w zakresie przetworstwa miesa.

Model biznesowy Grupy TARCZYNSKI koncentruje sie na przetwdrstwie miesa wieprzowego (ok. 80%
wolumenu zakupow w 2012 roku) i drobiowego (okoto 19% wolumenu zakupdw w 2012 roku) oraz sprzedazy
i dystrybucji wytwarzanych wyrobow miesno-wedliniarskich pod markami TARCZYNSKI, DOBROSEAWA i
STARPECK do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych. W odrdznieniu od wielu firm z branzy
Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych ani tez uboju.

Grupa TARCZYNSKI posiada trzy zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad produkcyjny wraz z wyposazeniem
technicznym, zlokalizowany w Ujezdzcu Matym, jest jednym z najnowoczesniejszych zaktadéw produkgji
wyrobow wedliniarskich w Europie. Jego dobowa wydajnos¢ produkcyjna wynosi 70 ton (w tym 50 ton
wyrobdw przetworzonych i 20 ton miesa). Zaktad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku
(w 2012 roku moce produkcyjne Emitenta w zakresie wyrobdw przetworzonych wytwarzanych w zaktadzie w
Ujezdzcu Matym wykorzystywane byly érednio w ok. 95%). Ponadto Grupa dysponuje dwoma zaktadami
produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (o wydajnosci dobowej 40 ton, w tym 30 ton wyrobdw gotowych oraz 10
ton miesa) oraz zaktadem w Bielsku-Biatej (o wydajnosci dobowej ok. 30 ton wyrobow gotowych).

Dzieki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Grupa jest w stanie zagwarantowaé state utrzymywanie
wysokiej jakosci oraz innowacyjno$¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony
Srodowiska naturalnego.

Grupa oferuje swoje wyroby pod markami TARCZYNSKI (podstawowa marka Grupy), DOBROSEAWA oraz
STARPECK. Pod marka TARCZYNSKI Grupa produkuje ok. 300 wyrobow miesno-wedliniarskich. Najbardziej
rozpoznawalnymi produktami oferowanymi pod markq TARCZYNSKI sq wysokiej jakosci kabanosy oraz inne
wedliny przywotujace najlepsze staropolskie tradycje, takie jak ,Debowa Tradycja” czy ,Wedliny z Kotta”. Linia
wyroboéw oferowanych pod markq TARCZYNSKI jest nieustannie rozwijana, a Grupa, dbajac o ciagte
podnoszenie jakosci i innowacyjno$¢ oferowanych produktdw, poszukuje nowych receptur i inspiracji, ktérych
wynikiem sa m.in. linie wyrobéw pod nazwa ,Smaki Swiata”, ,Wedliny Zakonne” czy tez ,Wedliny ze Strusia".
Istotng pozycje w portfolio produktdw Grupy oferowanych pod markq TARCZYNSKI zajmujq rowniez przet-
wory miesne w stoikach (smalce, pasztety, i miesa charakterystyczne dla dan kuchni staropolskiej). Pod markg
DOBROSEAWA Grupa produkuje okoto 140 wyrobdéw miesnych (w tym m.in. kietbasy, pieczenie, wedzonki,
wyroby podrobowe itd.), opartych na wysokiej jakosci surowcu wieprzowym i drobiowym. Pod markg
STARPECK (ok. 40 wyrobéw wedliniarskich) wytwarzane sg przede wszystkim wysokiej jakosci gotowane i
pieczone szynki i wedzonki.

Jednocze$nie, w odpowiedzi na zmieniajace sie gusty kulinarne i sposdb zycia Polakéw, Grupa TARCZYNSKI w
ramach kazdej z oferowanych marek systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe linie produktowe,
praktyczne opakowania oraz zréznicowane gramatury.

Grupa Tarczynski osigga systematyczny wzrost przychoddw ze sprzedazy. W 2012 roku przychody ze
sprzedazy Grupy wyniosty 386.715 tys. PLN, co oznacza, iz Grupa osiggnefa Sredni roczny wzrost przychodéw
w latach 2010-2012 na poziomie 11%). Wzrost przychoddw utrzymujacy sie nieprzerwanie od kilku lat wynika
z konsekwentnego realizowania strategii okreslonej przez Zarzad i Akcjonariuszy Spétki, opartej o sprawdzony
model biznesowy.

Dystrybucja produktéw Grupy TARCZYNSKI odbywa sie gtéwnie poprzez dwa kanaty:

e tradycyjny kanat dystrybucji — klientami Grupy TARCZYNSKI w tym kanale dystrybucji sg przede
wszystkim sklepy detaliczne oraz dystrybutorzy (hurtownicy), ktdrzy nastepnie w ramach swoich sieci
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dystrybucyjnych dostarczajq towar do najwiekszych sklepdw spozywczych lokalnych sieci sklepdw. W
2012 roku kanat ten byt odpowiedzialny za ok. 67% przychodéw ze sprzedazy Grupy. W kanale tym
w 2012 roku Grupa miata kilka tysiecy punktéw dostaw. Do najwiekszych klientéw w tym kanale
wsrod sieci sklepow detalicznych naleza: Piotr i Pawet, Alma, Spotem, a w grupie sieci hurtowni:
Staropolskie Wedliny, PKM Duda,

e nowoczesny kanat dystrybucji — klientami Grupy TARCZYNSKI w tym kanale dystrybucji sq sieci
hipermarketdw, supermarketow oraz dyskontow. W 2012 roku kanat ten stanowit 27,7% przychoddéw
ze sprzedazy Grupy. W latach 2010-2012 obserwowany jest systematyczny wzrost udziatu tego
kanatu w strukturze przychoddw. Do gtéwnych klientow w tym kanale nalezg takie sieci handlowe,
jak: Real, Makro, Kaufland, Selgros, Tesco, Carrefour, Auchan.

Produkty Grupy sg sprzedawane na obszarze catej Polski, niemniej jednak najwiekszg sprzedaz Grupa realizuje
na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego.

Dodatkowo Grupa TARCZYNSKI realizuje sprzedaz eksportowa, gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy,
Anglia i Holandia. W 2012 roku kanat ten zrealizowat 5,3% przychodéw ze sprzedazy.

0gélny schemat procesu produkcji w Grupie TARCZYNSKI

PrIyjecia

Rozbidr miasa
surowca

obrébka

Frzetwornia termiczna

Plastrowanie

Wiydawanie

Pakowanie Etykistowanie
towaru

Zrodto; Emitent

Grupa TARCZYNSKI posiada wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania Jako$cig, zgodny z
wymaganiami norm: IFS i BRC (HACCP), w zakresie rozbioru i sprzedazy miesa czerwonego i biatego,
projektowania, produkgji i sprzedazy wyrobow miesnych.

Ponizej zaprezentowano opis dziatalnosci Spétki oraz Spotki Zaleznej.

TARCZYNSKI

Spotka jest jednym z wiodacych producentdéw wyrobdw wedliniarskich w Polsce, posiadajacym wieloletnie
doswiadczenie siegajace roku 1990, w ktoérym Elzbieta i Jacek Tarczyniscy rozpoczeli dziatalno$¢ gospodarczq
w zakresie przetwdrstwa miesno-wedliniarskiego. Najbardziej rozpoznawalnymi produktami oferowanymi pod
marka TARCZYNSKI sa wysokiej jakosci kabanosy oraz wedzonki.

W Ujezdzcu Matym zlokalizowany jest gtdwny zaktad produkcyjny Grupy. Jest to jeden z najnowoczesniejszych
zaktadow produkcji wyrobdw wedliniarskich w Europie, o wydajnosci dobowej 70 ton. Zaktad ten zostat
oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku (w 2012 roku moce produkcyjne Emitenta dotyczace
wyrobow przetworzonych wykorzystywane byly $rednio w ok. 95%). Nowoczesny park technologiczny Spétki
pozwala jej na state utrzymywanie wysokiej jakosci produkowanych wyrobdéw oraz zapewnia innowacyjnos¢ w
ofercie produktowej.

Drugim zaktadem produkcyjnym Spotki jest zaktad zlokalizowany w Stawie, ktéry do dnia 31 marca 2011 roku
funkcjonowat w ramach spotki DOBROSEAWA Sp. z o0.0. W dniu 1 kwietnia 2011 roku do rejestru
przedsiebiorcéw zostato wpisane potaczenie spotki TARCZYNSKI S.A., jako spotki przejmujacej, ze spotka
DOBROSEAWA Sp. z 0.0., jako spotka przejmowana. Spotka DOBROSEAWA Sp. z 0.0. powstata w 2005 roku
na bazie zakupionych aktywdw Spétdzielni Dobrostawa w Stawie (zaktad miesny z 60-letnig tradycja). Zaktad
produkuje ok. 140 asortymentéw wyrobow miesnych (w tym m.in. kietbasy, pieczenie, wedzonki, wyroby
podrobowe itd.), opartych na surowcu wieprzowym i drobiowym, wykorzystujac tradycyjne receptury i
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technologie produkcji (produkty te dystrybuowane sg na rynek polski). Moce produkcyjne zakfadu w Stawie
wynoszg okoto 40 ton produkcji dziennej.

Kolejnym zaktadem produkcyjnym Spotki jest zaktad zlokalizowany w Bielsku-Biatej, ktory wchodzit w sktad
aktywow Przedsiebiorstwa Miesno-Wedliniarskiego Starpeck Wactaw Laszczak. Aktywa te zostaty nabyte w
2010 r. przez spotke Starpeck Sp. z 0.0, w ktdrej Emitent posiadat 100% udziatow. W dniu 1 kwietnia 2011
roku do rejestru przedsiebiorcow zostato wpisane potaczenie spdtki TARCZYNSKI S.A., jako spotki
przejmujacej, ze spotka Starpeck Sp. z 0.0., jako spdtka przejmowang. Poprzedni wiasciciel zaktadu firma
Przedsiebiorstwo Miesno-Wedliniarskie Starpeck Wactaw Laszczak rozpoczeta dziatalnos¢ w 1989 roku. Zaktad
w Bielsku-Biatej dysponuje nowoczesnymi i unikalnymi w Polsce wtoskimi liniami produkcyjnymi i wytwarza
wysokiej jakosci produkty wedliniarskie, specjalizujgc sie w produkcji gotowanych, pieczonych szynek i
wedzonek. Dzieki unikalnej technologii wytwarza szereg produktéw klasy Premium (produkty te
dystrybuowane sg zaréwno na rynek polski, jak i rynki europejskie). Moce produkcyjne zaktadu w Bielsku-
Biatej wynoszg okoto 30 ton produkcji dziennej.

TARCZYNSKI Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jako spotka zalezna $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi reklamowe polegajace
na przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych, zwigzanych z promocja marki ,TARCZYNSKI” oraz
wsparciem sprzedazy produktow Emitenta.

Nagrody i wyr6znienia

TARCZYNSKI S.A. w catym okresie dziatalnoéci byta wielokrotnie wyrézniana i nagradzana. Trzykrotnie
uzyskiwata wyroznienie magazynu ,AgroTrendy” w rankingu zaktadéw miesnych. TARCZYNSKI S.A. zajeta li
II miejsca w kilku kategoriach konkursu na Najlepszy Wyrdob Okazjonalny Wielkanoc 2008. W 2009 roku
TARCZYNSKI S.A. zostata uhonorowana tytutem Gazeli Biznesu, przyznawanym przedsiebiorstwom Sredniej
wielkosci wyrdzniajacych sie dynamicznym rozwojem i wysoka konkurencyjnoscia wobec wiekszych od siebie
podmiotéw. TARCZYNSKI S.A. kilkukrotnie otrzymywata réwniez wyréznienie w konkursach pod patronatem
Ministra Rolnictwa oraz Medale Europejskie dla producentéw wyrobdw najwyzszej jakosci. Zastugi
TARCZYNSKI S.A. zostaty docenione przez magazyny branzowe takie jak ,Rzeznik Polski"”.

Ponadto od 12 lat TARCZYNSKI S.A. corocznie otrzymuje tytut przedsiebiorstwa FAIR PLAY. Przez ten okres
TARCZYNSKI S.A. prowadzita polityke etycznych relacji z otoczeniem, co pozwolito jej uzyska¢ szereg nagréd i
wyréznien. W 2011 r. dziatalnos¢ TARCZYNSKI S.A. zostata dodatkowo wyrézniona Platynowg Statuetkq
Przedsiebiorstwa FAIR PLAY.

Strategia

Podstawowym celem Zarzadu Emitenta jest wzrost wartosci Grupy TARCZYNSKI dla akcjonariuszy poprzez
wzrost uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy oraz rentownosci Grupy, a w konsekwencji jej wynikow
finansowych, przy jednoczesnym stopniowym umacnianiu pozycji rynkowej.

Strategicznymi celami rozwoju Grupy TARCZYNSKI w latach 2013-2015 jest intensyfikacja dziatarh w ramach
obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu: (i) w obszarze segmentu produktéw ,,Premium” w ramach kilku
wybranych grup produktéw, oraz (ii) poprzez sprzedaz swoich produktéw w tzw. nowoczesnym kanale
dystrybucji.

Strategiczne cele rozwoju Grupa zamierza osiggna¢ poprzez:

i Umacnianie pozycji rynkowej, przez koncentracje na wybranych produktach segmentu ,Premium”, w

tym:
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- Grupa TARCZYNSKI zamierza skupi¢ sie na dziataniach, ktére dotychczas przyniosty jej sukces i
ktére uwaza za sfere swoich kompetencji i mozliwej dominacji rynkowej. W zwigzku z tym
realizowana jest koncentracja na produktach klasy ,Premium” w ramach dwodch podstawowych
grup wytwarzanych wyrobdw (i) wedzonki, (ii) kabanosy,

—  Grupa TARCZYNSKI dazy do systematycznego zwiekszania udziatu produktéw ,Premium?,

- Grupa TARCZYNSKI realizuje sprzedaz wyzej wymienionych produktéw przede wszystkim na rynku
polskim.

ii. Umacnianie pozycji rynkowej, przez wzrost sprzedazy produktéw w tzw. nowoczesnym kanale
dystrybucji (sieci handlowych), zardwno poprzez rozszerzenie wspdtpracy z dotychczasowymi
klientami, jak i pozyskanie nowych kontrahentéw zaliczanych do nowoczesnego kanatu dystrybucji.

Rozbudowa potencjatu produkcyjnego — inwestycje w majatek trwaty

W latach 2011-2014 Grupa TARCZYNSKI realizuje program inwestycyjny, w tacznej kwocie 66.500 tys. PLN,
obejmujacy gtéwnie rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym w kwocie 65.000 tys. PLN, ktdrej
celem jest wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodow ze
sprzedazy.

Szczegdtowe informacje dotyczace inwestycji Grupy TARCZYNSKI zamieszczono w Rozdziale VIII pkt 13
niniejszego Dokumentu Rejestracyjnego.

Promocja marki TARCZYNSKI jako producenta wyrobéw grupy Premium

Grupa zamierza kontynuowa¢ w kolejnych latach dziatania promocyjne zwigzane z dalszg promocjgq marki
TARCZYNSKI, poprzez:

—  prowadzenie kampanii produktowo-wizerunkowej w mediach ogodlnopolskich (telewizja, radio,
prasa, Internet),

— promocje produktow Spotki wsrdd szerokiej grupy konsumentéw w formie degustacji w
placéwkach sieci handlu wielkopowierzchniowego,

- organizowanie dla klientéw konkurséw zwiekszajacych znajomosé marki TARCZYNSKI.

Zakres prowadzonych dziatan promocyjno-reklamowych oraz ich intensywno$¢ bedq uzaleznione od
mozliwosci finansowych Spotki.

3. Struktura przychodow w podziale na giéwne grupy produktow

Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy wedtug grup produktéw w latach 2010-2012 (min PLN)*

2012 2011 2010
Grupa produktow ITI.II: strul/;:‘ur d ::_I;: i u;atura ITLI; struktura %
Mieso 17,89 46% 34,43 9.1% 38,58 12.3%
Wyroby 359,87 93,1% 334,96 88,4% 258,77 82,5%
Towary 8,92 2,3% 8,66 2,3% 15,75 50%
Ustugi 0,02 0,0% 0,01 0,0% 0,01 0,0%
Materiaty 0,01 0,0% 0,72 0.2% 0,67 0,2%
RAZEM 386,71 100,0% 378,78 100,0% 313,79 100,0%

Zrodfo: Emitent  *Dane zarzadcze Emitenta
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Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy wedtug kanatdéw dystrybucji w latach 2010-2012 (miIn PLN)*

2012 2011 2010
Kanat dystrybucji ITI_I; Str ul/;:ur d ITLII"} stru;tura :'LI: struktura %
Eksport 20,54 53% 16,26 43% 9,02 2,9%
Kanat nowoczesny 107,14 27,7% 75,01 19,8% 56,94 181%
Kanat tradycyjny 259,03 67,0% 287,51 75,9% 247,82 79,0%
RAZEM 386,71 1000% 378,78 100,0% 313,79 100,0%

Zrédto: Emitent  *Dane zarzadcze Emitenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwiekszy udziat w sprzedazy wedtug grup
produktow miaty gotowe wyroby (udziat tego segmentu w tacznych przychodach ze sprzedazy miescit sie w
przedziale 82,5-93,1%). W kolejnych latach Emitent nie zamierza rozwija¢ sprzedazy segmentu ,mieso”,
koncentrujac sie na produkcji i sprzedazy wyrobéw przetworzonych.

W okresie historycznym Grupa TARCZYNSKI stopniowo zwiekszata udziat sprzedazy do kanatu nowoczesnego.
W analizowanych okresach nie wystapita w ramach Grupy TARCZYNSKI znaczaca sprzedaz eksportowa
(powyzej 5,3% facznych przychoddw ze sprzedazy Grupy).

Nowe produkty i ustugi

Grupa Tarczynski posiada stale uzupetniany (w cyklu kwartalnym) kroczacy plan wdrozen nowych rodzajow
produktéw, stad tez w ramach tego planu, w okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami
Finansowymi wprowadzita do swej oferty sprzedazowej kolejno 102, 115 oraz 148 rodzajow nowych
produktow w 2010, 2011 i 2012 r., ktore obejmowaty m.in. rdznego rodzaju wedzonki, wyroby dojrzewajace,
wyroby podrobowe, wyroby surowe, produkty miesne w stoikach, kietbasy suche, kietbasy podsuszane,
kietbasy parzone cienkie i grube.

W catym 2013 r. planuje sie wprowadzi¢ kilkadziesigt nowych produktow w ramach istniejgcych linii
produktowych.

Sezonowosc¢

Dziatalno$¢é Grupy TARCZYNSKI na rynku produkcji wyrobéw wedliniarskich nie podlega zjawisku sezonowosci.
Na wykresie zestawiono rozktad przychodéw rocznych Grupy w poszczegdinych kwartatach w latach

2010-2012.

Rysunek: Rozkiad rocznych przychodéw Grupy TARCZYNSKI w poszczegélnych kwartatach w
latach 2010-2012.
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Wplyw czynnikéw nadzwyczajnych na dziatalno$¢ Grupy

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie wystapity zdarzenia nadzwyczajne, ktdre
miaty wplyw na dziatalno$¢ Grupy.

Glowni odbiorcy

Grupa TARCZYNSKI stale wspotpracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami,
dyskontami, hurtownikami i sieciami sklepéw detalicznych.

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Grupa nie odnotowata istotnego
uzaleznienia osigganego poziomu przychodow ze sprzedazy od jednego lub kilku odbiorcow.

Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy wedtug gtdwnych odbiorcéw w 2012 r. (tys. PLN)

2012
Nazwa odbiorcy udziat w
tys. PLN przychodach
ogoétem
Staropolskie Wedliny 28 125 7,27%
Real 25 468 6,59%
Tesco 22 355 5,78%
Piotr i Pawet 19 555 5,06%
PKM Duda 19 512 5,05%
Unia Meat 14 431 3,73%
Multi Food 13 625 3,52%
Kaufland 11 963 3,09%
Selgros 11 532 2,98%
Hurtownie Polskie 11 144 2,88%
taczne przychody ze sprzedazy okresu 386 715 100,00%
Zrédho: Emitent
Zaopatrzenie
Tabela: Struktura asortymentowa zakupéw Grupy TARCZYNSKI (tys. PLN)
2012 2011 2010
Materiaty 260 900 280 469 230 219
zakupy w kraju 160 927 161 528 132523
zakupy importowe 99973 118 941 97 696
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9.1

Towary 8306 8019 13 242
zakupy w kraju 8 306 8019 13205
zakupy importowe 0 0 37

Ustugi 71326 68 892 46 553
zakupy w kraju 70517 67753 45 702
zakupy importowe 810 1139 851

Razem 340 532 357 380 290 015
zakupy w kraju 239 750 237 300 191 430
zakupy importowe 100 783 120 080 98 584

Zrodfo: Emitent

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi dziatalnoé¢ Grupy TARCZYNSKI
w zakresie zaopatrzenia zwigzana byta zaréwno z zakupem materiatow, jak i towardw, takich jak:

(i) surowce miesne;
(i) przyprawy i dodatki;
(i)  materiaty pomocnicze ($rodki czystosci, paliwo, nosniki energii, itp.);

(iv)  towary handlowe.

W latach 2010-2012 zakupy zagraniczne dotyczyly przede wszystkim surowcdéw miesnych. Zakupy te
podyktowane byty dywersyfikacjq dostawcdw oraz korzystnymi relacjami cenowymi i jako$ciowymi.

Poza zakupem materiatéw na wiasne potrzeby zwigzane z produkcja, Grupa TARCZYNSKI zleca réwniez
podmiotom trzecim ustugi zewnetrzne, m.in. ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustugi utrzymania
czystosci hal produkcyjnych, maszyn i biurowca, dzierzawa samochoddw.

Ocena i wybor potencjalnego dostawcy

Proces wyboru potencjalnego dostawcy jest dokonywany w drodze zapytan ofertowych i analizy otrzymanych
od dostawcéw ofert pod katem spetnienia przez nie wymagan Grupy TARCZYNSKI, a przede wszystkim pod
katem relacji cena-jako$¢ oferowanej przez dostawce.

Grupa TARCZYNSKI podejmuje dziatania majace na celu odpowiednia dywersyfikacje portfela dostawcow
w celu wyeliminowania ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem operacyjnym i finansowym od jednego dostawcy.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa TARCZYNSKI nie byta uzalezniona od
jednego czy kilku kluczowych dostawcow.

Informacja o tendencjach

Zmiany w kosztach

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego wysoko$¢ kosztow Grupy ksztattowaty
nastepujace czynniki:

e stabilne ceny surowca — szczegdlnie ceny surowca wieprzowego, ktdre ksztattowaty sie na poziomie
1,60-1,70 EUR/Kg ;
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9.2
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10.
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e wzrost kursu EUR/PLN - deprecjacja PLN w stosunku do EUR w potowie stycznia 2013 roku
skutkowata nieznacznym wzrostem ceny surowca, z uwagi na znaczacy udziat importu w obszarze
zaopatrzenia w wieprzowing.

Zmiany w sprzedazy i cenach

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego nie zaobserwowano znaczacych zmian w
poziomach sprzedazy i cenach zbytu.

Zmiany w poziomie zapasow

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego Grupa zwiekszyta poziom zapasow
zwigzanych z przygotowaniami do produkcji i sprzedazy wielkanocnej.

Wiasnosc¢ intelektualna

Grupa TARCZYNSKI S.A. prowadzi dziatalnoé¢ rozwojowo-badawcza w obszarze opracowywania receptur i
technologii wytwarzania produktow, ktore systematycznie poszerzajq oferte sprzedazowq przedsiebiorstwa.

Patenty i licencje
Emitent nie posiada zadnego istotnego patentu ani licencji, poza licencjami opisanymi ponizej.

Emitent posiada istotng licencje na oprogramowania o nazwie IMPULS BPSC zawierajagcego moduty stuzace
biezacej dziatalnosci Spoétki. Licencja zostata udzielona na podstawie umoéw zawartych z Biurem Projektowania
Systemdéw Cyfrowych S.A. z siedzibg w Chorzowie. Oprogramowanie sktada sie z pakietu zawierajacego
moduty takie jak finanse, ksiegowos¢, kadry, ptace, Srodki trwate, dystrybucja, transport, CRM, gospodarka
materiatowa, zarzadzanie produkcja, ewidencja odziezy, elektroniczna wymiana dokumentéw oraz dwoch
jednomodutowych pakietéw dodatkowych. Emitent jest uprawniony réwniez do korzystania ze sprawowania
statej opieki autorskiej i wsparcia technicznego.

W dniu 28 maja 2010 roku Emitent zawart umowe nr 19/2010/P z SOLET sp. z 0.0. z siedzibgq w Lublinie,
ktdérej przedmiotem byto opracowanie i przekazanie do eksploatacji Systemu Analiz Business Intelligence w
zakresie Modutu Analiz Sprzedazy oraz Modutu Analiz Finansowych, w tym réwniez do udzielenia licencji na
opracowany system na rzecz Spotki. Licencja ma charakter niewytaczny, nieprzenoszalny i nieograniczony w
czasie. Spdtka zawarta rowniez z SOLET sp. z 0.0. umowe $wiadczenia ustug asysty z dnia 28 grudnia 2010
roku, ktorej przedmiotem jest m.in. opieka serwisowa i wprowadzanie modyfikacji do Systemu Analiz Business
Intelligence.

Znaki towarowe

Emitent korzysta ze znakdw towarowych na podstawie umowy licencyjnej zawartej z Tarczynski Marketing Sp.
z 0.0. Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jest podmiotem, na rzecz ktérego znaki towarowe sg zarejestrowane lub
zgtoszone. Umowa licencyjna zostata szczegdtowo opisana w rozdziale XII ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi”. Istotnymi znakami towarowymi, z ktérych korzysta Spotka w swojej podstawowej dziatalnosci,
sq znaki opisane szczegétowo w tabeli ponizej.

Data i numer Klasa zgodnie Numer, data
Znak towarowy Okres ochrony . z klasyfikacja . o ;
zgloszenia L. rejestracji i rodzaj
nicejska
137181
B f 29.10.1998 r.
TARCZYNSKI Do dnia 16,18, 29,30, 31,39 5 042002 .
29.10.2018 r. 193710 40, 43
Stowny
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Data i numer

Klasa zgodnie

Numer, data

Znak towarowy Okres ochrony 2gloszenia z kla'lsyflkacn rejestracii i rodzaj
nicejska
125703
Do dnia 21.01.1998 r.
29, 39, 40 09.11.2000 r.
21.01.2018 r. 182538
Stowno-graficzny
178986
f 19.04.2005 r.
19 '32 gg'las 29, 30, 35, 39, 40, 43 14.09.2006 r.
0% r 293952
TARCZYNSKI Stowno-graficzny
244559
f 30.08.2010 r.
30 gg S(;]z% 29, 30, 35, 39, 40, 43 16.02.2012 r.
-0%. r- 374722
Stowno-graficzny
K b TARCZYNSKI 243309
. 22.10.2010 r.
a anS ” ?8 gglzao 29 7.12.2011 .
@{,’rﬂ’f -10. r. 376811
2 Stowno-graficzny
247251
f 4.10.2010r.
ascamisia Do dnia
Kabanos 29 29.05.2012 1.
Gt S 4.10.2020 r. 376035
Stowno-graficzny
m 247252
; 4.04.2010 r.
Tascrvien = Do dnia
Kabanos 29 29.05.2012r.
Stowno-graficzny
246770
E Do dnia 4.04.2010 r.
Saopnos 4.10.2020 1. 376037 2 9052012 .

Stowno-graficzny
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Data i numer Klasa zgodnie Numer, data
Znak towarowy Okres ochrony . z klasyfikacja . o -
zgloszenia .. rejestracji i rodzaj
nicejska
245134
Do dnia 4.04.2010 r.
4.10.2020 1. 376046 2 28.02.2012 r.
Stowno-graficzny
147454
Do dnia 06.03.2000 r.
6.03.2020 T 214818 29, 35 8.09.2003 r.
Stowno-graficzny
203657
Do dnia 14.02.2005 r. |29, 30, 31, 35, 37, 39,
DUBRUSI',AWA 14.02.2015 1. 291052 40, 43, 44 6.02.2008 r.
Stowno-graficzny

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wiasnosci przemystowej (tekst jednolity:
Dz.U. z 2003 roku nr 119, poz. 1117 ze zm.), czas trwania prawa ochronnego na znak towarowy wynosi 10 lat
od daty zgtoszenia znaku towarowego w Urzedzie Patentowym. Prawo ochronne na znak towarowy moze
zostaé, na wniosek uprawnionego, przedtuzone dla wszystkich lub czes$ci towardw, na kolejne okresy
dziesiecioletnie. Wniosek o przedtuzenie prawa ochronnego powinien by¢ ztozony przed koncem uptywajacego
okresu ochrony, jednak nie wczesniej niz na rok przed jego uptywem. Wraz z wnioskiem nalezy wnies¢
nalezng optate za ochrone. Wniosek moze zosta¢ ztozony, za dodatkowg optatg, réwniez w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie okresu ochrony. Termin ten nie podlega przywrdceniu.

Ponadto Emitent dysponuje istotnymi prawami ochronnymi na znak towarowy graficzny zarejestrowany w
Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM) pod numerem CTM- 005864285 oraz na znak towarowy
zarejestrowany przez Miedzynarodowe Biuro Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (OMPI) pod
numerem 809632. Szczegdtowe informacje dotyczace znakdw zarejestrowanych w systemach wspdlnotowym i
miedzynarodowym zostaly wskazane ponizej.
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. Klasa zgodnie
Znak towarowy Okres ochrony Data i numer z klasyfikacja ."“meff d ata .
zgloszenia . rejestracji i rodzaj
nicejska
CTM-809632
Do dnia 22.04.2003 r.
L o 29, 39, 40 16.02.2006 r.
LREE 22.04.2013 . -
Graficzny
CTM-005864285
i 27.04.2007 r.
Do dnia 29, 30, 35, 39, 40, 43
27.04.2017 r. R 06.10.2008 r.
TARCZYNSKI Graficzny

Zgodnie z Protokotem do Porozumienia madryckiego z dnia 27 czerwca 1989 roku o miedzynarodowej
rejestracji znakéw — miedzynarodowa rejestracja znaku wazna jest przez okres 10 lat, przy czym moze zostaé
przedtuzona na okres 10 lat od uptywu poprzedniego okresu przez samo uiszczenie przewidzianych opfat. Za
dopfata przyznaje sie dodatkowy termin 6 miesiecy dla przedtuzenia rejestracji miedzynarodowe;j.

Stosownie zas do Rozporzadzenia Rady (WE) z dnia 26 lutego 2009 roku nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009
r. w sprawie wspdlnotowego znaku towarowego (wersja ujednolicona, Dz.Urz.UE.L 2009 Nr 78, str. 1),
wspdlnotowy znak towarowy rejestrowany jest na okres 10 lat od daty dokonania zgtoszenia. Rejestracja
moze by¢ przedtuzona na kolejne okresy dziesiecioletnie na wniosek wiasciciela znaku towarowego lub kazdej
innej osoby wyraznie przez niego upowaznionej pod warunkiem uiszczenia optaty.

11. Zatrudnienie

111  Ogdlna liczba pracownikdw w podziale na poszczegdine kategorie dziatalnosci, forme zatrudnienia i
wyksztatcenie

Wedtug stanu na Date Dokumentu Rejestracyjnego Emitent zatrudniat 895 osdb. W ponizszej tabeli
przedstawiono podziat zatrudnienia na poszczegodlne dziaty przedsiebiorstwa Emitenta w ostatnich latach.

Zatrudnienie ogdlne w przedsiebiorstwie Emitenta

Wyszczegolnienie 31.12,2010 31.12.2011%* 31.12,2012 Dok?n?::ntu
Rejestracyjnego
Administracja 75 107 103 123
Produkcja 385 582 537 567
Handel 82 114 123 126
Inne 64 86 85 79
Suma 606 889 848 895

* Dane po przytaczeniu do Emitenta podmiotdéw Dobrostawa Sp. z 0.0. oraz Starpeck Sp. z 0.0.

W ramach Emitenta praca $wiadczona jest na podstawie uméw o prace. Wzdér umowy o prace ma charakter
standardowy i nie odbiega od unormowan kodeksu pracy. Umowy o prace zawierane sg na czas prébny,
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okreslony lub nieokreslony. Ponadto Emitent zatrudnia osoby na podstawie umow cywilnoprawnych i sg to
umowa-zlecenie lub umowa o dzieto.

Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy w przedsiebiorstwie Emitenta

Data Dokumentu

NIni i *

Wyszczegolnienie 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 Rejestracyjnego
Zatrudnieni na podstawie 606 889 848 895
umowy o prace
Zatr,udnien_ie na podstawie 2 18 17 30
umow cywilnoprawnych

Suma 628 907 865 925

* Dane po przytaczeniu do Emitenta podmiotéw Dobrostawa Sp. z 0.0. oraz Starpeck Sp. z 0.0.
Zatrudnienie wg poziomu wyksztatcenia w przedsiebiorstwie Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Zatrudnienie wg wyksztalcenia w przedsiebiorstwie Emitenta

Wyksztalcenie 31.12.2010 31.12.2011* 31.12.2012 '?Raegzg:’:c‘;%ee';t:
Wyzsze 71 104 % 114
Srednie/Policealne 152 266 249 303
Inne 383 519 503 478

Suma 606 889 848 895

* Dane po przytaczeniu do Emitenta podmiotéw Dobrostawa Sp. z 0.0. oraz Starpeck Sp. z 0.0.

Stopien ptynnosci kadr przedstawia ponizsza tabela.

Stopien ptynnosci kadr w przedsiebiorstwie Emitenta

Wyszczegolnienie 2010 2011* 2012 Dok?:?\::ntu
Rejestracyjnego
Liczba pracownikéw ogotem 606 889 848 895
Liczba przyjetych 230 254 263 85
Liczba zwolnionych 150 320 304 38

* dane po przyfaczeniu do Emitenta podmiotéw Dobrostawa Sp. z 0.0. oraz Starpeck Sp. z 0.0.
112 Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta

Nie istniejgq zadne ustalenia dotyczace uczestnictwa pracownikdéw w kapitale Emitenta.

12. Uzaleznienie od patentow lub licencji, umow przemystowych, handlowych lub
finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych
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W opinii Zarzadu Emitenta, Spdtka nie jest uzalezniona od patentow, licencji, umoéw przemystowych,
handlowych lub finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych.

13. Informacje o inwestycjach Grupy
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym,
tj. w latach 2010-2012 Grupa realizowata inwestycje gtéwnie w rzeczowy majatek trwaty, obejmujace przede
wszystkim: nabycie aktywow Przedsiebiorstwa Miesno-Wedliniarskiego Starpeck Wactaw Laszczak w Bielsku-
Biatej, wyposazenie w maszyny i urzadzenia zaktadéw w Ujezdzcu Matym i w Stawie oraz rozpoczecie projektu
rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym.
131  Glowne inwestycje Grupy zakonczone w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Daty
Dokumentu Rejestracyjnego
Rok 2010
Tabela: Inwestycje Grupy TARCZYNSKI w 2010 roku (tys. PLN)
Srodki wiasne Leasing Kredyty Razem
Inwestycje krajowe
w wartosci niematerialne i prawne 1.574 0 0 1.574
w rzeczowy majatek trwaty, w tym: 13.531 4.021 12.351 29.903
- budynki i budowle 3.774 0 12.351 16.125
- maszyny i urzadzenia 9.178 2.954 0 12.132
- inne 579 1.067 0 1.646
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0
Razem inwestycje krajowe 15.105 4.021 12.356 31.477
Razem inwestycje zagraniczne 0 0 0 0

Zrédito: Emitent

W 2010 r. Grupa TARCZYNSKI dokonata inwestycji obejmujacej nabycie aktywow Przedsiebiorstwa Miesno-
Wedliniarskiego Starpeck Wactaw Laszczak z siedzibg w Bielsku-Biatej (wartos$¢ inwestycji wyniosta 20.813
tys. PLN) oraz dokonywata rozbudowy zakladu w Ujezdzcu Matym (warto$¢ naktaddw inwestycyjnych
przeznaczonych na sfinansowanie zakupu maszyn i wyposazenia w celu powiekszenia mocy wytwdrczych
zaktadu wyniosta 3.750 tys. PLN).

Przedmiotem transakcji sprzedazy pomiedzy Starpeck Sp. z 0.0. a Wactawem Laszczakiem byty nieruchomosci
fabryczne, maszyny i urzadzenia, marka ,Starpeck” oraz zarejestrowane znaki towarowe. Podstawowq
przestanka dokonanej inwestycji byta unikalno$¢ produktéw Starpeck oraz mozliwos¢ wykorzystania
nowoczesnego, specjalistycznego potencjatu  produkcyjnego. Zaktad Starpeck charakteryzuje sie
nowoczesnymi i niespotykanymi w Polsce wioskimi rozwigzaniami produkcyjnymi. Dzieki przejeciu zaktadu
Grupa TARCZYNSKI zgodnie ze swojq strategia rozszerzyta palete produktéw o nowe wyroby klasy Premium
oraz powiekszyta swdj udziat sprzedazy w kanale nowoczesnym.

W 2010 r. Grupa w zwigzku z amortyzacjq istniejagcego majatku produkcyjnego w Ujezdzcu Matym dokonata
réwniez szeregu mniejszych naktadéw w maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji wedlin.
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Rok 2011
Tabela: Inwestycje Grupy TARCZYNSKI w 2011 roku (tys. PLN)
Srodki wiasne Leasing Kredyty Razem

Inwestycje krajowe

w warto$ci niematerialne i prawne 2.676 0 0 2.676
W rzeczowy majatek trwaty, w tym: 3.106 9.914 1.902 14.922
- budynki i budowle 612 0 0 612
- maszyny i urzadzenia 2.236 9.543 1.902 13.681
- inne 258 371 0 629
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0
Razem inwestycje krajowe 5.782 9.914 1.902 17.598
Razem inwestycje zagraniczne 0 0 0 0

Zrodto: Emitent

W 2011 roku Grupa dokonata inwestycji na faczng kwote 17.598 tys. PLN, przy czym warto$¢ 5.500 tys. PLN
stanowity maszyny i urzadzenia uzywane, zakupione w ramach leasingu zwrotnego.

Najwazniejszymi zakupami w zakresie rzeczowego majatku trwatego byly nastepujace maszyny i urzadzenia
produkcyjne: komory wedzarnicze, nadziewarki, klipsownica, separator, wykrywacze metalu.

W zakresie inwestycji wartosci niematerialnych i prawnych Emitent w 2011 r. nabywat odpowiednie licencje i
oprogramowanie oraz receptury wyrobow.

Poza wyzej opisanymi inwestycjami w roku 2011 Emitent rozpoczaf realizacje projektu rozbudowy zaktadu w
Ujezdzcu Matym. ktaczna warto$¢ naktaddw na ten cel, poniesionych do Daty Dokumentu Rejestracyjnego,
wyniosta 14.031 tys. PLN.

2012 rok
Tabela: Inwestycje Grupy TARCZYNSKI w 2012 roku (tys. PLN)

Srodki wiasne Leasing Kredyty Razem
Inwestycje krajowe
w wartosci niematerialne i prawne 2.484 69 0 2.553
W rzeczowy majatek trwaty, w tym: 3.327 3.278 0 6.605
- budynki i budowle 580 0 0 580
- maszyny i urzadzenia 2.436 3.100 0 5.536
- inne 311 178 0 489
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0
Razem inwestycje krajowe 5.811 3.347 1] 9.158
Razem inwestycje zagraniczne 0 0 0 0

Zrédito: Emitent

W 2012 r. Emitent dokonat inwestycji w tacznej kwocie 9,158 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje inwestycyjne

stanowity:
e wdrozenie nowej wersji oprogramowania ERP - Impuls 5 firmy BPSC,

e nabycie i wdrozenie oprogramowania analitycznego Oracle Business Intelligence,
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¢ nabycie specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetwdrstwa miesnego,

¢ modernizacja kottowni w zaktadzie w Bielsku-Biatej.

Inwestycje od daty ostatnich sprawozdar finansowych do Daty Dokumentu Rejestracyjnego

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie zrealizowat istotnych
inwestycji poza zakupem dwdch specjalistycznych maszyn do przetworstwa miesnego za taczng kwote 1.700
tys. PLN, ktérych zrédtem finansowania byt leasing.

132  Obecnie prowadzone inwestycje przez Grupe TARCZYNSKI

taczna wartosc inwestycji prowadzonych przez Grupe TARCZYNSKI.

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Grupa TARCZYNSKI prowadzi inwestycje o tagcznej wartosci 66.500 tys.
PLN, ktore gtownie sg zwigzane z rozbudowg zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym. Do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego warto$¢ poniesionych wydatkdow inwestycyjnych zwigzanych z wszystkimi prowadzonymi
inwestycjami  wyniosta 15.529 tys. PLN, w zwigzku z tym pozostata warto$¢ naktaddw inwestycyjnych
zwigzanych z obecnie prowadzonymi inwestycjami wynosi 50.971 tys. PLN.

Prowadzone inwestycje finansowane beda ze Srodkéw wiasnych, w tym przysztych érodkéw wiasnych (w
kwocie 52.000 tys. PLN, po rozliczeniu dotacji) oraz dotacji (w kwocie 14.500 tys. PLN).

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie obecnie realizowanych inwestycji Grupy.
Tabela: Obecnie prowadzone inwestycje Grupy TARCZYNSKI (tys. PLN)

Sposob finansowania

Zadanie Wartos¢ Termin Planowane korzysci
inwes jne nakladow p realizacji z realizacji inwestycji
tyey Przyszie . Srodki . ) R
. . Dotacja
srodki wiasne wiasne
Rozbudowa zaktadu 25 , Rozbudowa mocy
L 65.000 40.000 14.500 10.500% pazdziernika produkcyjnych o ok. 40%
w Ujezdzeu Matym 2014r. w zaktadzie w Ujezdzcu
Prace modernizacyjne w
Zaktadzie w  Stawie . A
(min modernizacja 30 czerwca Inwestycja umozliwi
N 2893 4 500 - 1.500%* reduke kosztow
instalacji  chfodniczej, 2013 . :
. . operacyjnych.
maszynowni, stacji
uzdatniania wody)
RAZEM 66.500 40.000 14.500 12.000

* Kwota 14.234 tys. PLN zostata poniesiona do Daty Dokumentu Rejestracyjnego, nie mniej jednak po otrzymaniu dotacji
wysokosc srodkow wiasnych w finansowaniu inwestycji wyniesie 10.500 tys. PLN,

** Kwota 1.295 tys. PLN zostata poniesiona do Daty Dokumentu Rejestracyjnego

Rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym.

Przedmiotem przedsiewziecia inwestycyjnego ,Rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym” jest budowa nowej hali
produkcyjnej wraz z wyposazeniem w wysokospecjalizowane urzadzenia do produkcji wedlin oraz rozszerzenie
powierzchni produkcyjnej w obszarze przyjecia, przechowywania surowca i ekspedycji. Aktualne moce
produkcyjne w zakresie wyrobow przetworzonych w zaktadzie w Ujezdzcu Matym wykorzystane sg w 95%.
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Realizacja plandw strategicznych wymaga zabezpieczenia niezbednych mocy produkcyjnych, stad rozbudowa
zaktadu jest konieczna. taczna powierzchnia dobudowywanej nowej hali to ok. 14 tys. m2.

Grupa TARCZYNSKI rozpoczeta realizacje projektu inwestycyjnego w kwietniu 2011 roku, podpisujac umowe
na ustugi budowlano-montazowe z Generalnym Wykonawca Inwestycji — firmg Hochtief Polska S.A. Z uwagi
na znaczace opdznienia w realizacji prac budowlanych, w dniu 14 lipca 2011 Emitent odstapit od umowy z
Generalnym Wykonawca Inwestycji, co skutkowato wstrzymaniem prac budowlanych. W wyniku zawartej
ugody sadowej z Hochtif Polska SA, Emitent i Hochtif SA uzgodnity wartos¢ i tryb zaptaty za zrealizowane
dotychczas prace budowlane.

Projekt inwestycyjny zostanie sfinansowany w nastepujacy sposob: 40.000 tys. PLN przeznaczonych na
realizacje projektu rozbudowy zaktadu produkcyjnego pochodzi¢ bedzie z przysztych $rodkéw wiasnych, a
14.500 tys. PLN z dotacji Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ze Srodkéw Dziatania ,,Zwiekszenie
Wartosci Dodanej Podstawowej Produkcji Rolnej i Lesnej” w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich
na lata 2007-2013. Umowa z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zostata zawarta w dniu 18
listopada 2011 roku, a jej opis zamieszczono w Rozdziale VIII pkt 18 Dokumentu Rejestracyjnego. Kwota
poniesionych wydatkéw inwestycyjnych rowna 14.234 tys. PLN pochodzita ze Srodkéw witasnych Emitenta.

W przypadku pozyskania w przysztoci dodatkowych $rodkdw wiasnych, Emitent rozpocznie kontynuacje prac
budowlano-montazowych na przetomie I i II kwartatu 2013 roku. Zaktada sie zakonczenie prac budowlano-
montazowych 25 pazdziernika 2014 r.

133 Planowane inwestycje

W latach 2013-2014 Grupa TARCZYNSKI planuje rozpoczecie kolejnych inwestycji w kwocie 1.200 tys. PLN.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie planowanych inwestycji Grupy w latach 2013-2014.

Tabela: Planowane gtéwne inwestycje Grupy TARCZYNSKI w latach 2013-2014 (tys. PLN)

B Sposadb finansowania
Zadanie Wartosc Termin Planowane korzysci z
. . naktadow i e P "
inwestycyjne s. PLN i realizacji realizacji inwestycji
e kredyt/leasin Srodk
Y 9 wiasne

Budowa systemu Inwestycja umozliwi
kanalizacji wodno- 30 czerwca redukcje kosztow
Sciekowej zakladu w 1.200 1.000 200 2014 r. operacyjnych (koszty
Bielsku Biatej utylizacji Sciekdw)
RAZEM 1.200 1.000 200

Zrédfo: Emitent

Wedtug stanu na Date Dokumentu Rejestracyjnego Grupa nie podjeta wigzacych zobowiazan co do naktadéw

inwestycyjnych do poniesienia w przysztosci.
14. Znaczace srodki trwate Grupy
141  Nieruchomosci
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Emitent jest wiascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o tacznej przyblizonej powierzchni
30,5 ha, ktdrych szczegdtowy opis znajduje sie w tabeli ponizej. Na nieruchomosciach uzytkowanych przez
Emitenta zlokalizowane sg m.in. siedziba Spdtki oraz zaktady produkcyjne.

Wielkos¢

Ustanowione

Lp. Potozenie i struktura Przeznaczenie Tytul prawny obciazenia /ograniczenia
Hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 3.000.000 zt na rzecz
banku PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, celem zabezpieczenia
sptaty kredytu.
Hipoteka umowna zwykta w
kwocie 44.085.000 zt na rzecz
banku PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, celem zabezpieczenia
sptaty kredytu.
Wiasnos¢;
nieruchomos$¢ wpisana do Hipoteka umowna kaucyjna do
o 10,5313 ha Zaktad ksiegi wieczystej KW nr kwoty 12.500.000 zt na rzecz
1, UJ‘I?/IZngZerC dziatki nr produkcyjny oraz WR1W/OOQZ4056/1 banku P!(O BPS.A.z siedzibq w
286/2, 286/4 siedziba Spotki prowadzonej przez Sad Warszawie, celem zabezpieczenia
Rejonowy w Trzebnicy, IV sptaty kredytu.
Wydziat Ksiag Wieczystych
Hipoteka umowna w kwocie
5.000.000 zt na rzecz banku ING
Bank Slaski SA. z siedzibg w
Katowicach, celem
zabezpieczenia sptaty kredytu.
Hipoteka umowna na kwote
37.500.000 zt na rzecz Banku
Zachodniego WBK S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, celem
zabezpieczenia kredytu.
Na czedci Wiasnosé;
nieruchomosci nieruchomos¢ wpisana do
L 12,1808 ha planowanej jest ksiegi wieczystej KW nr
), Uezdiec dziatka pr | Zlokalizowanie WR1W/00027066/5 Brak obciazen.
Wielki parkingu. rowadzonej przez Sad
18/2 Pozostata czes¢ P ] Przez 5
_ Rejonowy w Trzebnicy, IV
stanowi grunt  \yydziat Ksiag Wieczystych
rolny
Hipoteka umowna zwykta w
kwocie 11.000.000 zt na rzecz
banku PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, celem zabezpieczenia
sptaty kredytu inwestycyjnego.
Hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 2.200.000 zt na rzecz
34870 ha Wiasnos¢; nieruchomosé banku PKO BP S.A. z siedzibg w
e wpisana do ksiegi Warszawie, celem zabezpieczenia
dziatki nr Na nieruchomodci wieczystej KW nr sptaty odsetek i kosztow w
3 Biclsko-Biat PGR. Zlokalizowany jest BB1B/00130607/2 zwiazku z umowa kredytu
: Ielsko-biata 1189/1, zaktad prowadzonej przez Sad inwestycyjnego.
1195/13, produkcyjny Rejonowy w Bielsku-Biatej,
1195/16, VII Wydziat Ksiag Hipoteka umowna kaucyjna do
PGR. 1197/8 Wieczystych kwoty 5.000.000 z na rzecz

banku PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, celem zabezpieczenia
sptaty kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego.

Nieodptatna stuzebnos¢
gruntowa przesytu na rzecz
Gornoslaskiej Spotki
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Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg
w Zabrzu.

Obecnie nie
wykorzystywana

— przeznaczona
do sprzedazy

—wdniu 11

Uzytkowanie wieczyste do
dnia 30.12.2092 r.;
(wihasciciel: Gmina

Trzebnica) oraz wiasnosci

1,0057 ha kwietnia 2012 budynkdw; nieruchomosc
4. Trzebnica dziatka nr roku zawarto wpisana do ksiegi Brak obciazer.
27 AM-4 przedwstepng wieczystej KW nr
! umowe sprzedazy WR1W/00017743/2
tej nieruchomosci. prowadzonej przez Sad
Szczegdtowy opis Rejonowy w Trzebnicy, IV
umowy znajduje Wydziat Ksiag Wieczystych
sie w pkt 18.2
ponizej
Wiasnosé; nieruchomosé Husebnose
wpisana do ksiegi S uzeS nc;sc g,glr;ntowa ﬂa rzecz
0,0215 ha Budvnek wieczystej KW nr S’F’) é?gz?er}:\i Sg\cq’zs;\?viél\j\?]w
5. Trzebnica dziatka nr ma;a;;,n%wy WR1W/00016355/8 Trzebnicy i kazdorazowego
32/3, AM-4 jorgmw;w?g;ﬁ;?‘?v wiasciciela lub uzytkownika
Wydziat Ksiag Wieczystych wieczystego dziatki nr 44.
Udziat we wiasnosci
Nieruchomos¢ wynoszacy Vz;
0.0382 ha gruntowa, na nier_uchor_nosc wp_isana do
6 Trzebni ' ktorej ksiegi wieczystej KW nr Brak obcigzen.
- rzebnica dziatka nr - jokalizowany jest WR1W/00024516/4
32/1, AM-4 budynek prowadzonej przez Sad
magazynowy Rejonowy w Trzebnicy, IV
Wydziat Ksiag Wieczystych
Wiasnos¢; nieruchomosc
wpisana do ksiegi . .
0,5820ha  Na nieruchomosci wieczystej KW nr kljvlggezkg.;%cc)z.ggcl)( pri e
7 St o Zlokalizowany jest ZG1W/00017425/9 Banku Zachodniego WBK S.A
. awa dziatka nr j g0 A2
zaktad prowadzonej przez Sad Lo -
221/21 produkeyjny Rejonowy we Wschowie, sned2|b_q w V\_/arszame celem
IV Wydziat Ksiag zabezpieczenia sptaty kredytu
Wieczystych
Wiasnos¢; nieruchomosé
wpisana do ksiegi . .
0,4262 ha  Na nieruchomosci wieczystej KW nr kljvlggezkg.;%cc)z.ggcl)( ?Crgn?zggz
8 Sk i zlokalizowany jest ZG1W/00017395/9 Banku Zachodniego V,VBK SA.z
. awa dziatka nr zaktad prowadzonej przez Sad o 90 YIBI S.A.
250/15 produkcyiny Rejonowy we Wschowie, sned2|b_q w V\_/arszame celem
IV Wydziat Ksiag zabezpieczenia sptaty kredytu
Wieczystych
Uzytkowanie wieczyste do
dnia 22.12.2092 r.;
(wihasciciel: Gmina Stawa)
2,1150 ha Na nieruchomoéci  oraz w%asnoéc,:i budynkéw; Hipoteka taczna kaucyjna do
dziatka nr zlokalizowany jest nler_uchomosc wpisana do kwoty 27.500.(_)00 zt, na rzecz
9. Stawa zaktad ksiegi wieczystej KW nr Banku Zachodniego WBK S.A. z
250/130raz o4 keyiny oraz ZG1W/00017394/2 siedziba w Warszawie celem
250/21 magazyny prowadzonej przez Sad zabezpieczenia sptaty kredytu
Rejonowy we Wschowie,
IV Wydziat Ksiag
Wieczystych
Wiasnosé;
nieruchomos$¢ wpisana do
ksiegi wieczystej KW nr
) ) ZG1W/00012591/8 o
10. Stawa 57,82 m Lokal mieszkalny prowadzonej przez Sad Brak obcigzen
Rejonowy we Wschowie,
IV Wydziat Ksiag
Wieczystych
Wiasnosé;
11. Stawa 50,20 m? Lokal mieszkalny ~ nieruchomo$¢ wpisana do Brak obciazer

ksiegi wieczystej KW nr
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ZG1W/00017974/2
prowadzonej przez Sad
Rejonowy we Wschowie,
IV Wydziat Ksiag
Wieczystych

Poza powyzszym Emitent jest najemcg lub dzierzawcq nastepujacych nieruchomosci: (i) pomieszczenia
magazynowego o powierzchni uzytkowej 468 m? zlokalizowanego w Ujezdzcu Wielkim, (ii) dziatki gruntu nr 96
AM-7 o powierzchni 545 m?, potozonej w Trzebnicy, (iii) dziatki gruntu nr 66 AM-2 o powierzchni 2.483 m?,
potozonej w Sutowie, (iv) lokalu mieszkalnego o powierzchni 28,41 m?, potozonego we Wroctawiu, (v) lokalu
mieszkalnego o powierzchni 52 m?, potozonego w Trzebnicy, (vi) lokalu mieszkalnego o powierzchni 34 m?,
potozonego w Trzebnicy, (vii) lokalu mieszkalno-ustugowego o powierzchni 159,04 m?, potozonego w Miliczu,
(viii) lokalu mieszkalnego o powierzchni 89,16 m? potozonego w Miliczu, (ix) lokalu magazynowego o
powierzchni 591,85 m? w Ujezdzcu Wielkim oraz lokalu mieszkalnego o powierzchni 50,59 m? potozonego w
Miliczu. Opis uméw, na podstawie ktorych Spdtka korzysta ze wskazanych nieruchomosci, znajduje sie w
rozdziale XII , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Powyzej opisane nieruchomosci przedstawiajq nastepujacg wartos¢ ksiegowa, wg stanu na dzien 31 grudnia
2012 roku.

W tym wartos¢ uzytkowania

Nieruchomos¢ Wartos¢ nieruchomosci (zt) wieczystego (zt)

dziatki nr 286/2, 286/4

1132 740,82 -
(KW nr WR1W/00024056/1)

dziatka nr 18/2

(KW nr WR1W/00027066/5) >00000,00 i

dziatka nr 27, AM-4

(KW nr WR1W/00017743/2) ) 238 000,00

dziatka nr 32/3, AM-4
(KW nr WR1W/00016355/8)

10 030,00

dziatka nr 32/1, AM-4
(KW nr WR1W/00024516/4)

dziatka PGR. 1189/1

1 593 784,00 -
(KW nr BB1B/000130607/2)

dziatka nr 221/21

20 546,50 -
(KW nr ZG1W/00017425/9)

dziatka nr 250/15

35 000,00 -
(KW nr ZG1W/00017395/9)

dziatka nr 250/13

- 105 000,00
(KW nr ZG1W/00017394/2)

dziatka nr 274/1
(KW nr ZG1W/00012745/3)

31651,21 -
lokal mieszkalny w Stawie

(KW nr ZG1W/00012591/8)
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lokal mieszkalny w Stawie

32 504,55 -
(KW nr ZG1wW/00017974/2)

142  Znaczace ruchome aktywa trwate
Poza nieruchomosciami wskazanymi powyzej Emitent jest w posiadaniu znaczacych aktywow trwatych,
ktdrych opis znajduje sie w tabeli ponizej. Opisane znaczace $rodki trwate znajdujq sie w zaktadach
produkcyjnych w Ujezdzcu Matym, Stawie i Bielsku-Biatej.
Zaktad Wartosc Wartosc
produkcyjny- p inwentarzowa | inwentarzowa netto
Znaczace Nazwa srodka trwatego Data zakupu brutto na dzieh 28.02.2013
srodki trwale (PLN) (PLN)
Zakfad w|Robot nr 1 magazynu wysokiego 980 979,76
Ujezdzcu Matym - | sktadowania z regatami 30.11.2007 1349 972,53
System transportu
oziomego KJ o q i
p g Ze_spo’r _ 'urzqdzen magazynowania 30.11.2007 902 767,85 662 029,92
pojemnikow
Robot nr 2 magazynu wysokiego 30.11.2007 701 454,50 509 723,42
sktadowania
Robot nr 3 magazynu wysokiego 30.11.2007 701 454,50 509 723,42
sktadowania
Robot nr 4 magazynu wysokiego 509 723,42
skiadowania 30.11.2007 701 454,50
Robot nr 5 magazynu wysokiego 30.11.2007 701 454,50 509 723,42
sktadowania
Robot nr 6 magazynu wysokiego 30.11.2007 701 454,50 509 723,42
sktadowania
Pozostate $rodki trwate wchodzace w 1 821 506,66
sklad systemu transportu poziomego 30.11.2007 2484 917,36
KJ
Zaktad w Stawie - | Srodki trwate wchodzace w skiad linii | poszczegdlne urzadzenia 1 462 257,86
Linie do produkgcji | do produkgji kietbas (nadziewarki, [ aktualnie wchodzace w
kietbas urzadzenia do automatycznego skiad linii zakupione 2 080 588,88
odkrecania i odwieszania, inne) przez Emitenta w latach
2009-2011
Zaktad w Bielsku- | Maszyny produkcyjne (masownice, 1153 023,84
Biatej - Linia do | nastrzykiwarki, mieszatki, prasy do ) ) 2312 191,51
produkcji  szynek | zamykania form, inne) poszczegolne urzadzenia
w formach Maszyny pakujace aktualnie wchodzace w 510 558,10 423 083,53
sktad linii zakupione !
System transportu  wewnetrznego | przez Emitenta w latach 1023 753,00 844 412,16
(podW|eszany) _ : : 1998-2013
K_omory_ _wedzarnlcze i parzelnicze, 969 853,50 744 310,05
piekarniki
RAZEM 15 141 875,23 10 640 220,88

Na $rodkach trwatych zlokalizowanych w zaktadzie produkcyjnym w Ujezdzcu Matym opisanych powyzej,
ustanowiony jest zastaw rejestrowy stanowiacy zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego Emitentowi przez PKO
Bank Polski S.A. (szczegdtowy opis umowy kredytu znajduje sie w Rozdziale VIII pkt 18.2 ppkt 7). Ponadto na jednej
z czterech linii do produkgji kietbas ujetych w powyzszej tabeli (zlokalizowanej w zakfadzie produkcyjnym w Stawie),
w sktad ktorej wchodza nadziewarka prézniowa oraz linia do odkrecania i odwieszania, ustanowiony jest zastaw
rejestrowy stanowiacy zabezpieczenie splaty kredytu udzielonego Emitentowi przez ING Bank Slaski S.A.
(szczegdtowy opis umowy kredytu znajduje sie w Rozdziale VIII pkt 18.2 ppkt 6).

143  Planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate
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15.

W latach 2013-2014 Emitent planuje nabycie znaczacych aktywow trwatych przede wszystkim w zwigzku z
rozbudowg zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym. Catkowita wartos¢ rozbudowy zaktadu wynosi 65 min
PLN, z czego do Daty Dokumentu Rejestracyjnego poniesiono ok. 14 min PLN. Plan pozostatych naktadéw
przedstawia tabela ponizej:

Elementy inwestycji

— Rozbudowa zakladu Planowana kwota Planowana kwota Razem

. wydatkow w 2013 roku wydatkéw w 2014 roku
produkcyjnego w () () (zt)
Ujezdzcu Matym
Nieruchomosci 20 000 000 22 969 000 42 969 000
rrizzgi?gy;nfzqdze”'a 0 8 000 000 8 000 000
Razem 20 000 000 30 969 000 50 969 000

Ochrona srodowiska

Emitent realizuje wszystkie cigzace na nim obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

Jako podmiot korzystajacy ze $rodowiska, Emitent realizuje obowigzki przewidziane w Ustawie z dnia 27
kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. z 2001 nr 62, poz. 627). Spdtka prowadzi aktualizowang
co pot roku ewidencje danych zawierajacq informacje o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci
naleznych optat oraz ustala we wiasnym zakresie wysoko$¢ naleznej optaty, wedtug stawek obowigzujacych w
okresie, w ktorym korzystanie ze srodowiska miato miejsce.

Spotka uzyskata decyzje Starosty Trzebnickiego nr 0S-7604/4/07 z dnia 23 marca 2007 roku udzielajaca
pozwolenia na wprowadzenie gazow i pytow do powietrza ze wskazanych instalacji, w tym w szczegdlnosci
komoér warzelniczo-wedzarniczych oraz okreSlajaca warunki pozwolenia. Decyzja obowigzuje do dnia 31
grudnia 2016 roku. Wskaza¢ nalezy, ze przyjete na etapie projektowania rozwigzania w sposéb zasadniczy
obnizyty zakres emisji. Na podstawie art. 147 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony
Srodowiska, przedmiotowe instalacje nie wymagaja ciagtych lub okresowych pomiaréw. Badanie emisji zostato
wykonane po dokonaniu rozruchu technologicznego, w zwigzku z czym zostata sporzadzona odpowiednia
ekspertyza. Emisja zanieczyszczen do powietrza z transportu samochodowego i spawania, w $wietle
obowigzujacych przepiséw Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony Srodowiska oraz jej aktéw
wykonawczych, nie podlega obowiazkowi uzyskania pozwolenia lub dokonania zgtoszenia. Spétka zobowigzana
jest jednak do uiszczania z tego tytutu optat $rodowiskowych, co czyni, w ujeciu pdtrocznym na rzecz
wiasciwych Urzedéw Marszatkowskich.

Spotka posiada stosowne pozwolenie na korzystanie z wod w zakresie odprowadzania Sciekdw
przemystowych, bytowych oraz opadowych — decyzja Starosty Trzebnickiego nr OS 6226/1/05 z dnia 22
marca 2005 r., zmieniona decyzjq nr 0S$  6226/20/A/2006 z dnia 11 pazdziernika 2006 roku. Zgodnie z
zaleceniami wynikajacymi z pozwolenia na szczegdlne korzystanie z wod, pomiary i badania Sciekéw
wykonywane sg raz na 2 miesiace, a oczyszczonych wod opadowych 2 razy w roku. Emitent uzyskat réwniez
stosowne pozwolenie w odniesieniu do zakladu produkcyjnego w Bielsku-Biatej — na podstawie decyzji
Prezydenta Miasta Bielska-Biatej nr OSW-S.C.-MP-6210-1-89/2010/11 z dnia 10 stycznia 2010 roku zezwolono
na odprowadzanie wod opadowych i roztopowych. Ponadto, decyzjg Starosty Trzebnickiego nr 0$
6223/2/2008 z dnia 1 lutego 2008 roku, Spdtce udzielono pozwolenia na pobdr wody podziemnej przy pomocy
studni na warunkach wskazanych w decyzji.

Na podstawie art. 17 ust. 1 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku o odpadach (Dz.U. z 2001 nr 62, poz. 628 z
pozn. zm.) Spodtka, jako wytworca odpaddw, jest obowigzana do: 1) uzyskania decyzji zatwierdzajacej
program gospodarki odpadami niebezpiecznymi, jezeli wytwarza odpady niebezpieczne w ilosci powyzej 0,1
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Mg rocznie; 2) przedtozenia informacji o wytwarzanych odpadach oraz o sposobach gospodarowania
wytworzonymi odpadami, jezeli wytwarza odpady niebezpieczne w ilosci do 0,1 Mg rocznie albo powyzej 5 Mg
rocznie odpaddw innych niz niebezpieczne. Ponadto, zgodnie z art. 17 ust. 2 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001
roku o odpadach, wytworca odpadow jest obowigzany do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadow,
ktére powstajq w zwigzku z eksploatacjq instalacji, jezeli wytwarza powyzej 1 Mg odpaddw niebezpiecznych
rocznie lub powyzej 5 tysiecy Mg odpaddw innych niz niebezpieczne rocznie.

W zwiazku z powyzszym, Spotka jest adresatem decyzji Prezydenta Miasta Bielsko-Biata nr OS.OD-AB-7663-
24/2010 z 11 pazdziernika 2010 roku, w ktorej zatwierdzono program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
na obszarze zakfadu produkcyjnego w Bielsku-Biatej w okresie do dnia 30 wrzesnia 2020 roku, przy spetnieniu
warunkéw przewidzianych w przedmiotowej decyzji. Spotka uzyskata takze decyzjg Starosty Trzebnickiego nr
0$-7605/4/07 z dnia 23 marca 2007 r. (zmieniong decyzjq nr 0S$-7605/35/08 z dnia 17 lipca 2008 roku oraz
decyzjg nr 0$-7605/70/08 z dnia 16 grudnia 2008 roku) pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w
zwiazku z eksploatacjq instalacji zlokalizowanej w zaktadzie produkcyjnym w Ujezdzcu Matym. Pozwolenie
obowigzuje na warunkach wskazanych w decyzji do dnia 31 grudnia 2016 roku. Ponadto, na podstawie art. 25
Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku o odpadach, obowigzek gospodarowania odpadami zostat powierzony
przez Emitenta podmiotowi prowadzacemu dziatalno$¢ w zakresie odzysku. Na podstawie umowy z dnia 1
stycznia 2012 roku, powyzsze obowigzki, w tym obowigzek prowadzenia stosownej ewidencji, realizowane sq
na zlecenie Emitenta przez Organizacje Odzysku i Recyklingu — ,REBIS” S.A. z siedzibg w Warszawie. Emitent,
zgodnie z art. 37 ust. 1 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach, przekazuje do wtasciwego marszatka
wojewddztwa, roczne zbiorcze zestawienia danych o rodzajach i ilosci odpaddw, o sposobach gospodarowania
nimi oraz o instalacjach i urzadzeniach stuzacych do odzysku i unieszkodliwiania tych odpadow.

Obowigzki producenta wyrobow wynikajace z faktu wprowadzania na rynek krajowy opakowan zgodnie z
Ustawg z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o optacie produktowej (Dz.U. 2001 nr 63, poz. 639, z pdzn. zm.) w zakresie zapewniania
odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu dla opakowan wprowadzanych na rynek krajowy, zostaty
przekazane do realizacji na podstawie umowy z Organizacjg Odzysku i Recyklingu ,REBIS” S.A. z siedzibg w
Warszawie. Realizacja przedmiotowego zakresu obowigzkdéw obejmuje takze przedkiadanie odpowiedniemu
marszatkowi wojewoddztwa sprawozdania rocznego, o ktérym mowa w art. 10 powotanej ustawy. Koszty
Spotki zwigzane z przejeciem przez Organizacje Odzysku i Recyklingu ,REBIS” S.A. obowigzku zapewnienia
odzysku i recyklingu sg $ciSle uzaleznione od ilosci opakowan wprowadzanych na rynek i rosng wraz z jej
zwiekszeniem. W zwigzku z zapewnianiem odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu, Spétka nie ponosi
kosztéw zwigzanych z optatg produktowa.

Wymogi natozone na Spotke w zakresie ochrony Srodowiska nie majg znaczacego wptywu na korzystanie
przez Emitenta z rzeczowych aktywdw trwatych.

16. Ubezpieczenia
Emitent jest strong istotnej umowy ubezpieczenia zawartej z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji
+WARTA" S.A. z siedzibg w Warszawie. Szczegotowy opis poszczegdlnych polis ubezpieczeniowych znajduje sie
w ponizszej tabeli.
. Przedmiot ubezpieczenia, zakres Okres taczna suma
Lp. Numer polisy . . . . . N
ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
Ubezpieczenie od zdarzen losowych: budynkow i 15.10.2012 r
1. 908200105844-AR budowli, maszyn, urzadzen i wyposazenia, $rodkéw PP ’ 181 983 689,39 zt
oo —-14.10.2013 r.
obrotowych oraz pozostatych sktadnikow mienia
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15.10.2012 .

908200105845-BI Ubezpieczenie od utraty zysku -14.10.2013 r.

73 871 853,00 zt

Ubezpieczenie od wszelkich ryzyk: sprzetu
elektronicznego stacjonarnego biurowego, telewizji
przemystowej, serwera danych, terminali wagowych,

sprzetu elektronicznego stacjonarnego 15.10.2012 r
908200105846-EEIL specjalistycznego, sprlzetu elektronicznego 1 4 16 2013 r
przenos$nego. T '

1754 988,00 zt

Ubezpieczenie od kosztow odtworzenia danych

- - : 1200 000,00 zt
i licencjonowanego oprogramowania

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, z wytaczeniem 15.10.2012 .
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wprowadzenia —14.10.2013 r.
produktu do obrotu

908200105847-0C 2 000 000,00 zt

17.

18.

181

Postepowania sadowe i administracyjne

Spotka zostata pozwana przez Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dawniej: EnergiaPro Gigawat
Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu): (i) o zaptate kwoty, ktéra Emitent potracit z wierzytelnosci Tauron
Sprzedaz Sp. z 0.0. z powodu zastosowania przez ten podmiot wyzszej taryfy za dostarczang energie
elektryczng w latach 2001-2005 oraz (ii) o zaptate zadtuzenia z tytutu sprzedazy energii elektrycznej. W
przypadku pierwszego postepowania, zgodnie z wyrokiem Sadu Okregowego we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy z dnia 21 marca 2011 roku oraz wyrokiem Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 7 lipca 2011
rok, Emitent zobowigzany byt do zaptaty na rzecz powoda kwote 1.014.203,97 zt tytutem naleznosci gtownej
oraz 63.328,00 zt tytutem kosztéw procesu.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 21 grudnia 2011 roku doszio do zawarcia ugody pomiedzy Emitentem a
Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na mocy ktdérej Spdtka zobowigzata sie do sptaty: (i)
1.372.352,63 zt w ratach, z czego ostatnia z nich do dnia 28 marca 2012 roku, (ii) 505.039,01 zt w ratach, z
czego termin pfatnosci ostatniej z nich w dniu 28 maja 2012 roku. W celu zabezpieczenia nalezytego
wykonania ugody Spétka zobowigzata sie ustanowi¢ na rzecz Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie hipoteke na swojej nieruchomosci do kwoty 1.900.000 zt. Spodtka spiacita cate zobowigzanie w
kwotach i terminach przewidzianych ugoda.

W dniu 29 grudnia 2011 roku do Sadu Okregowego we Wroctawiu, Wydziat X Gospodarczy wptynat pozew
Hochtief Polska S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Emitentowi o wydanie gwarancji ubezpieczeniowej i
zaptate kwoty 6.371.712,48 zi. Podstawg roszczenia jest, w ocenie strony powodowej, odstapienie przez
Spotke od umowy z dnia 14 kwietnia 2011 roku o roboty budowlane, ktérej przedmiotem byto wykonanie
rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym (opis umowy znajduje sie w pkt 18.2 ponizej). W dniu
13 listopada 2012 roku strony zawarly ugode na mocy ktoérej, Spdtka zobowigzata sie do zaptaty stronie
powodowej tacznej kwoty 3.200.000 PLN w dwoéch ratach z czego ostatnia ptatna do dnia 31 marca 2013
roku.

Poza powyzej wskazanym Spétka nie byta w okresie ostatnich 12 miesiecy ani nie jest obecnie strong
postepowan przed organami rzadowymi, postepowant sadowych ani postepowan arbitrazowych, ktére to
postepowania mogty miec¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Spotki.

Istotne umowy

Istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta
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Ponizej zaprezentowano podsumowanie umow istotnych Emitenta zawieranych w normalnym toku
dziatalnosci za okres ostatnich 2 lat. Kryterium uznania uméw za istotne dla dziatalnosci Spoétki stanowi
wartos¢ obrotu za rok 2012 dokonanego z okreslonym kontrahentem. Przyjeto, ze umowami istotnymi beda
umowy, ktorych warto$¢ obrotu w poprzednim roku obrachunkowym wyniosta co najmniej 15 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci obrotéw z kontrahentami w roku 2012.

Kontrahent Wartos¢ ;I;:oztu w roku
REAL Sp. z 0.0. Warszawa - pfatnik 36 476 443
Staropolskie Wedliny 32 239 241
Tesco 29 846 976
Piotr i Pawet 25198 434
VION HELMOND B.V. 24 523 685
Makton 23 360 226
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. Warszawa 19 320 974
Unia Meat 16 201 504
Multi Food 15 866 731

1) Umowa z dnia 24 listopada 2008 roku z Makro Cash and Carry S.A. z siedziba w Warszawie oraz

»real,- sp. z 0.0. i Spotka” sp.k. z siedziba w Warszawie (Zamawiajacy)

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy handlowej w zakresie dostaw towaréw realizowanych
przez Spotke na rzecz Zamawiajacych.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym sposdb skladania zamowien,
warunki dostaw wyrobdw, zasady wnoszenia reklamacji oraz dokonywania zwrotu towaréw przez
Zamawiajacych, warunki ptatnosci, w tym przyznane rabaty, okreslenie zakresu odpowiedzialnosci Spotki za
dostarczone towary. Zgodnie z zapisami Umowy, Spdtka ponosi odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong
Zamawiajacym lub osobom trzecim w zwigzku z poziomem jakosci dostarczonych towardw oraz
odpowiedzialno$¢ w przypadku naruszenia obowigzkéw zwigzanych z dopuszczeniem towaréw do obrotu.
Ponadto, Spétka ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady towardw i z tytutu niezgodnosci towaru z
umowa,.

Dostawy realizowane sg wedtug cennika Spotki, z uwzglednieniem uzgodnionych miedzy stronami rabatéw, z
zastrzezeniem, ze podwyzszenie cen wymaga akceptacji Zamawiajacych.

W umowie przewidziano uprawnienie Zamawiajacych do naliczania kar umownych, w tym m.in. w wysokosci: (i)
20% wartosci kazdego niezrealizowanego zamdwienia lub jego niezrealizowanej czesci, z zastrzezeniem, ze
opdznienie w dostawie trwajace dtuzej niz 7 dni uwaza sie za niezrealizowanie zamoéwienia w catosci, (ii) 3%
wartosci zamodwienia za kazdy dzien opdznienia w dostawie, (iii) 100% wartosci kazdego niezrealizowanego
zamoéwienia lub jego niezrealizowanej czesci w przypadku zamdwienia promocyjnego, (iv) 15% wartosci
zamowienia za kazdy dzien opdznienia w dostawie w przypadku zamdwienia promocyjnego. Zastrzezone w
umowie kary umowne nie wylgczajg mozliwosci dochodzenia przez Zamawiajacych odszkodowania w wysokosci
przenoszacej ich wartosc.
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2)

3)

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, kazdemu z zamawiajacych przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem 14-dniowego
okresu wypowiedzenia w przypadkach trzech kolejnych nieprawidtowych dostaw towaréw. Zamawiajacy moze
rowniez rozwigza¢ umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku naruszenia przez Spétke praw
0sob trzecich, w szczegdlnosci odnoszacych sie do praw do znakdéw towarowych, praw autorskich. Ponadto,
strony majq prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku naruszenia,
przewidzianego w umowie, zakazu dziatan korupcyjnych.

”

Umowa o swiadczenie ustug z dnia 13 pazdziernika 2009 roku (Umowa) z ,real,- sp. z 0.0. i spotka
spotka komandytowa z siedzibq w Warszawie (Zleceniobiorca)

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad $wiadczenia przez Zleceniobiorce ustug na rzecz Spétki polegajacych
m.in. na zarzadzaniu budzetem marketingowym, polegajacym na zarzadzaniu portfelem dziatan promocyjnych i
reklamowych Spotki oraz $wiadczeniu ustugi METRO Link, pozwalajacej Spotce generowac roznorakie raporty
dotyczace artykutdw sprzedawanych przez podmioty z grupy, a ponadto zasad rozwigzywania sporéw miedzy
stronami.

Wynagrodzenie za ustugi Zleceniobiorcy, naliczane miesieczne, jest okreSlane jako procent od obrotu na
towarach nabywanych przez Zleceniobiorce, z zastrzezeniem mozliwosci okreslania wynagrodzenia kwotowo na
rok kalendarzowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa o wspoétprace handlowa z dnia 30 sierpnia 2011 roku (Umowa) z ,real,- sp. z 0.0. i spotka”
spotka komandytowa z siedziba w Warszawie (Zamawiajacy)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy handlowej w zakresie dostaw towardw przez Spétke do
magazynu Zamawiajacego oraz ustug $wiadczonych przez Zamawiajacego na rzecz Dostawcy.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspdtpracy pomiedzy stronami, w tym sposéb sktadania zaméwien,
warunki dostaw wyrobow, zasady wnoszenia reklamacji oraz dokonywania zwrotu towaréw przez
Zamawiajacego, warunki ptatnosci, zakres kontroli jakosci dokonywanych przez Zamawiajgcego, warunki
udzielania rabatéw, okreslenie zakresu odpowiedzialnoséci Spotki za dostarczone towary. Zgodnie z zapisami
Umowy, Spodtka ponosi odpowiedzialnos¢ m.in. w przypadku naruszenia obowigzkdw zwigzanych z
dopuszczeniem towaréw do obrotu. Ponadto, Spdtka ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady towaréw
i z tytutu niezgodnosci towaru z Umowa.

Dostawy realizowane sg wedtug cennika Spotki, z uwzglednieniem uzgodnionych miedzy stronami rabatéw, z
zastrzezeniem, ze podwyzszenie cen wymagda akceptacji Zamawiajacego.

W Umowie przewidziano uprawnienie Zamawiajacego do naliczania kar umownych, w tym m.in. w wysokosci: (i)
20% wartosci kazdego niezrealizowanego zamdwienia lub jego niezrealizowanej czesci, z zastrzezeniem, ze
opdznienie w dostawie trwajace dtuzej niz 7 dni uwaza sie za niezrealizowanie zamoéwienia w catosci, (ii)
okreslonej umowa w przypadku opdznienia w dostawie liczonego w godzinach, (iii) 3% wartosci zamdwienia za
kazdy dzien opoznienia w dostawie, (iv) 100% wartosci kazdego niezrealizowanego zamoéwienia lub jego
niezrealizowanej czesci w przypadku zaméwienia promocyjnego, (v) 15% wartosci zamoéwienia za kazdy dzien
opdznienia w dostawie w przypadku zamdwienia promocyjnego. Zastrzezone w Umowie kary umowne nie
wylaczajq mozliwosci dochodzenia przez Zamawiajacego odszkodowania w wysokosci przenoszacej ich wartosc.

Umowa weszta w zycie 24 pazdziernika 2011 roku i zostata zawarta na czas nieokreslony z 3-miesiecznym
okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od powyzszego, Zamawiajacemu przystuguje prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem 14-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadkach trzech kolejnych nieprawidtowych dostaw
towardw. Zamawiajacy moze réwniez rozwigza¢ Umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku
niedostarczenia przez Spotke wskazanych w Umowie dokumentdw potwierdzajacych dopuszczenie towardw
Spotki do obrotu. Ponadto, strony majg prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku naruszenia, przewidzianego w umowie, zakazu dziatan korupcyjnych. Umowa zastgpita wszelkie
dotychczasowe porozumienia i umowy miedzy stronami.
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4)

5)

Umowa wspolpracy dotyczaca towarow wiasnej marki dla produktow ,real,- Quality” z dnia 1
stycznia 2011 roku (Umowa) z ,real,- sp. z 0.0. i spotka” spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie (Zamawiajacy)

Przedmiotem Umowy byto okreslenie warunkow produkcji i dostawy uzgodnionych produktéw ze znakiem
towarowym ,real,- Quality” przez Spotke dla Zamawiajacego.

Na podstawie Umowy Zamawiajacy udzielit Spotce niewylacznego prawa do produkowania, pakowania i
opatrzenia etykietq uzgodnionych produktdéw ze wskazanym znakiem towarowym, a Spotka zobowigzana byta do
produkcji i dostarczania uzgodnionych towardw, z zastrzezeniem, ze ogdine warunki zakupu byly uzgodnione
oddzielnie w umowie o wspotprace handlowg, o ktorej mowa w pkt 3) powyzej. Spotka zobowigzana byta do
zapewnienia Zamawiajagcemu wylacznosci na produkcje i dostawe produktdw ze wskazanym znakiem
towarowym. W Umowie zawarto postanowienia dotyczace wspodtpracy stron w zakresie: (i) ochrony praw
zwigzanych ze znakiem towarowym, (ii) opakowan, etykiet towardw, z zastrzezeniem, ze Zamawiajacy okresla
wszelkie wzory, ktdre Spotka zobowigzana byta stosowaé, (iii) uzgadniania wymagan dla produktéw oraz
warunkow wykonywania kontroli jakosci i bezpieczenstwa, z zastrzezeniem, ze Spodtka zobowigzana byta
zapewnic realizacje przedmiotu Umowy w oparciu o obowigzujace przepisy, w zwigzku z czym ponosi wszelkg
odpowiedzialno$¢ za straty lub szkody poniesione przez Zamawiajacego w wyniku btedu w wykonywaniu
przepisow. Tytutem zabezpieczenia Spotka zobowigzana byta zawrze¢C umowe ubezpieczenia w zakresie
odpowiedzialnosci za produkt.

W Umowie zastrzezono uprawnienie Zamawiajgcego do zadania od Spotki odszkodowania w przypadku
umysinego naruszenia zobowigzania do realizacji wszystkich zamdwien ztozonych przez Zamawiajacego w
okresie trwania Umowy oraz do produkowania i dostarczania produktow wytacznie Zamawiajacemu, naruszenia
okreslonych w Umowie obowigzkdw dotyczacych produkgcji i dostawy oraz jakosci produktdw i ich zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami. Zaptata odszkodowania w wysokos$ci ustalonej jako 10% catosci sprzedazy netto
produktéw dostarczanych przez Spotke w okresie ostatnich 12 miesiecy od naruszenia warunkéw Umowy, nie
mniej jednak niz 25.000 euro, nie pozbawiata Zamawiajacego prawa do zadania dalszego odszkodowania w
wysokosci przekraczajacej wysokoS¢ kary umowne;j.

Umowa zawarta byta na czas nieokreslony do czasu wygasniecia umowy o wspoétprace handlowa, o ktérej mowa
w pkt 3) powyzej z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od powyzszego, Zamawiajacy miat
prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku: (i) proponowania przez Spétke cen lub
warunkow, ktére nie zostaty uzgodnione przez obie strony, (ii) naruszenia przez Spétke zapiséw Umowy
odnoszacych sie do wymagan produktéw i kontroli, o ile naruszenia nie zostaty usuniete w ciggu 30 dni, (iii)
niewypetniania przez Spdtke wskazanych w Umowie zobowigzan, jak rowniez innych, jezeli zaniechanie nie
zostato usuniete w rozsadnym terminie, (iv) zmiany wiasciciela Spétki, gdy mogto to mie¢ niekorzystny wptyw na
interesy Zamawiajacego, (v) wszczecia wobec Spotki postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego lub
zaistnienia ku temu przestanek.

Umowa wygasta wskutek zawarcia umowy o wspdtpracy handlowej, opisanej w pkt 5) ponizej.

Umowa wspolpracy dotyczaca towarow wiasnej marki dla produktow ,real,- Quality”
z dnia 1 stycznia 2012 roku (Umowa) z ,real,- sp. z 0.0. i spotka” spotka komandytowa z siedziba w
Warszawie (Zamawiajacy)

Przedmiotem Umowy jest okreélenie warunkéw produkcji i dostawy uzgodnionych produktéw ze znakiem
towarowym ,real,- Quality” przez Spotke dla Zamawiajacego.

Umowa zawiera analogiczne postanowienia do umowy z dnia 1 stycznia 2011 roku, opisanej w pkt 4) powyzej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony do czasu wygasniecia umowy o wspdtprace handlowa, o ktorej
mowa w pkt 3) powyzej z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od powyzszego, Zamawiajacy ma
prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku: (i) proponowania przez Spotke cen lub
warunkéw, ktére nie zostaty uzgodnione przez obie strony, (ii) naruszenia przez Spoétke zapisow Umowy
odnoszacych sie do wymagan produktow i kontroli, o ile naruszenia nie zostaty usuniete w ciggu 30 dni, (iii)
niewypetniania przez Spotke wskazanych w Umowie zobowigzan, jak réwniez innych, jezeli zaniechanie nie
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6)

7)

8)

zostato usuniete w rozsadnym terminie, (iv) zmiany wiasciciela Spétki, gdy moze to mie¢ niekorzystny wplyw na
interesy Zamawiajacego, (v) wszczecia wobec Spotki postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego Iub
zaistnienia ku temu przestanek.

Umowa wspoélpracy dotyczaca towarow wiasnej marki dla produktow , TiP” z dnia 1 stycznia 2012
roku (Umowa) z ,real,- sp. z 0.0. i spotka” spotka komandytowa z siedziba w Warszawie
(zamawiajacy)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow produkcji i dostawy uzgodnionych produktow ze znakiem
towarowym , TiP” przez Spotke dla Zamawiajacego.

Umowa zawiera analogiczne postanowienia do umowy z dnia 1 stycznia 2011 roku, opisanej w pkt 4) powyzej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony do czasu wygasniecia umowy o wspdtprace handlowa, o ktorej
mowa w pkt 3) powyzej z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od powyzszego, Zamawiajacy
ma prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku: (i) proponowania przez Spoétke
cen lub warunkdw, ktore nie zostaty uzgodnione przez obie strony, (ii) naruszenia przez Spoétke zapisow
Umowy odnoszacych sie do wymagan produktéw i kontroli, o ile naruszenia nie zostaty usuniete w ciggu 30
dni, (iii) niewypetniania przez Spdtke wskazanych w Umowie zobowigzan, jak rdwniez innych, jezeli zaniechanie
nie zostato usuniete w rozsadnym terminie, (iv) zmiany wiasciciela Spétki, gdy moze to mie¢ niekorzystny
wplyw na interesy Zamawiajacego, (v) wszczecia wobec Spotki postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego
lub zaistnienia ku temu przestanek.

Umowa handlowa z dnia 19 listopada 2009 roku (Umowa) z Polskim Koncernem Miesnym DUDA
S.A. z siedziba w Warszawie (PKM DUDA)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie ramowych warunkéw zakupu i dostaw towaréw do Spétki. Umowa okresla
ogdlne zasady i warunki wspdtpracy pomiedzy stronami, w tym sposob sktadania zamdwien, warunki dostaw
wyrobow oraz potwierdzania ich odbioru, okre$lenie zakresu odpowiedzialnosci PKM DUDA za dostarczone
towary, jak i zasad wnoszenia reklamacji oraz dokonywania zwrotu towaréw przez Spdtke oraz warunki
ptatnosci za wyroby. Zgodnie z zapisami Umowy, PKM DUDA ponosi odpowiedzialno$¢ za jako$¢ dostarczonych
towaréw oraz odpowiedzialnos¢ w przypadku wystapienia roszczen odszkodowawczych osob trzecich
wywotanych jakoscig towaréw dostarczonych, chyba ze zla jako$¢ towardw spowodowana jest przyczynami
niezaleznymi od PKM DUDA. Wysoko$¢ cen towardw bedzie ustalana na podstawie aktualnego cennika PKM
DUDA, z tym Zze strony przewidziaty mozliwos¢ odrebnego ksztattowania cen, jak rowniez udzielania upustow
cenowych. W Umowie przewidziano kary umowne (i) w przypadku stwierdzenia w dostawie wad jako$ciowych
lub brakéw ilosciowych oraz (i) w przypadku niedostarczenia towaru lub opdznienia dostawy, Spotka moze
zadac od Dostawcy zaptaty kary umownej, ktérej wysokos¢ musi by¢ obustronnie potwierdzona.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron bez zachowania okresu wypowiedzenia w
przypadku naruszenia istotnych postanowiert Umowy przez drugg strone i niezaprzestania naruszen mimo
pisemnego wezwania. Ponadto, Spodtce przystuguje prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku dwdch nastepujacych po sobie dostaw, w ktdrych stwierdzono wady
jakosciowe lub braki ilosciowe, natomiast PKM DUDA przystuguje analogiczne uprawnienie w przypadku dwdéch
nastepujacych po sobie dostaw, w ktorych Spotka odmdwita przyjecia towaru.

Umowa handlowa z 17 marca 2010 roku (Umowa) z Polskim Koncernem Miegsnym DUDA S.A. z
siedziba w Warszawie (PKM DUDA)

Przedmiotem Umowy byta sprzedaz przez PKM DUDA na rzecz Spoétki asortymentu miesnego. Warto$¢ Umowy
ustalono na 942.400 zt netto.

W Umowie dokonano specyfikacji asortymentu, bedacego przedmiotem Umowy oraz ustalono warunki
sprzedazy w zakresie: ceny, warunkdw ptatnosci, warunkdw skladowania asortymentu w magazynie PKM
DUDA, momentu przejscia wtasnosci towaru na Spotke, uprawnienia Spotki do zwrotu lub odmowy przyjecia
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asortymentu, w przypadku, gdy nie spetnia on wymogow jakosciowych lub ilosciowych, w tym zasad wnoszenia
reklamaciji.

W celu zabezpieczeniem roszczen Spdtki mogacych powsta¢ w wyniku nieprawidtowej realizacji przez drugq
strone Umowy, PKM DUDA przedstawit polise ubezpieczeniowg od odpowiedzialnosci cywilnej, obejmujacej
szkody w przechowywanym przez PKM DUDA mieniu stanowigcym wiasnos¢ oséb trzecich, o wartosci
dwukrotnie przewyzszajacej warto$¢ brutto Umowy.

Umowa o wspolpracy z dnia 1 stycznia 2011 roku (Umowa) z ,Piotr i Pawel” S.A. z siedzibg w
Poznaniu (Piotr i Pawel)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy w zakresie zakupu przez placéwki wchodzacych w sktad
sieci handlowej Piotr i Pawet oferowanych przez Spotke towarow.

W Umowie okreslono w szczegdlnosci zasady skladania zaméwien i realizacji dostawy, warunki ptatnosci,
zasady prowadzenia przez Piotr i Pawet akcji promocyjnych z udziatem produktéw oferowanych przez Spotke,
zakres odpowiedzialno$ci Spotki za bezpieczenstwo towaréw, jak réwniez zasady przeprowadzania przez Piotr i
Pawet kontroli jakosci produktow.

Zakup produktow Spodtki przez placéwki, zgodnie z zapisami Umowy, realizowany miat by¢ wedtug cen objetych
zatgcznikiem do Umowy, przy uwzglednieniu m.in. udzielonych przez Spotke: rabatu podstawowego oraz rabatu
promocyjnego, w zwigzku z umieszczaniem przez Piotr i Pawet poszczegdlnych produktdw w informatorze
handlowym. W przypadku wprowadzania zmian do cennika Spotka zobowigzana byta doreczy¢ Piotr i Pawet
nowy cennik na 30 dni przed jego proponowanym wejsciem w zycie w celu uzyskania akceptacji Piotr i Pawet.
Zmiana cennika nie mogta by¢ dokonywana czesciej niz cztery razy do roku.

W zakresie zobowigzania Piotr i Pawet do statego posrednictwa handlowego w zakupywaniu przez wskazane
placoéwki produktow oferowanych przez Spotke, w Umowie przewidziano wynagrodzenie, ktdrego wysokosc¢
zalezy od wartosci zakupow w kwartalnych okresach rozliczeniowych. Ponadto, strony zastrzegty
obowigzywanie systemu premii, ktorych wysoko$¢ i przyznanie uzaleznione bylo od wartosci zakupdw
zrealizowanych przez placowki w danym okresie rozliczeniowym.

W Umowie przewidziano zobowigzanie Spotki do zaptaty kar umownych w przypadku: (i) uzasadnionej
reklamacji konsumenta lub w przypadku stwierdzenia przez Piotr i Pawet, wskazanej placowki lub urzedowy
organ kontroli, odstepstw od przyjetych standardéw jakosciowych w produktach oferowanych przez Spotke, (ii)
naruszenia obowigzku terminowego dostarczenia produktdéw objetych promocjg, (iii) stwierdzenia niezgodnosci
oferowanych przez Spotke produktow z obowigzujacymi przepisami prawa, m.in. w zakresie postanowien
dotyczacych nielegalnych kopii lub produktéw podrobionych, (iv) doreczenia przez Spétke wadliwej lub
nierzetelnej faktury VAT.

Natozenie na Spotke kar umownych, o ktdrych mowa powyzej, nie wytaczato mozliwosci dochodzenia przez
Piotr i Pawet od Spétki odszkodowania w zakresie przekraczajgcym ich wysokos$¢ oraz ponoszenia przez Spotke
petnej odpowiedzialnosci wobec 0sob trzecich, w tym wskazanych placéwek.

Umowa zawarta byta na czas okreslony od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Uzupetnieniem niniejszej umowy jest porozumienie z dnia 1 stycznia 2011 roku, ktdrego przedmiotem jest
okreslenie warunkdw przeprowadzania przez Piotr i Pawet na zlecenie Spétki akcji promocyjnych jej produktdw
poprzez reklamowanie ich w prospekcie handlowym. Wynagrodzenie za przedmiotowg ustuge strony ustality w
wysokosci 10.000 zt netto za reklame Spétki i promocje produktdw w prospekcie handlowym.

Umowa o wspotpracy z dnia 20 stycznia 2011 roku (Umowa) z ,Piotr i Pawel” S.A. z siedziba w
Poznaniu (Piotr i Pawel)

Przedmiotem Umowy jest okreSlenie zasad wspotpracy w zakresie wytwarzania przez Spoétke Srodkow
spozywczych w imieniu i na rzecz Piotr i Pawet, ktdre oznaczane bedg znakiem towarowym ,Piotr i Pawet” oraz
ich dostarczania do magazynu centralnego lub placéwek Piotr i Pawet.
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Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym warunki dostaw wyrobdw,
zasady odnoszace sie do opakowan produktdw, w tym przejecie przez Spétke od Piotr i Pawet
odpowiedzialnosci za zorganizowanie i przeprowadzanie kontroli wewnetrznej ilosci produktow paczkowanych
na mocy ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o towarach paczkowanych, zasady wykorzystania znaku towarowego
Piotr i Pawet, zakres odpowiedzialnosci Spotki za dostarczone towary, zobowigzanie Spoétki do utrzymywania
ubezpieczenia OC na kwote nie nizszg niz 1.000.000 zt, warunki przeprowadzania audytow i monitoringu
standardu jakosciowego, warunki ptatnosci.

W Umowie przewidziano zobowigzanie Spdtki do zaptaty kar umownych w przypadku: (i) braku realizacji
zamowienia lub realizacji zamoéwienia na poziomie nizszym od ztozonego zamdwienia, (ii) naruszenia obowigzku
terminowego dostarczenia produktdw, (iii) stwierdzenia niezgodnosci z Umowg, produktéw dostarczanych przez
Spotke, (iv) doreczenia przez Spdtke wadliwej lub nierzetelnej faktury VAT.

Natozenie na Spdtke kar umownych, o ktérych mowa powyzej, nie wylaczato mozliwosci dochodzenia przez
Piotr i Pawet od Spdtki odszkodowania w zakresie przekraczajacym ich wysoko$¢ oraz ponoszenia przez Spotke
petnej odpowiedzialnosci wobec 0sob trzecich, w tym wskazanych placoéwek.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Piotr i Pawetl ma prawo rozwigza¢c Umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
dostarczania lub sprzedawania przez Spotke produktow wytwarzanych na rzecz i w imieniu Piotr i Pawet oraz
oznaczonych znakiem towarowym ,Piotr i Pawet” podmiotom trzecim oraz w razie istotnego naruszenia przez
Spotke innych obowigzkdw okreslonych w Umowie.

Umowa o wspotpracy z dnia 1 stycznia 2012 roku (Umowa) z ,Piotr i Pawel” S.A. z siedzibq w
Poznaniu (Piotr i Pawel)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy w zakresie zakupu przez placéwki wchodzacych w sktad
sieci handlowej Piotr i Pawet oferowanych przez Spdtke towardw. Umowa zawierata analogiczne postanowienia
do umowy z dnia 1 stycznia 2010 roku, ktdérej opis znajduje sie w pkt 9) powyzej. Zmianie ulegly zapisy
okreslajagce m.in. warunki oraz wysoko$¢ przyznawania premii w zwiazku z realizacjq zakupu towardw
oferowanych przez Spétke na okreslonym poziomie.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony, z zastrzezeniem, ze jezeli w terminie 3 miesiecy od zakonczenia
kazdego kolejnego petnego roku obowigzywania Umowy, strony nie potwierdza na piSmie nowych lub
dotychczasowych obowigzujacych warunkéw handlowych, Umowa ulega rozwigzaniu z koncem tego 3-
miesiecznego okresu bez koniecznosci sktadania w tym przedmiocie przez strony zadnych oswiadczen.

Uzupetnieniem niniejszej umowy jest porozumienie z dnia 1 stycznia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest
okreslenie warunkéw przeprowadzania przez Piotr i Pawet na zlecenie Spétki akcji promocyjnych jej produktow
poprzez reklamowanie ich w prospekcie handlowym. Wynagrodzenie za przedmiotowg ustuge strony ustality w
wysokosci 10.000 zt netto za reklame Spétki i promocje 10 produktéw w prospekcie handlowym.

Ponadto, strony zawarly porozumienie w dniu 29 lutego 2012 roku, na mocy ktérego Spdtka zlecita Piotr i
Pawet przeprowadzenie akcji polegajacej na promocji produktéw oferowanych przez Spétke w okresie od dnia
21 marca 2012 roku do 7 kwietnia 2012 roku poprzez ich umieszczanie w gazetce promocyjnej Piotr i Pawel.
Wynagrodzenie za przedmiotowg ustuge strony ustality w wysokosci 18.000 zt netto za reklame Spotki i
promocje 10 produktéw w prospekcie handlowym.

W dniu 1 stycznia 2013 roku zostato zawarte miedzy stronami porozumienie, na mocy ktérego Spotka zlecita
Piotr i Pawet przeprowadzenie akgji polegajacej na promocji produktéw oferowanych przez Spétke w prospekcie
handlowym. Wynagrodzenie za przedmiotowg ustuge strony ustality w wysokosci 10.000 zt netto za reklame
Spotki i promocje 10 produktow w prospekcie handlowym.

W dniu 1 stycznia 2013 roku zostato zawarte miedzy stronami porozumienie, na mocy ktdrego Spotka zlecita
Piotr i Pawet przeprowadzenie akcji promocyjnej polegajacej na promocji produktéw oferowanych przez Spétke
poprzez ich umieszczenie w 6 gazetkach promocyjnych Piotr i Pawet w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 marca
2013 roku. Wynagrodzenie za przedmiotowg ustuge strony ustality w wysokosci 75.000 zt netto.
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Umowa nr OI/ACHJ/GR-F/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibq w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow wspotpracy w zakresie dostaw towardw paczkowanych — wed-
lin, realizowanych przez Spétke pod nazwg i markg wiasng Tesco Value, Tesco Standard lub pod innymi
nazwami lub markami zastrzezonymi na rzecz Tesco.

Umowa okresla ogolne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym sposob sktadania zamowien,
warunki dostaw wyrobow, zasady odnoszace sie do opakowan produktdw, ich opisu oraz wykorzystania znakow
towarowych, wzordw zdobniczych przystugujacych Tesco, zakres odpowiedzialnosci Spotki za dostarczone
towary, warunki przeprowadzania badan jakosci produktow, sposdb postepowania w przypadku wycofania
produktow ze sprzedazy, oraz warunki ptatnosci.

Towary paczkowane mogq by¢ wprowadzane do obrotu jedynie do sieci sklepdw Tesco i sieci sklepdw Savia.
Strony zastrzegty ponadto, ze towary beda sprzedawane Tesco za najkorzystniejsza cene zakupu w odniesieniu
do poréwnywalnych towardéw sprzedawanych podmiotom trzecim.

Dostawy realizowane s wedtug cennika, stanowigcego zatacznik do umowy, z zastrzezeniem, ze wprowadzenie
zmian w przedmiotowym zakresie wymaga zgody Tesco. Strony postanowily, ze dostawa towaréw bedzie
odbywac sie jedynie do centrow dystrybucyjnych Tesco, w zwigzku z czym Spotka udzielita Tesco upustu
logistycznego. Ponadto, strony ustality m.in. minimalny upust w zwigzku z promocyjng sprzedaza oraz upust
dla nowo wprowadzanych produktow.

Spotka ponosi wszelka odpowiedzialno$¢ za szkody powstate z przyczyn wynikajacych z cech produktdw, w tym
zwigzanych z niewfasciwym opakowaniem lub oznaczeniem. W zwiazku z powyzszym Tesco ma prawo zadac
odszkodowania za szkody zwigzane z wycofaniem danego towaru z obrotu, jak réwniez zwrotu wszelkich
wydatkéw poniesionych na rekompensate szkdd poniesionych przez osoby trzecie z przyczyn wynikajacych z
cech towaréw lub ich opakowan. Spétka ponosi odpowiedzialno$¢ wobec Tesco z tytutu rekojmi za wady
fizyczne i prawne dostarczanych towaréw przez czas, w ktorym Tesco jest odpowiedzialny wobec swoich
klientéw na podstawie odpowiednich przepiséw dot. sprzedazy konsumenckie;j.

W umowie przewidziano zobowigzanie Spotki do zaptaty kary umownej m.in.: (i) za nieterminowos¢
potwierdzonych dostaw — kazdorazowo 10.000 zt, (ii) za nieprzestrzeganie poziomu 98% zamdwionych dostaw
w odniesieniu do zamdwien standardowych (biezacych) lub dostaw w promocjach — kazdorazowo 10.000 zt ,
(iii) za kazdy rozpoczety dzien bezumownego korzystania z powierzchni handlowej Tesco — 10.000 z, (iv) za
dostarczenie towaru oznaczonego kodem kreskowym niezgodnie z umowg — 10.000 zt, (v) w razie niezgodnosci
opakowania z jego projektem, ktdry Spdtka otrzymata od podmiotu wspétpracujacego z Tesco — 20.000 zt, (vi)
w przypadku wprowadzenia przez Spdtke towaréw do obrotu niezgodnie z postanowieniami umowy — 50.000
zt, (vii) w przypadku ztamania klauzuli poufnosci — 20.000 zt. Zastrzezenie kar umownych nie pozbawia Tesco
mozliwosci dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego ich wartosc.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, umowa moze by¢ rozwigzana przez kazda ze stron ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
naruszenia istotnych postanowiert umowy przez drugg strone. W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn nie
zawinionych i nie lezacych po stronie Spotki Tesco jest zobowigzane do odkupienia od Spétki towaru
paczkowanego w ilosci réwnej miesiecznemu zapotrzebowaniu. Zawarcie umowy stanowito wypowiedzenie
dotychczasowych umdw i porozumien miedzy stronami w zakresie w niej objetym.

Umowa nr 2369/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdéw wspotpracy w zakresie dostaw towardw paczkowanych, z
asortymentu Emitenta, realizowanych przez Spotke pod nazwa i markq wiasng Tesco Value, Tesco Standard lub
pod innymi nazwami lub markami zastrzezonymi na rzecz Tesco. Umowa w wiekszo$ci zawiera analogiczne
postanowienia do umowy nr OI/ACHJ/GR-F/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku, opisanej w pkt 12) powyzej.
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W umowie przewidziano zobowigzanie Spotki do zaptaty kary umownej m.in.: (i) za nieterminowosc¢
potwierdzonych dostaw — 30% wartosci dostawy, (ii) za nieprzestrzeganie poziomu 98% zamoéwionych dostaw
w odniesieniu do zamoéwien standardowych (biezacych) — 30% wartosci zamdwienia, oraz poziomu 100%
zamowionych dostaw w promocjach — 50% wartoéci zamdwienia, (iii) za kazdy rozpoczety dzien
bezumownego korzystania z powierzchni handlowej Tesco — 5.000 z, (iv) z tytutu ztej jakosci towardw
stwierdzonej orzeczeniem PIH lub analizg laboratoryjng — zwrot wszelkich wydatkéw oraz 3.000 zt, (v) w razie
niezgodnosci opakowania z jego projektem, ktory Spotka otrzymata od podmiotu wspodtpracujacego z Tesco —
20.000 z, (vi) w przypadku wprowadzenia przez Spétke towaréw do obrotu niezgodnie z postanowieniami
umowy — 50.000 zt, (vii) w przypadku ztamania klauzuli poufnosci — 20.000 zt. Zastrzezenie kar umownych nie
pozbawia Tesco mozliwosci dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego ich wartosc.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa nr 2345/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw wspotpracy w zakresie dostaw towardow z asortymentu Emitenta
realizowanych przez Spotke na rzecz Tesco.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym sposob sktadania zamdwien,
warunki dostaw wyrobow, zasady odnoszace sie do opakowan i oznaczen towardw, zakres odpowiedzialnosci
Spotki za dostarczone towary, warunki ptatnosci.

Dostawy realizowane sg wedtug cennika, stanowigcego zatacznik do umowy, z zastrzezeniem, ze wprowadzenie
zmian w przedmiotowym zakresie wymaga zgody Tesco. Strony postanowity, ze dostawa towaréw bedzie
odbywac sie jedynie do centréw dystrybucyjnych Tesco, w zwigzku z czym Spotka udzielita Tesco upustu
logistycznego. Ponadto strony ustality m.in. minimalny upust w zwigzku z promocyjng sprzedazg oraz upust dla
nowo wprowadzanych produktéw.

Spdtka ponosi wszelkq odpowiedzialnos¢ za szkody powstate z przyczyn wynikajacych z cech produktéw, w tym
zwigzanych z niewtasciwym opakowaniem lub oznaczeniem. W zwigzku z powyzszym Tesco ma prawo zadac
odszkodowania za szkody zwigzane z wycofaniem danego towaru z obrotu, jak réwniez zwrotu wszelkich
wydatkéw poniesionych na rekompensate szkdd poniesionych przez osoby trzecie z przyczyn wynikajacych z
cech towardw lub ich opakowan. Spdtka ponosi odpowiedzialno$¢ wobec Tesco z tytutu rekojmi za wady
fizyczne i prawne dostarczanych towarédw przez czas, w ktdrym Tesco jest odpowiedzialny wobec swoich
klientéw na podstawie odpowiednich przepiséw dot. sprzedazy konsumenckie;j.

W umowie przewidziano zobowigzanie Spotki do zaptaty kary umownej m.in.: (i) za nieterminowosc¢
potwierdzonych dostaw — 30% wartosci dostawy, (ii) za nieprzestrzeganie poziomu 98% zamdwionych dostaw
w odniesieniu do zamoéwien standardowych (biezacych) — 30 % wartosci zamdwienia, oraz poziomu 100%
zamowionych dostaw w promocjach — 50% wartosci zamowienia, (iii) za kazdy rozpoczety dzierh bezumownego
korzystania z powierzchni handlowej Tesco — 5.000 zt, (iv) z tytutu zlej jakosci towaréw stwierdzonej
orzeczeniem PIH lub analizg laboratoryjng — zwrot wszelkich wydatkdw oraz 3.000 zt. Zastrzezenie kar
umownych nie pozbawia Tesco mozliwosci dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego ich wartosc.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, umowa moze byc¢ rozwigzana przez kazda ze stron w terminie 7-dniowym w przypadku naruszenia
istotnych postanowien umowy przez drugg strone. Zawarcie umowy stanowito wypowiedzenie dotychczaso-
wych umoéw i porozumien miedzy stronami w zakresie w niej objetym.

Umowa o s$wiadczenie ustug promocyjnych znakdéw towarowych oraz innych znakéw
identyfikujacych wyroby przedsiebiorstwa zleceniodawcy oraz promocji przedsiebiorstwa
zleceniodawcy z dnia 1 stycznia 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest ustalenie warunkéw $wiadczenia przez Tesco ustug zwigzanych z promocja marki
Spotki w zwigzku z umowa nr 2345/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku, opisanej w pkt 14) powyzej, na
podstawie ktdrej Spotka zobowigzata sie dostarcza¢ Tesco towary oznaczone wiasnym znakiem towarowym.
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Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym sposob sktadania zamoéwien
dotyczacych organizowania i przeprowadzania akcji promocyjnych, zakres mozliwych ustug $wiadczonych przez
Tesco, warunki organizacji oraz zasady realizacji akcji promocyjnych, zakres uprawnienia Spotki do kontroli.
Wysoko$¢ wynagrodzenia za $wiadczone ustugi, zalezy od ich zakresu i rodzaju i jest okreSlana zgodnie z
cennikiem, stanowigcym zatacznik do umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w
przypadku rozwigzania umowy dostawy towardw, opisanej w pkt 14) powyzej, okres wypowiedzenia wynosi 3
dni. Umowa zastapita wszelkie wczesniejsze porozumienia stron odnoszace sie do jej przedmiotu.

Umowa nr 2392/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibq w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreSlenie warunkdw wspotpracy w zakresie sprzedazy dostaw towardw na rzecz
Tesco.

Umowa zawiera analogiczne postanowienia do umowy nr 2345/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku, opisanej
w pkt 14) powyzej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron w terminie 7-dniowym w przypadku naruszenia
istotnych postanowien umowy przez drugg strone. Zawarcie umowy stanowito wypowiedzenie dotychczaso-
wych umow i porozumien miedzy stronami w zakresie w niej objetym.

Umowa nr 2415/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2011 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibgq w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw wspdtpracy w zakresie sprzedazy dostaw towaréw na rzecz
Tesco.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspdtpracy pomiedzy stronami, w tym sposéb skfadania zaméwien,
warunki dostaw wyrobow, zasady odnoszace sie do opakowan i oznaczen towardw, zakres odpowiedzialnosci
Spotki za dostarczone towary, warunki ptatnosci. Umowa zawiera analogiczne zapisy do umowy nr
3115/FF/2010 z dnia 9 pazdziernika 2010 roku, opisanej w pkt 18) ponizej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, umowa moze by¢ rozwiazana przez kazdq ze stron w terminie 7-dniowym w przypadku naruszenia
istotnych postanowien umowy przez drugg strone. Zawarcie umowy stanowito wypowiedzenie dotychczaso-
wych umoéw i porozumien miedzy stronami w zakresie w niej objetym.

Umowa nr 3115/FF/2010 z dnia 9 pazdziernika 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedziba w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw wspdtpracy w zakresie sprzedazy dostaw towaréw na rzecz
Tesco.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspdtpracy pomiedzy stronami, w tym sposéb sktadania zamdwien,
warunki dostaw wyrobow, zasady odnoszace sie do opakowan i oznaczen towardw, zakres odpowiedzialnosci
Spdtki za dostarczone towary, warunki ptatnosci. Umowa zawiera analogiczne zapisy do umowy nr
2345/FF/2010 z dnia 1 stycznia 2010 roku, opisanej w pkt 14) powyzej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, umowa moze by¢ rozwigzana przez kazda ze stron w terminie 7-dniowym w przypadku naruszenia
istotnych postanowien umowy przez drugg strone. Zawarcie umowy stanowito wypowiedzenie dotychczaso-
wych uméw i porozumien miedzy stronami w zakresie w niej objetym.

Umowa o sSwiadczenie ustlug promocyjnych znakéw towarowych oraz innych znakow
identyfikujacych wyroby przedsiebiorstwa zleceniodawcy oraz promocji przedsiebiorstwa zlece-
niodawcy z dnia 9 pazdziernika 2010 roku z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Tesco)
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Przedmiotem umowy jest ustalenie warunkdw Swiadczenia przez Tesco ustug zwigzanych z promocjg marki
Spotki w zwigzku z umowag nr 3115/FF/2010 z dnia 9 pazdziernika 2010 roku, opisanej w pkt 18) powyzej, na
podstawie ktorej Spotka zobowigzata sie dostarczaé Tesco towary oznaczone wiasnym znakiem towarowym.

Umowa zawiera analogiczne postanowienia do umowy z dnia 1 stycznia 2010 roku, o ktorej mowa w pkt 14)
powyzej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w
przypadku rozwigzania umowy dostawy towardw, opisanej w pkt 18) powyzej, okres wypowiedzenia wynosi 3
dni. Umowa zastgpita wszelkie wczesniejsze porozumienia stron odnoszace sie do jej przedmiotu.

Umowa o wspotpracy z dnia 9 czerwca 2011 r. (Umowa) z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (Tesco)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow oraz zasad organizacji i przeprowadzania przez Spotke akcji
promocyjnych na terenie obiektow Tesco, w tym w szczegdlnosci zasad udostepniania przez Tesco powierzchni.
Strony ustality wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ bedzie uzalezniona od sumy godzin, w jakich przeprowadzane
bedq akcje promocyjne na terenie obiektow Tesco, i bedzie powiekszone w przypadku umieszczania przez
Spodtke dodatkowego wyposazenia akcji promocyjnych.

W Umowie zastrzezono mozliwo$¢ natozenia na Spotke kary umownej w wysokosci 200,00 zt za kazde
naruszenie jakiegokolwiek postanowienia Umowy, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania
przewyzszajacego wysokosc tej kary.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 7-dniowym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan umownych przez drugg strone.

Porozumienie dotyczace swiadczenia ustug logistycznych z dnia 1 maja 2012 roku (Porozumienie)
z Tesco Polska sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (Tesco)

Porozumienie zostato zawarte celem sprecyzowania postanowien umowy z dnia 1 stycznia 2010 roku, - na
podstawie ktorej strony ustality zasady dostawy zakupionych towaréw do Tesco - w zakresie wykonywania
ustug logistycznych.

W Porozumieniu okreslono sposdb dostawy towaréw, w tym w szczegdlnosci miejsce dostawy towaréw, zakres
czynnosci wykonywanych przez Spotke, wartos¢ wynagrodzenia, warunki ptatnosci oraz odpowiedzialnos¢ za
wykonywanie czynnosci objetych trescig Porozumienia.

Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony, poczawszy od 1 maja 2012 roku z 1-miesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa o wspélpracy handlowej z dnia 29 lipca 2010 roku (Umowa) z Grupa Handlowa
~Staropolskie Wedliny” sp. z 0.0. z siedziba w Inowroctawiu (Grupa)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy handlowej w zakresie dostaw towardw realizowanych
przez Spotke pod jej marka na zaméwienie Grupy do podmiotéw reprezentowanych przez Grupe oraz ustug
$wiadczonych przez Grupe w zwigzku z obrotem tymi towarami. W Umowie okreslono ogdlne warunki dostaw,
w tym w szczegdlnosci zasady sktadania zaméwien oraz dokonywania przez Grupe zwrotdw w przypadkach
wskazanych w Umowie, zakres odpowiedzialnosci Spétki oraz warunki ptatnosci.

Dostawy realizowane sa wedtug cennika Spotki, z uwzglednieniem rabatéw udzielonych Grupie. W przypadku
zamiaru zmian dotychczasowych cen Spétka zobowigzana jest dostarczy¢ Grupie nowy cennik w terminie
tygodnia przed jego proponowanym wejsciem w zycie.

Wedlug zapisow Umowy, Spdtka odpowiada za szkode wyrzadzong ktéremukolwiek podmiotowi,
reprezentowanemu przez Grupe, jak i samej Grupie lub osobom trzecim wskutek naruszenia obowigzkow
wskazanych w Umowie, odnoszacych sie do realizacji wymogdéw przewidzianych w przepisach prawa, w tym w
szczegolnosci obowigzku uzyskania odpowiednich zezwolen, atestéw lub innych dokumentéw, bedacych
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podstawg dopuszczenia towaréw do obrotu. Ponadto, Spdtka ponosi odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady
towarow, w tym zobowiazana jest do poniesienia kosztéw zwigzanych z niezgodnoscig towaru z umowa.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Niezaleznie od powyzszego, Umowa moze by¢ rozwigzana przez Grupe ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku naruszenia przez Spétke zobowigzania do niesktaniania w sposéb niezgodny z przepisami prawa
powszechnego lub dobrymi obyczajami kupieckimi pracownikéw i wspdtpracownikdéw podmiotéw reprezentowa-
nych przez Grupe lub podmiotéw z nimi wspdtpracujacych do preferencji w sprzedazy jego towardw.

Umowa o wspolpracy handlowej z dnia 1 sierpnia 2010 roku (Umowa) z Grupa Handlowg
~Staropolskie Wedliny” sp. z 0.0. z siedzibg w Inowroctawiu (Grupa)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow wspotpracy w zakresie produkcji przez Spotke wyrobdw dla
Grupy pod markg witasng ,Staropolskie Wedliny”. Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy
pomiedzy stronami, w tym sposob sktadania zamdwien, warunki dostaw wyrobow, zakres odpowiedzialnosci
Spotki za dostarczone towary, jak i zasad wnoszenia reklamacji oraz warunki ptatnosci za wyroby.

Spotka zobowigzata sie do zapewnienia Grupie wytacznosci na produkcje produktéow pod markg ,Staropolskie
Wedliny”. Wedtug zapisow Umowy, Spotka zobowigzana jest zapewni¢ produkcje towaréw w oparciu o
obowigzujace przepisy oraz na podstawie zatwierdzonych przez Grupe prob produktéw oraz opisow. W tym
zakresie Grupa uprawniona jest do przeprowadzania kontroli jakosci produktow. Grupa zobowigzana jest
dostarczac Spoice projekty graficzne etykiet marki.

Dostawy realizowane sg wedtug cennika, stanowigcego zalacznik do Umowy, z zastrzezeniem, ze
wprowadzenie zmian w przedmiotowym zakresie wymaga poinformowania z 7-dniowym wyprzedzeniem oraz
udzielenia zgody przez Grupe.

Zakres odpowiedzialnosci za produkty zostat okreSlony w nastepujacy sposob. Spdtka odpowiada za
wytworzony produkt tylko w terminie przydatnosci do spozycia, przy zastrzezeniu zobowigzania do
dostarczenia produktdw do Grupy przed uptywem wskazanego w Umowie terminu okreslanego w stosunku do
okresu przydatnosci do spozycia. Spétka, ponadto, nie bedzie ponosita odpowiedzialnosci za szkody powstate z
przyczyn zawinionych przez Grupe, w szczegdlnosci zwigzanych z warunkami przechowywania gotowego
produktu po ich odbiorze.

W Umowie przewidziano zobowigzanie Spotki do zaptaty kary umownej w przypadku niezrealizowania
przyjetego i potwierdzonego zamdwienia bez wykonania obowigzku powiadomienia.

W trakcie trwania wspotpracy okreslonej zapisami Umowy oraz po jej zakonczeniu Spétka przez okres trzech
miesiecy zobowigzana jest nie wprowadzac¢ do obrotu wyrobdéw produkowanych dla Grupy pod marka Spotki
na rzecz innych podmiotéw handlowych bedacych konkurencjq dla Grupy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Umowa moze by¢ rozwigzana przez Grupe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
wielokrotnego stwierdzenia niezgodnosci produktu wytworzonego przez Spdtke z warunkami zamodwienia. W
przypadku powtarzajacych sie wad jakosciowych produktu zgtaszanych przez Grupe, Spétka bedzie
zobowigzana partycypowac w kosztach poniesionych przez Grupe zwigzanych z promocjg i wprowadzaniem na
rynek tego produktu.

Umowa dostawy z dnia 1 czerwca 2011 roku (Umowa) z Centrum Miesnym ,MAKTON"” S.A. z
siedziba w Warszawie (MAKTON)

Przedmiotem Umowy byto okreSlenie zasad wspotpracy w zakresie dostaw przez Spotke towardw na rzecz
MAKTON oraz Stot Polski. Umowa okreSlata w szczegdlnosci tryb sktadania zamdwien i realizacji dostawy,
zasady odpowiedzialnosci Spotki za dostarczone towary, warunki sktadania reklamacji oraz dokonywania
zwrotow oraz warunki ptatnosci za wyroby. Dostawy realizowane byty wedtug cen objetych zatacznikiem do
Umowy, ktére moga by¢ aktualizowane z 14-dniowym wyprzedzeniem, przy uwzglednieniu m.in. udzielonych
przez Spotke: rabatu podstawowego oraz rabatu w ramach organizowanych przez MAKTON oraz Stot Polski
akgji promocyjnych majacych na celu rozwdj i promocje sprzedazy towaréw Spétki. Zgodnie z zapisami Umowy,
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Spotka ponosita wylaczng odpowiedzialnos¢ wobec o0sOb trzecich za szkody wyrzadzone przez wady
dostarczonego towaru i byta zobowigzana zwolni¢ MAKTON oraz Stét Polski z dlugu w przypadku wystapienia
przez osobe trzecig z roszczeniem odszkodowawczym przeciwko MAKTON lub Stot Polski, gdy jego podstawg
byta wada dostarczonego na mocy Umowy towaru.

Umowa przewiduje, ze w przypadku: (i) naruszenia przez towary Spotki praw osob trzecich, (ii) braku
prawidtowego oznakowania towardw, (iii) wystgpienia przez osobe trzecig z roszczeniami odszkodowawczymi
wywotanymi jakoscig dostarczonych przez Spétke towaréw Spotka pokryje wszelkie poniesione przez MAKTON
w zwigzku z tym koszty oraz moze by¢ obcigzona karg umowna w wysokosci 10% wartosci tacznego obrotu
netto zrealizowanego pomiedzy stronami Umowy w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc naruszenia
tytutem odszkodowania za tworzenie ztego wizerunku MAKTON.

Umowa zawarta byta na czas nieokreSlony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Umowa mogta by¢ rozwiazana przez MAKTON i Stét Polski bez zachowania okresu wypowiedzenia
w formie pisemnej w przypadku naruszenia przez Spotke istotnych postanowien Umowy. Spdtka mogta
rozwigza¢ Umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia w formie pisemnej w przypadku naruszenia przez
MAKTON i Stot Polski obowigzkow przewidzianych w Umowie. We wskazanych przypadkach rozwigzanie
Umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia byto mozliwe pod warunkiem wyznaczenia drugiej stronie
dodatkowego, co najmniej 14-dniowego terminu do usuniecia naruszen. Ponadto, kazda ze stron byta
uprawniona do odstgpienia od Umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia oraz zadania naprawienia szkody
w przypadku stwierdzenia naruszenia zobowigzan do zachowania poufnosci okreslonych w Umowie.

Umowa marketingowa z dnia 1 czerwca 2011 roku (Umowa) z Centrum Miesnym ,MAKTON" S.A.
z siedzibg w Warszawie (MAKTON)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie wykonywania przez MAKTON na rzecz Spotki
ustug marketingowych, reklamowych i promocyjnych dotyczacych towardw Spoétki, w tym m.in. organizowania
degustacji na terenie sklepéw nalezacych do MAKTON, wydawania i kolportowania gazetek promocyjnych i
plakatéw. Z tytutu $wiadczenia powyzszych ustug strony ustality wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 6%
wartosci netto zakupionych przez MAKTON od Spdtki towardw przetworzonych powiekszone o dodatkowe
wynagrodzenie uzaleznione od osiggnietej wartosci obrotu oraz o przewidziane premie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron bez zachowania okresu wypowiedzenia w
przypadku naruszenia przez drugg strone istotnych postanowien Umowy pod warunkiem wyznaczenia drugiej
stronie dodatkowego, co najmniej 14-dniowego terminu do usuniecia naruszen. Ponadto, kazda ze stron jest
uprawniona do odstgpienia od Umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia oraz zadania naprawienia szkody
w przypadku stwierdzenia naruszenia zobowigzan do zachowania poufnosci okreslonych w Umowie.

Umowa handlowa z dnia 4 lutego 2011 roku (Umowa) z Vion Sales West B.V. z siedzibg w Boxtel
w Holandii (Dostawca)

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad oraz warunkéw zakupu i dostawy surowego miesa przez Dostawce
do Spétki. Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspotpracy pomiedzy stronami, w tym sposdb sktadania
zamowien, warunki dostaw wyrobdéw oraz potwierdzania ich odbioru, okreslenie zakresu odpowiedzialnosci
Dostawcy za dostarczone towary, jak i zasad wnoszenia reklamacji i dokonywania zwrotu towaréw przez Spotke
oraz warunki ptatnosci za wyroby. Zgodnie z zapisami Umowy, Dostawca ponosi odpowiedzialnos¢ za jakos¢
dostarczonych towaréw oraz odpowiedzialno$¢ w przypadku wystapienia roszczen odszkodowawczych oséb
trzecich wywotanych jakoscig towaréw dostarczonych, chyba ze zta jako$¢ towardw spowodowana byta
przyczynami niezaleznymi od Dostawcy. Wysoko$¢ cen towardw jest ustalana na podstawie biezacych
uzgodnien oraz aktualnego cennika Dostawcy, z tym ze strony przewidziaty mozliwo$¢ odrebnego ksztattowania
cen, jak réwniez udzielania upustéw cenowych. W Umowie przewidziano kary umowne (i) w przypadku
stwierdzenia w dostawie wad jakosciowych lub brakéw ilosciowych oraz (ii) w przypadku niedostarczenia
towaru lub opdznienia dostawy, Spdtka moze zada¢ od Dostawcy zaptaty kary umownej w wysokosci 3%
wartosci dostawy, z zastrzezeniem, ze jezeli kara umowna nie pokrywa w petni szkody, Spétka ma prawo
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zadania odszkodowania uzupetniajgcego na ogdlnych zasadach. Ponadto strony postanowity, ze Dostawca
wyptaci Spdtce premie, ktdrej wysokoSC uzalezniona bedzie od facznej wartosci netto zakupu surowca w
okresie rozliczeniowym.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Umowa moze byC rozwigzana przez kazda ze stron bez zachowania okresu wypowiedzenia w
przypadku naruszenia istotnych postanowien Umowy przez drugg strone i niezaprzestania naruszen mimo
pissmnego wezwania. Ponadto, Spdtce przystuguje prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku dwdch nastepujacych po sobie dostaw, w ktérych stwierdzono wady
jakosciowe lub braki ilosciowe.

Porozumienie o wspolpracy w zakresie dystrybucji przetworow miesnych z dnia 1 stycznia 2012
roku (Porozumienie) zawarte z Grupa Zakupowa UNIA — MEAT Sp. z o.0. z siedzibg w Ostrowcu
Swietokrzyskim (UNIA-MEAT)

Porozumienie zostato zawarte celem ustalenia zasad dystrybucji miesa i przetworéw miesnych z hurtowniami,
ktorych przedstawicielem jest UNIA-MEAT, a ktorej przedmiotowe hurtownie sa cztonkami.

Porozumienie okresla zakres zadan UNIA-MEAT oraz hurtowni bedacych cztonkami UNIA-MEAT, wielkos¢
wynagrodzenia naleznego UNIA-MEAT za intensyfikacje sprzedazy oraz warunki wyptaty wynagrodzenia.

PowyZsze Porozumienie zawarte zostato na czas nieokre$lony, poczawszy od 1 stycznia 2012 roku z 3-
miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Niezaleznie od prawa do rozwigzania Porozumienia z zachowaniem terminu wypowiedzenia kazdej ze stron
Porozumienia przystuguje uprawnienie do jego rozwigzania ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku gdy
druga strona Porozumienia w sposdb uporczywy i razacy narusza jego postanowienia.

Umowa wspotpracy z dnia 2 stycznia 2012 roku (Umowa) z Multi Food S.A. z siedzibqa w Radomiu
(Reprezentant), dzialajaca w imieniu swoim oraz reprezentowanych przez nia przedsiebiorcow

Niniejsza Umowa zawarta zostata celem okreSlenia zasad wspotpracy w zakresie dostaw towardw Spotki
Reprezentantowi oraz przedsiebiorcom, w imieniu ktoérych Reprezentant dziata (dalej: ,Przedsiebiorcy”), a
ponadto celem zwiekszenia poziomu sprzedazy towardw wytwarzanych przez Emitenta poprzez budowe
efektywnego systemu akwizycji i dystrybucji Reprezentanta na terenie kraju i za granica.

Umowa okresla ogdlne zasady i warunki wspdtpracy Spotki z Reprezentantem oraz Przedsiebiorcami przez
niego reprezentowanymi, w tym ogolne warunki dostawy towaréw do Przedsiebiorcéw, uprawnienie do
dostarczania towaréw wybranym Przedsiebiorcom na warunkach preferencyjnych, warunki ptatnosci, normy i
wymagania stawiane towarom wytwarzanym przez Spotke, zakres odpowiedzialnosci Emitenta za towary
wytwarzane, nie spetniajgce wymogdw stawianych im przez polskie prawo, a takze minimalny okres waznosci
dostarczanych przez Spétke towaréw. Umowa precyzuje ponadto zakres ustug $wiadczonych przez
Reprezentanta na rzecz Emitenta zwigzanych gtéwnie z promocjg towardw Spdtki wsréd Przedsiebiorcow,
analiza upodoban rynkowych oraz wspdtdziatania stron w organizacji produkgji.

W zakresie produkcji materiatéw informacyjnych, promocyjnych, reklamowych lub innych ustug dostarczanych
przez specjalistyczne firmy zaangazowane w dziatania marketingowe Umowa odsyta do osobnych porozumien
zawartych pomiedzy stronami.

Spdtka w Umowie zobowigzata sie, iz na terenie funkcjonowania Przedsiebiorcdw badZz Reprezentanta, nie
bedzie wykorzystywa¢ zadnych informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem Umowy celem budowy
wihasnych kanatéw dystrybucji wytwarzanych przez siebie towaréw, ani nie nawigze wspOtpracy z innymi
podmiotami zajmujacymi sie dystrybucjg towardw na terenie dziatania Reprezentanta lub Przedsiebiorcow.

W Umowie przewidziano uprawnienie Reprezentanta do naliczania kar umownych za kazde naruszenie

postanowien Umowy odnoszacych sie do sprzedawania towardw wybranym Przedsiebiorcom na warunkach
preferencyjnych.
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Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 2-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec
drugiego miesigca kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, w ktdrym doreczono pisemne wypowiedzenie
Umowy.

Poza powyzszymi umowami umowg_istotng zawartg w toku normalnej dziatalnosci Emitenta jest umowa o wspotpracy
zawarta z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedziba w Jankowicach. Szczegdtowy opis tej umowy zostat
zamieszczony ponizej.

29) Umowa o wspoipracy z dnia 11 marca 2013 roku (Umowa) z Lidl Polska Sklepy Spozywcze

182

Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibq w Jankowicach (Lidl).

Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow wzajemnej wspOtpracy, w zakresie sprzedazy artykutow
spozywczych w niej wymienionych. Postanowienia zawarte w Umowie okreslaja przedmiotowy zakres
wspOtpracy Spdtki z Lidl, wyznaczony poprzez wyliczenie artykutdw, do dostawy ktérych Emitent jest
zobowigzany. Umowa, w odniesieniu do kazdego z towardw Spdiki, precyzuje szczegdtowe warunki ich
przewozu i dostawy, a takze okresla ich cene fakturowang netto, okres, w ktdrym cena objeta jest gwarancjg
najwyzszej ceny, oraz okres minimalnej trwatosci produktéw. Ponadto Umowa definiuje zasady dokonywania
ptatnosci, warunkuje zasady zmiany parametréw jakosSciowych produktdw oraz ich opakowan, nakfada na
Emitenta zobowigzanie do szczegdétowego pisemnego opisu sprzedawanych na rzecz Lidl artykutdw, z
uwzglednieniem zasad okreslonych w Umowie, a ponadto okresla wysokos¢, zasady naliczania i ptatnosci
wynikajacych z naruszenia postanowien Umowy kar umownych.

Zgodnie z trescig postanowien Umowy zobowigzanie Spotki do dostarczenia towaréw spozywczych nie jest
ograniczone poprzez ustanowienie maksymalnej granicy ilosciowej, a zalezne od zapotrzebowania kontrahenta,
natomiast kontrahent uprawniony jest do wprowadzania dostarczonych przez Emitenta produktéw takze do
asortymentu przeznaczonego do sprzedazy poza granicami Polski.

Umowa przewiduje uprawnienie Lidl do stworzenia wiasnego projektu opakowan produktéw, do ktérych
produkcji zobowigzany jest Emitent na warunkach wskazanych w Umowie, a do ktoérych wylaczne prawo
wiasnosci przystuguje kontrahentowi.

Lidl przystuguje uprawnienie do rozwigzania niniejszej Umowy bez wypowiedzenia w przypadku, gdy Emitent
naruszy zobowigzanie, polegajace na nie oferowaniu, nie obiecywaniu oraz nie przyznawaniu pracownikom Lidl
oraz podmiotéw z nim powigzanych jakichkolwiek zaproszen, prezentéw i innych korzysci majatkowych lub
niemajatkowych.

Niniejsza Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 31 stycznia 2014 roku, z zastrzezeniem, iz w
przypadku, gdy Emitent do dnia 31 grudnia 2013 roku nie ztozy Lidl o$wiadczenia woli o zaniechaniu
kontynuacji wspdtpracy na piSmie, za potwierdzeniem odbioru, wéwczas warunki wspdtpracy oraz gwarancja
najwyzszej ceny ustalone na podstawie niniejszej Umowy ulegajq przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy, tj. od
dnia 31 stycznia 2014 do 31 stycznia 2015 roku. Postanowienie w tym przedmiocie ulega automatycznemu
odnowieniu corocznie.

Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalno$ci Emitenta

Istotnymi umowami zawieranymi poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta sq w szczegdlno$ci: umowy
finansowe (umowy kredytowe, umowy przyznania pomocy zawarte z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, oraz umowy leasingowe), Umowa Inwestycyjna, oraz umowa z generalnym wykonawcg na
rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym. Podsumowanie wszystkich istotnych umdéw zawartych
poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta zamieszczono ponizej.

Umowy finansowe
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W zakresie umdw finansowych, we wskazanych przypadkach, pierwotnie ich stronami byty Dobrostawa sp. z
0.0. z siedzibg w Stawie (pkt 2, 4, 6, 10) oraz Starpeck sp. z 0.0. z siedzibgq w Bielsku-Biatej (pkt 5, 7, 8).W
zwigzku z przylaczeniem do Emitenta Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z o0.0., ktére zostato
zarejestrowane 1 kwietnia 2011 roku, zgodnie z zasadg sukcesji uniwersalnej, Spétka wstapita we wszystkie
prawa i obowigzki spotek przejmowanych, w tym wynikajace ze wskazanych umow, stajac sie tym samym ich
strona. Ponadto, w wyniku konfuzji, zastrzezone w umowach niektdre formy zabezpieczenia, w tym w
szczegolnosci poreczenia udzielane miedzy spétkami uczestniczacymi w potaczeniu, wygasty. Spdtka jest w
trakcie negocjowania z poszczegdlnymi bankami nowych form zabezpieczenia, w miejsce wygastych. Na dzien
31 grudnia 2012 roku stan zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw wynosit: 80 720 722 zt.

Umowa kredytu w walucie polskiej z dnia 24 marca 2006 roku (Umowa), zawarta z Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej w kwocie 62.000.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie czesci naktaddw inwestycyjnych ponoszonych przez Emitenta na budowe nowego zaktadu
produkcyjnego w gminie Trzebnica (Projekt) oraz finansowanie otwartych przez bank akredytyw w ramach
finansowania projektu. Kredyt przyznany w terminach i transzach ustalonych przez strony zostat udzielony od
24 marca 2006 roku do 28 lutego 2019 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

W przypadku uzyskania przez Emitenta dotacji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa $rodki
uzyskane z tego tytutu przeznaczone zostang w catosci na przedterminowaq, sptate kredytu, przy czym Bank
dopuszcza mozliwos¢ ponownego wykorzystania przedterminowo sptaconego kredytu do kwoty 6.000.000 zt, z
zastrzezeniem warunkow przewidzianych w Umowie.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkow udzielenia kredytu albo w razie utraty przez Emitenta
zdolnosci kredytowej, a takze m.in. w przypadku istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank jest
uprawniony m.in. do:

- wezwania Emitenta do uzupetnienia prawnego zabezpieczenia kredytu,
- wezwania Emitenta do przedstawienia programu naprawczego we wskazanym terminie,
- wypowiedzenia umowy albo obnizenia kwoty przyznanego kredytu.

Ponadto, Bank moze wypowiedzie¢ Umowe w przypadku, gdy w ocenie Banku:

- wynikajaca z wniosku Zarzadu skierowanego do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
przeznaczona do wyptaty, wysokos¢ kwoty dywidendy za kazdy rok obrotowy przypadajacy w
okresie realizacji kredytu, stanowi zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku,
ktérego opinia nie zostata w tym przedmiocie uwzgledniona,

- wysoko$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki spowoduje zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan
wobec Banku.

W przypadku opdznienia w splacie czesci lub catosci zadtuzenia, Bankowi przystuguje prawo do naliczania
odsetek od zadtuzenia przeterminowanego w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku, obowigzujacej
w okresach, za ktdre oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:

- hipoteka umowna w kwocie 44.085.000 zi, ustanowiona na nieruchomosci gruntowej potozonej w
Ujezdzcu Matym, nalezacej do Spdtki, objetej ksiegq wieczysta KW nr WR1W/00024056/1
prowadzong przez Sad Rejonowy w Trzebnicy,

- hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 3.000.000 zt, ustanowiona na nieruchomosci gruntowej
potozonej w Ujezdzcu Matym, nalezacej do Spoitki, objetej ksiegg wieczysta KW nr
WR1W/00024056/1 prowadzong przez Sad Rejonowy w Trzebnicy,
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- przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci potozonej w Ujezdzcu
Matym, o ktdrej mowa powyzej,

- depozyt na rezerwowym rachunku obstugi zadtuzenia w wysokosci réwnej kwocie jednej raty
odsetkowej, utworzony w ciggu 12 miesiecy od daty zakonczenia realizacji projektu i
utrzymywany do konca okresu kredytowania,

- petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych Emitenta w Banku wraz z upowaznieniem
dla Banku do potracania swoich wierzytelnosci z przedmiotowych rachunkdw,

- os$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekuciji.
- Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- przeprowadzania co najmniej 70% obrotdw w okresie rocznym przez rachunki Emitenta
prowadzone w Banku,

- utrzymywania w catym okresie realizacji projektu ustalonej z Bankiem struktury finansowania
nakfadéw inwestycyjnych,

- utrzymywania na wskazanym w Umowie poziomie wskaznika pokrycia obstugi dtugu,

- umozliwienia Bankowi kontroli realizacji zobowigzan Emitenta z tytutu zawartej z Agencjg
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowy z dnia 9 listopada 2005 roku o dofinansowanie
projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006”, w zakresie dziatania
~Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych”,

- wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym m.in. przedkladania okresowych sprawozdan
finansowych oraz deklaracji podatkowych, informowania o wszelkich rozpoczetych przeciwko
Emitentowi sprawach sadowych mogacych mie¢ wptyw na biezacg sytuacje finansowq Spétki oraz
o wszelkich zmianach zwigzanych z nazwg, siedzibg, statusem prawnym Emitenta,

- uzyskiwania zgody Banku na (i) zaciggniecie kredytéw, pozyczek lub innych zobowigzan o
charakterze finansowym w przypadku, gdy faczna warto$¢ zaciagnietych przez Emitenta
zobowigzan przekroczy 10.000.000 zt, (ii) udzielenie pozyczek, poreczen lub gwarancji w
przypadku, gdy tagczna warto$¢ udzielonych pozyczek, poreczen i gwarancji przekroczy 20.000.000
zt, (iii) dokonywanie zmian w swoim majatku, w przypadku, gdy taczna wartos$¢ sktadnikow
majatkowych bedacych przedmiotem sprzedazy, darowania lub obcigzenia na rzecz innego
wierzyciela przekroczy 10.000.000 zt.

Umowa kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej z dnia 29 kwietnia 2009 roku z Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibq w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej w kwocie 3.500.000 zt z przeznaczeniem na splate
kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Raiffeisen Bank Polska S.A. Kredyt zostat udzielony od 29 kwietnia
2009 roku do 31 grudnia 2012 roku. Emitent dokonat sptaty kredytu przed terminem jego wymagalnosci, w
dniu 15 maja 2012 roku.

Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 3M powiekszong 0 marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty zdolnosci
kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank miat prawo m.in.
obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

W przypadku niespetnienia przez Emitenta naleznosci w terminie, Bank mdgt naliczyé, od zadtuzenia
przeterminowanego, odsetki w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku obowigzujacej w okresach, za
ktdére oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity:
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hipoteka zwykta taczna w wysokosci 3.500.000 zt na przystugujacych Emitentowi: (i) prawie
wiasnoséci  nieruchomosci potozonych w Stawie, objetych ksiegami wieczystymi KW nr
ZG1W/00017395/9 oraz KW nr ZG1W/00017425/9, prowadzonymi przez Sad Rejonowy we
Wschowie oraz (ii) prawie uzytkowania wieczystego i prawie witasnosci budynku stanowigcego
odrebng nieruchomos$¢, potozong w Stawie, objetg ksiegg wieczysta KW nr ZG1W/00017394/2
prowadzong przez Sad Rejonowy we Wschowie,

hipoteka kaucyjna taczna umowna do kwoty 770.000 zt na prawach do nieruchomosci
wskazanych powyzej,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, o ktdrych mowa powyzej, w wysokosci
minimum 3.500.000 zt przy catkowitej sumie ubezpieczenia nie mniejszej niz 6.000.000 z,

weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz
oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji,

klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

przeprowadzania przez rachunki otwarte w Banku w tracie obowigzywania Umowy, w okresach
kwartalnych obrotéw w wysokosci adekwatnej do udziatu zaangazowania Banku w tacznym
finansowaniu Emitenta przez banki, jednak nie mniejszej niz 80% przychoddw ze sprzedazy,
poczawszy od III kwartatu 2009 roku, pod rygorem podniesienia wysokosci wskazanej w
Umowie marzy Banku,

przedtozenia w Banku w terminie 10 dni roboczych od dnia pierwszego uruchomienia srodkow
potwierdzenia o sptacie zadtuzenia w Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz zgody na wykreslenie
odpowiednich wpiséw hipotecznych,

wypetniania okre$lonych w Umowie obowigzkéw informacyjnych, w tym: przedktadania
okresowych sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o udzielonych
poreczeniach, o przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki oraz o wszelkich zmianach
zwigzanych z nazwg Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang dziatalnosciq
gospodarcza.

Umowa o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji (Umowa) z dnia 14 stycznia 2010 roku
zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci 2.500.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie inwestyciji.
Kredyt zostat udzielony na okres od 15 stycznia 2010 roku do 31 marca 2015 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

W przypadku naruszenia Umowy przez Emitenta Bank ma prawo m.in.:

odmowi¢ dokonania wyptaty kredytu,

obnizy¢ kwote niewykorzystanego kredytu,

zazadaé przedstawienia programu naprawczego w terminie wskazanym przez Bank,
wypowiedzie¢ Umowe w catosci lub w czesci,

podwyzszy¢ marze w granicach okre$lonych w Umowie.

Od niesptaconego w terminie zadtuzenia, od kapitatu przeterminowanego naliczane i pobierane beda odsetki
w wysokosci okreslonej zarzadzeniem prezesa zarzadu Banku, obowiazujacej w okresach, za ktdre
oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:
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- zastaw rejestrowy na przedmiocie inwestycji: maszynie pakujacej Multivac R245 wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej,

- zastaw rejestrowy na przedmiocie inwestycji: nadziewarce prézniowej — System ComPro400
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- tego, ze w catym okresie kredytowania minimalne wptywy na wskazany rachunek bankowy bedg
nie nizsze niz 15% przychodéw netto ze sprzedazy oraz przychoddw zréwnanych z nimi,

- tego, ze bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Banku nie bedzie dokonywat jakichkolwiek
obcigzen sktadnikow swojego maijatku, bedacych przedmiotem zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku,

- niezaciggania, bez uprzedniego poinformowania o tym Banku, kredytow ani pozyczek w innych
bankach,

- niezaciggania, bez uprzedniego poinformowania o tym Banku, zadnych zobowigzan przekracza-
jacych tacznie 500 000 zt w formie poreczen, gwarancji lub obowiazku $wiadczenia za osobe
trzecig na innej podstawie prawnej,

- utrzymania w catym okresie kredytowania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do
EBITDA, obliczanego w okresach kwartalnych, na poziomie wskazanym w Umowie;

- licznych obowigzkéw informacyjnych wobec Banku, takich jak m.in. przedktadanie okresowych
sprawozdan finansowych.

Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego (Umowa) z dnia 29 kwietnia 2009
roku z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibq w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w formie wielocelowej linii kredytowej w walucie polskiej w kwocie 2.000.000
zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowiazan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci
Emitenta, w tym na spfate biezacego finansowania w Raiffeisen Bank Polska S.A. Kredyt zostat udzielony od
29 kwietnia 2009 roku do 26 kwietnia 2013 roku. Emitent dokonat sptaty kredytu przed terminem jego
wymagalnosci, w dniu 15 maja 2012 roku.

W ramach limitu kredytowego wielocelowego Bank udzielit Emitentowi (i) kredytu w rachunku biezacym, w
walucie polskiej do wysokosci 100 % limitu, (ii) kredytu obrotowego odnawialnego do wysokosci 100% limitu,
(iii) gwarancji bankowych na warunkach okreslonych w Umowie do wysokosci 10% limitu, przy zastrzezeniu,
ze okres waznosci pojedynczej gwarancji udzielonej w ramach niniejszej umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 5
lat.

Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty przez zdolnosci
kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank miat prawo m.in.
obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

Ponadto, Bank mdgt wypowiedzie¢ Umowe w przypadku, gdy w ocenie Banku:

- planowane do wyptaty kwoty zysku (dywidenda), przypadajace w okresie obowigzywania
kredytéw, stanowity zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku, ktérego opinia
nie zostata w tym przedmiocie uwzgledniona,

- wysokos$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy spowodowataby zagrozenie terminowosci
spfaty zobowigzan wobec Banku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity:

- hipoteka zwykta taczna w wysokosci 2.500.000 zt na przystugujgcym Emitentowi (i) prawie
wihasnosci  nieruchomosci potozonych w Stawie, objetych ksiegami wieczystymi nr KW nr
ZG1W/00017395/9 oraz KW nr ZG1W/00017425/9, prowadzonymi przez Sad Rejonowy we
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Wschowie oraz (ii) prawie uzytkowania wieczystego i prawie wiasnosci budynku stanowigcego
odrebng nieruchomo$¢, potozong w Stawie, objetg ksiegg wieczysta KW nr ZG1W/00017394/2
prowadzong przez Sad Rejonowy we Wschowie,

- hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 550.000 zt na prawach do nieruchomosci wskazanych
powyzej,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, o ktdrych mowa powyzej, w wysokosci
minimum 2.500.000 zt przy catkowitej sumie ubezpieczenia nie mniejszej niz 6.000.000 z,

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjqg wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz
oswiadczeniem Emitenta o poddaniu sie egzekuciji,

- klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- przeprowadzania przez rachunki otwarte w Banku w trakcie obowigzywania Umowy, w okresach
kwartalnych obrotow w wysokosci adekwatnej do udziatu zaangazowania Banku w tacznym
finansowaniu Emitenta przez banki, jednak nie mniejszej niz 80% przychoddw, poczawszy od III
kwartatu 2009 roku, pod rygorem podniesienia wysokosci wskazanej w Umowie marzy Banku,

- przedtozenia w Banku w terminie 10 dni roboczych od dnia pierwszego uruchomienia $rodkow
potwierdzenia o spfacie zadtuzenia w Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz zgody na wykreslenie
odpowiednich wpisdéw hipotecznych,

- wypetniania licznych obowiazkéw informacyjnych, w tym: przedktadania okresowych
sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o udzielonych poreczeniach,
o przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki, oraz o wszelkich zmianach zwigzanych z
nazwg Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang dziatalno$cig gospodarcza,

- tego, ze w przypadku wystawienia przez Bank w ramach niniejszej Umowy, gwarancji z okresem
obowigzywania dtuzszym niz okres obowigzywania limitu, Emitent bedzie utrzymywat w catym
okresie obowigzywania gwarancji zabezpieczenn pozwalajacych na nietworzenie przez Bank
odpiséw aktualizacyjnych.

Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego (Umowa) z dnia 5 pazdziernika

2010 roku z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w formie wielocelowej linii kredytowej w walucie polskiej w kwocie
4.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej
dziatalno$ci Emitenta. Kredyt zostat udzielony od 5 pazdziernika 2010 roku do 4 pazdziernika 2013 roku.

W ramach limitu kredytowego wielocelowego, Bank udziela Emitentowi (i) kredytu w rachunku biezacym,
w walucie polskiej do wysokosci 50% limitu, (ii) kredytu obrotowego odnawialnego do wysokosci 100%
limitu, (i) gwarancji bankowych na warunkach okreslonych w Umowie do wysokosci 10% limitu, przy
zastrzezeniu, ze okres obowigzywania gwarancji bankowych nie bedzie wykraczat poza okres waznosci
Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty zdolnosci
kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank ma prawo
m.in. obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

Ponadto, Bank moze wypowiedzie¢c Umowe w przypadku, gdy w ocenie Banku:

- planowane do wyptaty kwoty zysku (dywidenda), przypadajagce w okresie obowigzywania
kredytdéw, stanowig zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku, ktdrego opinia
nie zostata w tym przedmiocie uwzgledniona,
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- wysokos$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy spowoduje zagrozenie terminowosci sptaty
zobowigzan wobec Banku.

W przypadku niespetnienia przez Emitenta naleznosci w terminie Bank naliczy od zadtuzenia przeter-
minowanego odsetki w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku obowigzujacej w okresach, za
ktdre oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie spfaty kredytu stanowiq;

- hipoteka kaucyjna do kwoty 5.000.000 zt na przystugujacym Spotce prawie wiasnosci
nieruchomosci, potozonej w Bielsku-Biatej, objetej ksiega wieczysta nr KW nr
BB1B/000130607/2, prowadzong przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, wpisana na miejscu
pierwszym,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej, w zakresie
wskazanym w Umowie,

- weksel wilasny in blanco wraz z deklaracjag wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz
oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji,

- klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.
Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- przeprowadzania przez rachunki otwarte w Banku w trakcie obowigzywania Umowy, w okresach
kwartalnych obrotow w wysokosci adekwatnej do udziatu zaangazowania Banku w facznym
finansowaniu Emitenta przez banki, jednak nie mniejszej niz 75% przychoddw, poczawszy od 1
kwartatu 2011 roku, pod rygorem podniesienia marzy Banku,

- wypetniania okreSlonych w Umowie obowigzkéw informacyjnych, w tym: przedktadania
okresowych sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o udzielonych
poreczeniach, o przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki, oraz o wszelkich zmianach
zwigzanych z nazwa Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang dziatalnoscig
gospodarcza.

6) Umowa o kredyt zlotowy na finansowanie inwestycji (Umowa) z dnia 6 pazdziernika 2010 roku
zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci 2.430.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.
Kredyt zostat udzielony na okres do 6 kwietnia 2016 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong 0 marze Banku.

W przypadku naruszenia Umowy przez Emitenta Bank ma prawo m.in.:
- odmdwi¢ dokonania wyptaty kredytu,
- obnizy¢ kwote niewykorzystanego kredytu,
- zazada¢ przedstawienia programu naprawczego w terminie wskazanym przez Bank,
- wypowiedzie¢ Umowe w catosci lub w czesci,
- podwyzszy¢ marze w granicach okreslonych w Umowie.

Od niesptaconego w terminie zadtuzenia, od kapitatu przeterminowanego naliczane i pobierane bedg
odsetki w wysokosci okreslonej zarzadzeniem prezesa zarzadu Banku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:

- zastaw rejestrowy na maszynie pakujacej Multivac R245 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

- zastaw rejestrowy na dwdch komorach wedzarniczo-warzelniczych ,Thermic” jetHR-4 wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
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- zastaw rejestrowy na  maszynie Separator SEPAmatic wraz z cesjq praw z polisy
ubezpieczeniowej,

- zastaw rejestrowy na nadziewarce prézniowej, typ VF620 firmy Handtman wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej,
- zastaw rejestrowy na linii do odkrecania i odwieszania, typ ALPVLH226 firmy Handtman wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
- o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji.
Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- tego, ze w calym okresie kredytowania minimalne wptywy na wskazany rachunek bankowy bedg
nie nizsze niz 15% przychoddw netto ze sprzedazy oraz przychodéw zréwnanych z nimi,

- tego, ze bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Banku nie bedzie dokonywat jakichkolwiek
obcigzen sktadnikow swojego majatku, bedacych przedmiotem zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku,

- niezaciggania, bez uprzedniego poinformowania o tym Banku, kredytéw ani pozyczek w innych
bankach,

- niezaciggania, bez uprzedniego poinformowania o tym Banku, zadnych zobowigzan
przekraczajacych tacznie 500 000 zt w formie poreczen, gwarancji lub obowigzku $wiadczenia za
0sobe trzecig na innej podstawie prawnej,

- utrzymania w catym okresie kredytowania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do
EBITDA, obliczanego w okresach kwartalnych na podstawie dokumentdéw finansowych, na
poziomie wskazanym w umowie,

- licznych obowigzkéw informacyjnych wobec Banku, takich jak m.in. przedkfadanie okresowych
sprawozdan finansowych.

Umowa kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej (Umowa) z dnia 5 pazdziernika 2010 roku z

Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej w kwocie 10.800.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie nabycia majatku w postaci nieruchomosci fabrycznych, $rodkéw trwatych, maszyn i
urzadzen, wartosci niematerialnych i prawnych od podmiotu Przetworstwo Miesno-Wedliniarskie
STARPECK Wactaw Laszczak. Kredyt zostat udzielony od 6 pazdziernika 2010 roku do 4 pazdziernika
2020 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 3M powiekszong o marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty przez
zdolnosci kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank ma
prawo m.in. obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

W przypadku niespetnienia przez Emitenta nalezno$ci w terminie Bank naliczy od zadtuzenia przeter-
minowanego odsetki w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku obowigzujacej w okresach, za
ktdre oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:

- hipoteka kaucyjna do kwoty 2.200.000 zt na przystugujacym Spétce prawie wiasnosci
nieruchomoéci, potozonej w Bielsku-Biatej, objetej ksiegg wieczysta KW nr BB1B/000130607/2,
prowadzong przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej,

- hipoteka zwykta w wysokosci 11.000.000 zt na prawie do nieruchomosci wskazanej powyzej,
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- przelew wierzytelno$ci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, wskazanej powyzej w
zakresie wskazanym w Umowie, z zastrzezeniem, ze suma ubezpieczenia jest nie nizsza niz
15.600.000 z,

- zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych, maszynach i urzadzeniach zlokalizowanych w Ujezdzcu
Matym o wartosci nie nizszej niz 20.319.509,77 zt, z zastrzezeniem, ze do czasu prawomocnego
ustanowienia przedmiotowego zastawu obowigzuje ustanowiony zastaw rejestrowy na $rodkach
trwatych, maszynach i urzadzeniach, wartosciach niematerialnych i prawnych zakupywanych od
podmiotu Przetwdrstwo Miesno-Wedliniarskie STARPECK Wactaw Laszczak o wartosci nie nizej
niz 4.000.000 zt z wytaczeniem przedmiotdw objetych leasingiem zwrotnym,

- przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia przedmiotdw zastawu rejestrowego,
wskazanych powyzej, w zakresie wskazanym w Umowie, z zastrzezeniem, ze suma
ubezpieczenia dotyczaca kazdego ryzyka osobno jest nie nizsza niz 20.319.509,77 z,

- przelew wierzytelnosci z kontaktéw handlowych Spotki z tytutu biezacych i przysztych dostaw do
facznej wartosci nie nizszej niz 25.000.000 zi,

- weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz
oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekuciji,

- klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

przeprowadzania przez rachunki otwarte w Banku w tracie obowigzywania Umowy o okresach
kwartalnych obrotdw w wysokosci adekwatnej do udziatu zaangazowania Banku w facznym
finansowaniu Emitenta przez banki, jednak nie mniejszej niz 70% przychoddw ze sprzedazy, pod
rygorem podniesienia wysokosci wskazanej w Umowie marzy Banku,

dokonania przelewu wierzytelnosci z biezacych i przysztych umoéw zawartych z odbiorcami produktow
Emitenta do tacznej wartosci nie nizszej niz 25.000.000 zt,

uzyskania zgody Banku na zbycie aktywéw i sposobu przeznaczania Srodkéw uzyskanych ze
sprzedazy na inny cel niz na sptate catosci lub czesci przedmiotowego kredytu,

uzyskania zgody Banku w przypadku: (i) zaciggania nowych kredytéw, pozyczek i innych zobowigzan
o charakterze kredytowym w kwotach powyzej 1.750.000 z, (ii) obcigzania swoich aktywdw powyzej
1.000.000 zt, (iii) umarzania swojego kapitatu, (iv) udzielania innym podmiotom pozyczek, poreczen i
gwarancji w kwocie powyzej 1.750.000 zt,

wypetniania okreslonych w Umowie obowigzkéw informacyjnych, w tym: przedktadania okresowych
sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o udzielonych poreczeniach, o
przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki oraz o wszelkich zmianach zwigzanych z nazwg
Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang dziatalnoscig gospodarcza.

8) Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie polskiej z dnia 5 pazdziernika 2010
roku z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej w kwocie 4.500.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie i refinansowanie wydatkéw zwigzanych z pokryciem podatku VAT, wynikajacego z realizacji
inwestycji nabycia majatku w postaci nieruchomosci fabrycznych, srodkéw trwatych, maszyn i urzadzen,
wartosci niematerialnych i prawnych od podmiotu Przetwdrstwo Miesno-Wedliniarskie STARPECK Wactaw
Laszczak. Kredyt zostat udzielony na okres od 5 pazdziernika 2010 roku do 4 lipca 2011 roku. Emitent
sptacit kredyt przed terminem jego wymagalnosci, tj. w dniu 20 grudnia 2010.

Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty przez
zdolnosci kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank miat
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prawo m.in. obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedziec Umowe. Ponadto, Bank mogt
wypowiedzie¢ Umowe w przypadku, gdy w ocenie Banku:

- wynikajaca z wniosku Zarzadu skierowanego do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
przeznaczona do wyptaty, wysokos¢ kwoty dywidendy za kazdy rok obrotowy przypadajacy w
okresie realizacji kredytu, stanowi zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku,
ktérego opinia nie zostata w tym przedmiocie uwzgledniona,

- wysoko$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy, na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki spowoduje zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan
wobec Banku.

W przypadku niespetnienia przez Emitenta naleznosci w terminie, Bank mogt naliczy¢, od zadtuzenia
przeterminowanego, odsetki w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku obowiazujacej w
okresach, za ktore oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity:

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjqg wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz
os$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji,

- klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.
Emitent zobowigzat sie m.in. do:
- przeprowadzania transakcji rozliczeniowych z rachunkdw prowadzonych w Banku,

- wypetniania okre$lonych w Umowie obowigzkdw informacyjnych, w tym: przedktadania
okresowych sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o udzielonych
poreczeniach, o przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki, oraz o wszelkich zmianach
zwigzanych z nazwg Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang dziatalnosciq
gospodarcza.

Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 26 czerwca 2010 roku z

Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w walucie polskiej w kwocie
10.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej
dziatalno$ci. Kredyt zostat udzielony od dnia 26 czerwca 2010 roku do 26 czerwca 2013 roku.

W ramach limitu kredytowego wielocelowego, Bank jest zobowigzany: (i) udzieli¢ kredytu w rachunku
biezacym, w walucie polskiej do wysokosci 100% limitu, (ii) udzieli¢ kredytu obrotowego odnawialnego
do wysokosci 100% limitu, (iii) udzieli¢ kredytu obrotowego nieodnawialnego do wysokosci 100% limitu,
(iv) udzieli¢ gwarancji bankowych na warunkach okreslonych w Umowie do wysokosci 10% limitu, przy
zastrzezeniu, ze okres waznosci pojedynczej gwarancji udzielonej w ramach niniejszej umowy nie moze
by¢ dtuzszy niz 12 miesiecy, (v) dokona¢ otwarcia akredytyw dokumentowych do wysokosci 100% limitu.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

W przypadku niedotrzymania przez Emitenta warunkéw udzielenia kredytu albo w razie utraty przez
zdolnosci kredytowej, a takze w przypadku m.in. istotnego obnizenia wartosci zabezpieczenia, Bank ma
prawo m.in. obnizy¢ kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

Ponadto, Bank moze wypowiedzie¢ Umowe w przypadku, gdy w ocenie Banku:

- planowane do wyptaty kwoty zysku, przypadajace w okresie obowiazywania kredytéw, stanowig
zagrozenie terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku, ktdrego opinia nie zostata w tym
przedmiocie uwzgledniona,

- wysoko$¢ faktycznie dokonanej wyptaty dywidendy spowoduje zagrozenie terminowosci sptaty
zobowigzan wobec Banku.
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W przypadku niespetnienia przez Emitenta naleznosci w terminie, Bank naliczy, od zadtuzenia
przeterminowanego, odsetki w wysokosci okreslonej w uchwale zarzadu Banku obowigzujacej w
okresach, za ktdre oprocentowanie jest naliczane.

Zabezpieczenie spfaty kredytu stanowiq;

- hipoteka kaucyjna umowna do kwoty 12.500.000 zt na przystugujacym Emitentowi prawie
wiasnosci dziatek nr 286/2 i 286/4, potozonych w Ujezdzcu Matym, objetych ksiegg wieczystq
KW nr WR1W/00024056/1, prowadzong przez Sad Rejonowy w Trzebnicy,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, o ktorej mowa powyzej,
- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowa wystawiony przez Emitenta,
- klauzula potracenia z rachunku biezacego Emitenta prowadzonego w Banku.

Emitent zobowigzat sie m.in. do wypetniania okreslonych w Umowie obowiazkéw informacyjnych, w
tym: przedktadania okresowych sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych, powiadamiania o
udzielonych poreczeniach, o przypadkach wystepowania o kredyty lub pozyczki oraz o wszelkich
zmianach zwigzanych z nazwg Emitenta, jego siedziba, statusem prawnym oraz wykonywang
dziatalnoscig gospodarcza.

10) Umowa o kredyt ziotowy obrotowy z dnia 19 kwietnia 2011 roku zawarta z ING Bank Slaski S.A.
z siedzibg w Katowicach (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci 12.500.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres do 30 czerwca 2012
roku. Emitent sptacit kredyt przed terminem jego wymagalnosci, tj. w dniu 17 maja 2012 roku.

Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenie spfaty kredytu stanowity:

- hipoteka umowna faczna do kwoty 12.500.000 zt na prawie uzytkowania wieczystego gruntu
wraz z prawem wiasnosci znajdujacego sie na nim budynku objetych ksiegq wieczysta KW nr
ZG1W/00017394/2 i prawie wiasnosci nieruchomosci objetych objetej ksiega wieczysta KW nr
ZG1W/00017425/9 oraz KW ZG1W/00017395/9 potozonych w Stawie,

- hipoteka umowna do kwoty 5.000.000 zt na nieruchomosci potozonej w Ujezdzcu Matym objetej
ksiega wieczysta KW nr WR1W/00024056/1 bedacej wtasnoscig Emitenta,

- zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach (maszyna pakujaca, nadziewarka, dwie komory
wedzarniczo-parzelnicze, nadziewarka prozniowa, maszyna SEPAmatic, linia do odkrecania i
odwieszania wraz z cesjami praw z uméw ubezpieczeniowych),

- petnomocnictwa do dysponowania rachunkami prowadzonych przez Bank,

- warunkowa cesja z wszystkich obecnych i przysztych wierzytelnosci przystugujacych Emitentowi
od wybranych kontrahentéw wskazanych w umowie.

W przypadku naruszenia Umowy przez Emitenta Bank miat prawo m.in.:
- odmowi¢ dokonania wyptaty kredytu,
- obnizy¢ kwote niewykorzystanego kredytu,
- zazada¢ przedstawienia programu naprawczego w terminie wskazanym przez Bank,
- wypowiedzie¢ Umowe w catosci lub w czesci,
- podwyzszy¢ marze stanowiacg sktadnik oprocentowania kredytu.

W szczegdlnosci za przypadek naruszenia umowy bedzie uznane dokonanie bez uprzedniej zgody Banku
wyptaty dywidendy w roku 2012 przez Emitenta niezaleznie od kwoty wyptaconej dywidendy.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:
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11)

dostarczania Bankowi raz w roku polis ubezpieczeniowych maszyn i urzadzen objetych
zastawem rejestrowym,

nieobcigzania bez uprzedniej pisemnej zgody Banku jakichkolwiek sktadnikéw majatku obecnego
lub przysztego na zasadach wskazanych w umowie — obowigzek ten dotyczy takze spotki
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.,

niezaciggania bez uprzedniego poinformowania Banku, kredytdw ani pozyczek w innych
bankach,

niezaciggania, bez uprzedniej pisemnej zgody Banku, zadnych zobowigzan przekraczajacych
facznie 2 000 000 zt w formie poreczen, gwarancji lub obowiazku $wiadczenia za osobe trzecig
na innej podstawie prawnej,

tego, ze minimalne wptywy na rachunek Spotki prowadzony w Banku w okresie kredytowania
beda nie nizsze niz 15% przychoddw ze sprzedazy lub zréwnanych z nimi; warunek ten bedzie
badany w okresach kwartalnych.

Bank uprawniony byt do dokonywania czynnosci zwigzanych z oceng sytuacji finansowej i gospodarczej
Emitenta.

Umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 12 stycznia 2012 roku (Umowa), zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wrocltawiu (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 25.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu
akcji wiasnych od Opera Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w celu ich umorzenia.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Emitent ma prawo do przedterminowej sptaty catosci lub czesci kredytu na warunkach wskazanych w
umowie.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:

hipoteka umowna do kwoty 37.500.000 zt, ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Ujezdzcu
Matym, nalezacej do Spétki, objetej ksiega wieczysta KW nr WR1W/00024056/1 prowadzong
przez Sad Rejonowy w Trzebnicy,

petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych Emitenta w Banku wraz z upowaznieniem
dla Banku do pobierania $rodkéw tytutem zaptaty naleznych Bankowi na podstawie Umowy
kwot,

- zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na akcjach Emitenta nalezacych do EJT Investment s.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu, ktérym przystuguje co najmniej 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

utrzymania wartosci oraz skutecznosci ustanowionych zabezpieczen w zakresie zapewniajacym
mozliwo$¢ petnego zaspokojenia roszczen Banku wynikajacych z Umowy,

wykonywania ze szczegdlng staranno$cig obowiazki wynikajace ze stosunkéw prawnych, ktorych
naruszenie mogtoby mie¢ negatywny wplyw na wykonywanie zobowigzan Spotki z tytutu
Umowy i umow zabezpieczen, z zastrzezeniem ze naruszenie obowigzkéw Emitenta
wynikajacych z innych uméw zawartych z Bankiem lub innymi podmiotami bedacymi bankami,
instytucjami kredytowymi lub instytucjami finansowymi jest naruszeniem warunkéw Umowy,

licznych obowigzkéw informacyjnych wobec Banku, w tym w szczegdlnosci do informowania
Banku o: (i) zamiarze dokonania zmian w zakresie formy organizacyjno-prawnej Emitenta, a w
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szczegdlnosci o zamiarze pofaczenia, przeksztatcenia albo podziatu, (ii) zmianach faktycznych i
prawnych dotyczacych tresci oswiadczen ztozonych w Umowie lub w zwigzku z Umowag, (iii)
zacigganiu zobowigzan wobec instytucji kredytowych lub instytucji finansowych, (iv) zaistnieniu
jakiegokolwiek zdarzenia stanowigcego naruszenie umowy oraz o kazdym zdarzeniu, ktore
mogtoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na zdolno$¢ Kredytobiorcy do splaty jego
zobowigzan z tytutu niniejszej umowy, w tym na jego sytuacje gospodarcza, finansowg lub
prawng, (v) zbyciu lub obcigzeniu swoich aktywow trwatych, ktorych wartos¢ w odniesieniu do
jednej transakcji lub wiekszej niz jedna liczby transakcji, ktore zostaly zawarte w okresie
krotszym niz 12 miesiecy, przekroczy réwnowartos¢ 2.000.000,00 zt, jednak nie bedzie wyzsza
niz 5.000.000,00 zt, (vi) wszczeciu procedury restrukturyzacji wierzytelnosci Emitenta w innych
bankach, (vii) dostarczania rocznych sprawozdan finansowych na warunkach wskazanych w
Umowie oraz innych dokumentéw na zadanie Banku,

przeprowadzania obrotow handlowych przez rachunek prowadzony w Banku na poziomie
minimalnym 5% przychodéw netto oraz dodatkowo dokonywac obrotéw walutowych za
posrednictwem Banku,

niezbywania oraz nieobcigzania swoich aktywow trwatych bez pisemnej zgody Banku, ktdrych
warto$¢ w odniesieniu do jednej transakcji lub wiekszej niz jedna liczby transakcji zawartych w
okresie krotszym niz 12 miesiecy przekracza rownowartos¢ 5.000.000,00 zt.

W przypadku stwierdzenia przez Bank wystgpienia naruszenia Umowy, a w szczegolnosci jesli:

Emitent naruszyt obowigzki wynikajgce z innych umoéw lub stosunkdéw prawnych taczacych
Kredytobiorce z Bankiem,

Emitent wyzbyt sie Zabezpieczen lub istotnych sktadnikéw majatkowych lub zmniejszyta sie
wartos¢ istniejacych zabezpieczen, w stopniu ktory nie zapewni petnego zaspokojenia roszczen
Banku wynikajacych z Umowy i nie ustanowit innych lub dodatkowych akceptowanych na pismie
przez Bank zabezpieczen roszczen Banku,

naruszone zostaty przez Emitenta postanowienia Umowy i uméw zabezpieczajacych
wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy,

zostato wszczete postepowanie egzekucyjne wobec Emitenta, a warto$¢ egzekwowanych
roszczen przekroczy 1 punkt procentowy wartosci bilansowej aktywow Emitenta ustalonej
wedtug ostatniego dostarczonego Bankowi rocznego sprawozdania finansowego lub wysokos¢
egzekwowanych roszczen bedzie wyzsza niz 50.000,00 zt, chyba ze zajecie egzekucyjne dotyczy
przedmiotdw Zabezpieczenia,

wystapito zdarzenie, ktére wedtug oceny Banku moze mie¢ wptyw na pogorszenie sie sytuacji
gospodarczej (finansowej, majatkowej) lub prawnej Emitenta i w konsekwencji zdolnosci
Emitenta do wykonania zobowigzan wynikajacych z niniejszej Umowy,

Bank moze:

zadac renegocjacji warunkdw niniejszej Umowy,
zadac¢ dodatkowego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu udzielenia kredytu,

zada¢ przedstawienia w okreSlonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po
zatwierdzeniu przez Bank,

zmieni¢ harmonogram sptaty kredytu, w tym dzien ostatecznej sptaty na warunkach
wskazanych w Umowie,

wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie
zagrozenia upadtoscig Emitenta z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz
zazada¢ od Emitenta zwrotu wykorzystanego kredytu wraz z odsetkami naleznymi Bankowi za
okres korzystania z kredytu.
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12)

13)

Umowa o kredyt obrotowy szybka linia z dnia 26 marca 2012 roku z Bank Zachodni WBK S.A. z

siedziba we Wroclawiu (nastepca prawny Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie) (Bank)
(Umowa)

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w rachunku biezagcym w kwocie 1.000.000 z z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony do dnia 30
kwietnia 2013 roku, a jako date ostatecznej sptaty wskazano dziern 1 maja 2013 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR O/N powiekszong o marze Banku.

W przypadku niespetnienia przez Emitenta naleznosci w terminie, Bank moze naliczy¢, od zadtuzenia
przeterminowanego, odsetki w wysokosci uzaleznionej od stopy oprocentowania kredytu lombardowego
NBP.

W przypadku wystapienia przypadku naruszenia umowy przez Emitenta Bank ma prawo m.in. obnizy¢
kwote przyznanego kredytu albo wypowiedzie¢ Umowe.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

- utrzymywania miesiecznych wptywéw Srodkéw pienieznych na swoje rachunki bankowe prowa-
dzone przez Bank z tytutu ptatnosci od kontrahentéw w wysokosci co najmniej 1.000.000 zt,

- nieudzielania wsparcia finansowego podmiotowi, ktory nie jest kapitatowo powigzany ze Spotkg
bez uprzedniej zgody Banku,

- sktadania w Banku okreslonych dokumentdéw i informacji, w tym okresowych sprawozdan
finansowych oraz informacji m.in. o obcigzeniu jakiegokolwiek sktadnika majatkowego Emitenta
na rzecz innych wierzycieli, zaciagnieciu pozyczki lub kredytu badZz uzyskania innej formy
finansowania od oséb trzecich, udzieleniu wsparcia finansowego podmiotowi powigzanemu
kapitatowo,

- posiadania $rodkéw pienieznych w rachunku bankowym w terminach i kwotach wystarczajacych
na terminowe wykonanie zobowigzan wobec Banku,

- umozliwiania Bankowi dokonywania kontroli wykorzystania i sptaty kredytu.

Umowa o kredyt w rachunku biezacym z dnia 12 kwietnia 2012 roku (Umowa), zawarta z

Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu (Bank)

Bank udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 18.300.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz refinansowanie kredytu udzielonego na podstawie umowy z
dnia 19 kwietnia 2011 roku zawartej miedzy Spétka a ING Bank Slaski z siedziba w Katowicach.

Kredyt jest oprocentowany wediug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 30 kwietnia 2013 roku.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia:

- hipoteka umowna taczna do kwoty 27.500.000,00 zt, ustanowiona na nieruchomosci potozonej
w Stawie, objetej ksiegq wieczysta KW nr ZG1W/00017395/9 prowadzong przez Sad Rejonowy
we Wschowie, nieruchomosci potozonej w Stawie, objetej ksiega wieczysta KW nr
ZG1W/00017425/9 prowadzong przez Sad Rejonowy we Wschowie, prawie uzytkowania
wieczystego, ktérego przedmiotem jest nieruchomos¢ potozona w Stawie, objetej ksiegg
wieczysta KW nr ZG1W/00017394/2 prowadzong przez Sad Rejonowy we Wschowie,

- petnomocnictwo do wszystkich rachunkdw bankowych Emitenta w Banku wraz z upowaznieniem
dla Banku do pobierania $rodkéw tytutem zapfaty naleznych Bankowi na podstawie Umowy
kwot,

- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia nieruchomosci obcigzonych hipoteka,
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przelew wierzytelnosci z kontaktdw handlowych Spotki, o obrotach nie mnigjszych niz
30.000.000,00 zt rocznie,

weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Emitent zobowigzat sie m.in. do:

utrzymania wartosci oraz skutecznosci ustanowionych zabezpieczen w zakresie zapewniajgcym
mozliwos¢ petnego zaspokojenia roszczen Banku wynikajacych z Umowy,

wykonywania ze szczegolng staranno$cig obowiazki wynikajace ze stosunkéw prawnych, ktérych
naruszenie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wykonywanie zobowiazan Spotki z tytutu
Umowy i uméw zabezpieczen, z zastrzezeniem Ze naruszenie obowigzkow Emitenta
wynikajacych z innych uméw zawartych z Bankiem lub innymi podmiotami bedacymi bankami,
instytucjami kredytowymi lub instytucjami finansowymi jest naruszeniem warunkdéw Umowy,

licznych obowigzkéw informacyjnych wobec Banku, w tym w szczegdlnosci do informowania
Banku o: (i) zamiarze dokonania zmian w zakresie formy organizacyjno-prawnej Emitenta, a w
szczegdlnosci o zamiarze potaczenia, przeksztatcenia albo podziatu, (ii) zmianach faktycznych i
prawnych dotyczacych tresci o$wiadczen ztozonych w Umowie lub w zwigzku z Umowa, (iii)
zacigganiu zobowigzan wobec instytucji kredytowych lub instytucji finansowych, (iv) zaistnieniu
jakiegokolwiek zdarzenia stanowigcego naruszenie umowy, oraz o kazdym zdarzeniu, ktére
mogtoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na zdolno$¢ Kredytobiorcy do sptaty jego
zobowigzan z tytutu niniejszej umowy, w tym na jego sytuacje gospodarczg, finansowg lub
prawng, (V) zbyciu lub obcigzeniu swoich aktywow trwatych, ktorych warto$¢ w odniesieniu do
jednej transakcji lub wiekszej niz jedna liczby transakgcji, ktére zostaty zawarte w okresie
krétszym niz 12 miesiecy, przekroczy réwnowarto$¢ 2.000.000,00 zt, jednak nie bedzie wyzsza
niz 5.000.000,00 zt, (vi) wszczeciu procedury restrukturyzacji wierzytelnosci Emitenta w innych
bankach, (vii) dostarczania rocznych sprawozdan finansowych na warunkach wskazanych w
Umowie oraz innych dokumentéw na zadanie Banku,

przeprowadzania obrotéw handlowych przez rachunek prowadzony w Banku na poziomie
proporcjonalnym do zaangazowania kredytowego poszczegdlnych bankéw finansujacych,

niezbywania oraz nieobcigzania swoich aktywow trwatych bez pisemnej zgody Banku, ktérych
warto$¢ w odniesieniu do jednej transakgji lub wiekszej niz jedna liczby transakcji zawartych w
okresie krotszym niz 12 miesiecy przekracza réwnowartos¢ 5.000.000,00 zi,

niewyptacania dywidendy w 2012 roku w kwocie wiekszej niz 4.546.000,00 z,

nierealizowania nakladéw inwestycyjnych, ktérych jednostkowa warto$¢ przekracza
4.000.000,00 zt bez zgody Banku, z wyjatkiem inwestycji objetej umowg dofinansowania z
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa polegajacej na rozbudowie zakfadu
produkcyjnego pod warunkiem uzyskania przez Spotke Srodkow na jej realizacje w postaci
podniesienia kapitatow wtasnych,

zapewnienia utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy wskaznikow odzwierciedlajacych
sytuacje finansowg Emitenta na poziomie sparametryzowanym w Umowie.

W przypadku stwierdzenia przez Bank wystapienia naruszenia Umowy, a w szczegdlnosci jesli:

Emitent naruszyt obowigzki wynikajace z innych umoéw lub stosunkdéw prawnych taczacych
Kredytobiorce z Bankiem,

Emitent wyzbyt sie zabezpieczen lub istotnych sktadnikdéw majatkowych lub zmniejszyta sie
wartos¢ istniejacych zabezpieczen, w stopniu ktdéry nie zapewni petnego zaspokojenia roszczen
Banku wynikajacych z Umowy i nie ustanowit innych lub dodatkowych akceptowanych na pismie
przez Bank zabezpieczen roszczen Banku,
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14)

- naruszone zostaly przez Emitenta postanowienia Umowy i umoéw zabezpieczajacych
wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy,

- zostalo wszczete postepowanie egzekucyjne wobec Emitenta, a warto$¢ egzekwowanych
roszczen przekroczy 1 punkt procentowy wartosci bilansowej aktywow Emitenta ustalonej
wedtug ostatniego dostarczonego Bankowi rocznego sprawozdania finansowego lub wysokosc¢
egzekwowanych roszczen bedzie wyzsza niz 50.000,00 zt, chyba Ze zajecie egzekucyjne dotyczy
przedmiotdw zabezpieczenia,

- wystapito zdarzenie, ktére wedtug oceny Banku moze mieé wptyw na pogorszenie sie sytuacji
gospodarczej (finansowej, majatkowej) lub prawnej Emitenta i w konsekwencji zdolnosci
Emitenta do wykonania zobowigzan wynikajacych z niniejszej Umowy,

Bank moze:

- zadac renegocjacji warunkow niniejszej Umowy,

zada¢ dodatkowego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z tytutu udzielenia kredytu,

- zada¢ przedstawienia w okresSlonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po
zatwierdzeniu przez Bank,

- obnizy¢ kwote udzielonego, a nie wykorzystanego przez niego kredytu,
- zmieni¢c harmonogram sptaty kredytu, w tym dzien ostatecznej sptaty na warunkach
wskazanych w Umowie,

- wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie
zagrozenia upadtoscig Emitenta z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz
zazadac od Emitenta zwrotu wykorzystanego kredytu wraz z odsetkami naleznymi Bankowi za
okres korzystania z kredytu.

Umowa przyznania pomocy z dnia 31 stycznia 2012 roku z Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa z siedzibq w Warszawie (Agencja) (Umowa)

Umowa okresla prawa i obowigzki stron zwigzane z realizacjg operacji w ramach Programu w zakresie
osi 1 ,Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego”, dziatania ,Zwiekszanie wartosci dodanej
podstawowej produkcji rolnej i lesnej” Agencja udzielita Emitentowi pomocy finansowej, stanowiacej
zwrot czesci kosztéw poniesionych na realizacje operacji, w wyniku ktérej Emitent ma osiggnac
nastepujacy cel: ,Rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz poprawa jakosci produkcji”. Kwota pomocy
finansowej wynosi 707.895 zt, jednak nie wiecej niz 25% poniesionych kosztow kwalifikowanych
operacji. Przekazanie pomocy nastgpi jednorazowo po zakonczeniu realizacji catosci operacji. Emitent
byt zobowigzany do osiggniecia zaktadanego celu operacji nie pdzniej niz do dnia ztozenia wniosku o
ptatnos¢ ostateczna. Emitent otrzymat dotacje w kwocie 652.140,25 w dniu 28 sierpnia 2012 roku.

Emitent udzielit zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowga. Zwrot weksla nastapi po uptywie pieciu lat od dokonania
przez Agencje ostatecznej ptatnosci.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzany jest m.in. do:

- spetnienia warunkdw okreslonych w ,Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013" oraz realizacji operacji zgodnie z postanowieniami Umowy,

- tego, ze w trakcie realizacji operacji oraz przez okres 5 lat od dnia dokonania przez Agencje
ostatecznej ptatnosci: (i) nie bedzie przenosit wiasnosci nabytych dobr, na ktére zostata
przyznana wyptacona pomoc, (i) bedzie przetwarzat i wprowadzat do obrotu w ramach operacji
produkty rolne okreslone zatacznikiem I do Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska, z
wylaczeniem produktéw rybotdwstwa, (iii) prowadzit dziatalno$é, ktdérej stuzyta realizacja
operacji, (iv) umozliwiania przedstawicielom Agencji oraz przedstawicielom innych jednostek

88



OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

wskazanych w Umowie dokonywania wizytacji, (v) osiagniecia zatozonych celdw i wskaznikéw
okreslonych we wniosku o dofinansowanie oraz w umowie,

- nabywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia dokonania przez Agencje ostatecznej
ptatnosci, na podstawie umow zawieranych co najmniej na rok z producentami rolnymi lub
podmiotami wstepnie przetwarzajacymi produkty rolne, co najmniej 50% ilosci nabywanych
produktéw rolnych przeznaczonych do przetwarzania lub sprzedazy hurtowej,

- wykorzystywania do zamrazania i przechowywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia
dokonania przez Agencje ostatecznej ptatnosci, na podstawie uméw zawieranych co najmniej na
rok m.in. z producentami rolnymi, co najmniej 50% zdolnosci przechowalniczych zaktadu
przeznaczonego do $wiadczenia ustug w zakresie zamrazania i przechowywania produktow
rolnych,

- informowania o finansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej operacji na warunkach wskazanych
w Umowie.

Agencja moze wypowiedzie¢c Umowe m.in. w przypadku: (i) nierozpoczecia przez Emitenta realizacji
operacji do konca terminu ztozenia wniosku o ptatnos¢, (ii) nieztozenia wniosku o ptatnos¢ w
wyznaczonym terminie, (iii) odstgpienia przez Emitenta od realizacji operacji lub od realizacji
zobowigzan wynikajacych z umowy po wyptacie pomocy, (iv) odmowy wyptaty catosci pomocy przez
Agencje dla zrealizowanej operacji na podstawie przestanek wskazanych w Umowie, (v) stwierdzenia w
okresie realizacji operacji lub w okresie 5 lat od dnia dokonania przez Agencje ostatecznej ptatnosci
nieprawidtowosci zwigzanych z ubieganiem sie o przyznanie pomocy.

Agencja moze zazadac zwrotu nienaleznie lub nadmiernie pobranej kwoty pomocy w przypadku m.in.
(i) ustalenia niezgodnosci realizacji operacji z Umowa, (ii) rezygnacji Spdtki z realizacji operacji, (iii)
zaistnienia okolicznosci wypowiedzenia Umowy, (iv) ztoZzenia przez Emitenta fatszywych dokumentow.
Kwota nienaleznie lub nadmiernie pobranej pomocy zwracana jest wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych naliczonymi od dnia otrzymania przez Emitenta
powiadomienia o koniecznosci zwrotu do dnia dokonania przez niego zwrotu.

15) Umowa przyznania pomocy z dnia 20 kwietnia 2010 roku (Umowa) z Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa z siedziba w Warszawie (Agencja)

Umowa okresla prawa i obowiazki stron zwigzane z realizacjg operacji w ramach Programu w zakresie
osi 1 ,Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego”, dziatania ,Zwiekszanie wartosci dodanej
podstawowej produkcji rolnej i le$nej” Agencja udzielita Emitentowi pomocy finansowej, stanowigcej
zwrot czesci kosztdw poniesionych na realizacje operacji, w wyniku ktérej Emitent ma osiggnac
nastepujacy cel: ,Usprawnienie procesu produkcji w zaktadzie”. Kwota pomocy finansowej wynosi
680.984 zi, jednak nie wiecej niz 25% poniesionych kosztéw kwalifikowanych operacji. Przekazanie
pomocy nastapito jednorazowo po zakonczeniu realizacji catosci operacji. Emitent byt zobowigzany do
osiggniecia zakladanego celu operacji nie podzniej niz do dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢ ostateczng, co
miato nastgpi¢ w terminie od dnia 15 do dnia 25 maja 2010 roku. Emitent ztozyt stosowny wniosek i
otrzymat wnioskowane dofinansowanie.

Emitent udzielit zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Zwrot weksla nastapi po uptywie pieciu lat od dokonania
przez Agencje ostatecznej ptatnosci.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzany jest m.in. do:

- spetnienia warunkéw okreslonych w ,Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013" oraz realizacji operacji zgodnie z postanowieniami Umowy,

- tego, ze w trakcie realizacji operacji oraz przez okres 5 lat od dnia dokonania przez Agencje
ostatecznej ptatnosci: (i) nie bedzie przenosit wiasnosci nabytych dobr, na ktore zostata
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16)

przyznana wypfacona pomoc, (ii) bedzie przetwarzat i wprowadzat do obrotu w ramach operacji
produkty rolne okreslone zatacznikiem I do Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska, z
wylaczeniem produktdw rybotdwstwa, (iii) prowadzit dziatalno$é, ktdrej stuzyta realizacja
operacji, (iv) umozliwi przedstawicielom Agencji oraz przedstawicielom innych jednostek
wskazanych w Umowie dokonywanie wizytacji, (v) osiagnie zatozone cele i wskazniki okreslone
we wniosku o dofinansowanie oraz w umowie,

- nabywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia dokonania przez Agencje ostatecznej
ptatnosci, na podstawie umoéw zawieranych co najmniej na rok z producentami rolnymi lub
podmiotami wstepnie przetwarzajacymi produkty rolne, co najmniej 50% ilosci nabywanych
produktéw rolnych przeznaczonych do przetwarzania lub sprzedazy hurtowej,

- wykorzystywania do zamrazania i przechowywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia
dokonania przez Agencje ostatecznej ptatnosci, na podstawie umow zawieranych co najmniej na
rok m.in. z producentami rolnymi, co najmniej 50% zdolnosci przechowalniczych zaktadu
przeznaczonego do $wiadczenia ustug w zakresie zamrazania i przechowywania produktow
rolnych,

- informowania o finansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej operacji na warunkach wskazanych
w Umowie.

Agencja moze wypowiedzie¢ Umowe m.in. w przypadku: (i) nierozpoczecia przez Emitenta realizacji
operacji do konca terminu ztozenia wniosku o ptatnos¢, (ii) nieztozenia wniosku o ptatnos¢ w
wyznaczonym terminie, (iii) odstgpienia przez Emitenta od realizacji operacji lub od realizacji
zobowigzan wynikajacych z umowy po wyptacie pomocy, (iv) odmowy wyptaty catosci pomocy przez
Agencje dla zrealizowanej operacji ha podstawie przestanek wskazanych w Umowie, (v) stwierdzenia w
okresie realizacji operacji lub w okresie 5 lat od dnia dokonania przez Agencje ostatecznej ptatnosci
nieprawidtowosci zwigzanych z ubieganiem sie o przyznanie pomocy.

Agencja moze zazadac¢ zwrotu nienaleznie lub nadmiernie pobranej kwoty pomocy w przypadku m.in.
(i) ustalenia niezgodnosci realizacji operacji z Umowa, (ii) rezygnacji Spétki z realizacji operaciji, (iii)
zaistnienia okolicznosci wypowiedzenia Umowy, (iv) ztozenie przez Emitenta fatszywych dokumentow.
Kwota nienaleznie lub nadmiernie pobranej pomocy zwracana jest wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych naliczonymi od dnia otrzymania przez Emitenta
powiadomienia o koniecznosci zwrotu do dnia dokonania przez niego zwrotu.

Umowa o dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego

~Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich
2004-2006", w zakresie dziatania ,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych”
z dnia 9 listopada 2005 roku (Umowa) zawarta z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa z siedzibaq w Warszawie (Agencja)

Umowa okresla prawa i obowigzki stron zwigzane z realizacja operacji w ramach Programu i
Uzupetnienia Programu w zakresie: (i) priorytetu: ,Wspieranie zmian i dostosowan w sektorze rolno-
zywnosciowym”, (ii) dziatania: ,Poprawa przetwdrstwa i marketingu artykutdw rolnych”. Agencja
udzielita Emitentowi pomocy finansowej, stanowigcej zwrot czesci kosztéw poniesionych na realizacje
projektu: ,Budowa i wyposazenie zakfadu przetworstwa miesnego celem przeniesienia produkcji z
dotychczasowego zaktadu produkcyjnego do nowego obiektu”, ktdrego celem byla poprawa warunkow
sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych produkcji. Kwota pomocy finansowej wynosi 20.000.000 zt,
jednak nie wiecej niz 50% poniesionych kosztéw kwalifikowanych projektu. Emitent ztozyt stosowne
wnioski 0 wypfate dofinansowania w terminach wynikajacych z umowy oraz otrzymat dofinansowanie

Emitent udzielit zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie
weksla in blanco wraz z deklaracjq wekslowa. Zwrot weksla nastgpi po uptywie pieciu lat od dokonania
przez Agencje ostatniej ptatnosci. Dodatkowo, Emitent udzielit zabezpieczenia w formie gwarancji
bankowej, ktorej termin obowigzywania obejmowat okres od dnia ztozenia pierwszego wniosku o
ptatnos¢ do dnia dokonania przez Agencje ostatniej ptatnosci.
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Na podstawie Umowy Emitent zobowigzany jest m.in. do:

- spetnienia warunkéw okreslonych w Sektorowym Programie Operacyjnym ,Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004 — 2006” oraz
realizacji projektu zgodnie z postanowieniami Umowy,

- przeprowadzenia postepowania na realizacje projektu poprzez zamieszczenie ogtoszenia o
prowadzonym postepowaniu, w ktorym (i) zaprasza podmioty zainteresowane realizacjg
projektu do skfadania ofert, albo (ii) zaprasza do skfadania wnioskéw w zwigzku z zamiarem
prowadzenia negocjacji — przedmiotowe zobowigzanie wynika z udziatu srodkéw publicznych w
koszcie zadania w ramach realizowanego projektu,

- tego, ze w trakcie realizacji operacji oraz przez okres 5 lat od dnia dokonania przez Agencje
ostatniej ptatnosci: (i) nie bedzie przenosit wtasnosci nabytych dobr, na ktdre zostata przyznana
wyptacona pomoc, (i) bedzie zaopatrywat sie w surowce pochodzace wytacznie z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w Umowie, (iii) bedzie
prowadzit dziatalnos¢, ktorej stuzyta realizacja operacji, (iv) bedzie umozliwiat przedstawicielom
Agencji oraz przedstawicielom innych jednostek wskazanych w Umowie dokonywania wizytacji,

- zaopatrywania sie oraz wykorzystywania w procesie przetwdorczym po zakonczeniu realizacji
catego projektu i w ciggu nastepnych 5 lat surowcow oraz wstepnie przetworzonych produktow
rolnych na podstawie umow z producentami rolnymi, zawartych na co najmniej rok, w ilosci na
poziomie przewidzianym w Umowie,

- informowania o finansowaniu ze $rodkdw Unii Europejskiej projektu na warunkach wskazanych
w Umowie.

17) Umowa nr 5330/711-010011/03 z dnia 14 stycznia 2004 roku (Umowa) zawarta z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedziba w Warszawie (Agencja)

Umowa okresla warunki i tryb udzielenia przez Agencje Emitentowi pomocy finansowej z funduszy Unii
Europejskiej i z funduszy krajowych — Program SAPARD w ramach osi: ,Poprawa efektywnosci sektora
rolno-spozywczego”, dziatanie: ,Poprawa przetwdrstwa i marketingu artykutdw rolnych i rybnych”, w
sektorze miesnym: ,Wsparcie restrukturyzacji przetwdrstwa i poprawy marketingu artykutow
pochodzenia zwierzecego”. Agencja udzielita Emitentowi pomocy finansowej, stanowiacej zwrot czesci
kosztow poniesionych na realizacje przedsiewziecia: ,Zakup maszyn i urzadzen oraz specjalistycznych
$rodkdw transportu”. Kwota pomocy finansowej wyniosta 3.717.340 zt, jednak nie wiecej niz 50%
facznych kosztdw kwalifikowanych przedsiewziecia. Emitent otrzymat wnioskowane dofinansowanie.

Emitent udzielit zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Zwrot weksla nastgpi po uptywie pieciu lat od dokonania
przez Agencje ostatniej ptatnosci.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzany byt m.in. do:
- pelnej realizacji przedsiewziecia oraz przestrzegania harmonogramu jego realizacji,

- zapewnienia prawidtowego monitoringu jakosci i termindw prac oraz umozliwienia
przeprowadzenia przez Agencje kontroli realizacji prac,

- utrzymywania zabezpieczenia prawnego przez okres wskazany w Umowie,

- informowania o finansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej projektu na warunkach wskazanych
w Umowie.

Umowa przewidywata utrate prawa do pomocy finansowej oraz zobowigzanie do zwrdcenia przez
Emitenta catosci pomocy otrzymanej m.in. w przypadku: (i) zaprzestania realizacji przedsiewziecia, (ii)
niezrealizowania lub niepetnego zrealizowania przedsiewziecia, (iii) dokonania zmiany zakresu
rzeczowego lub harmonogramu realizacji przedsiewziecia bez uwzgledniania zapiséw Umowy w zakresie
trybu wprowadzania zmian, (iv) nieudokumentowania realizacji przedsiewziecia w sposdb okreslony w
Umowie, (v) wykorzystania pomocy finansowej niezgodnie z przeznaczeniem.
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18)

Wskazane przypadki, obok innych okolicznosci, przewidzianych w Umowie, stanowig podstawe do
wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym i zobowigzania Emitenta do dokonania zwrotu
wyptaconej pomocy wraz z odsetkami w wysokosci okreSlonej jak dla zalegtosci podatkowych
naliczonymi od dnia wyptacenia przez Agencje pomocy finansowej na rzecz Emitenta.

Umowa przyznania pomocy z dnia 18 listopada 2011 roku z Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa z siedziba w Warszawie (Agencja)

Umowa okresla prawa i obowigzki stron zwigzane z realizacjg operacji w ramach Programu w zakresie
osi 1 ,Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i le$nego”, dziatania ,Zwiekszanie wartosci dodanej
podstawowej produkcji rolnej i lesnej” Agencja udzielita Emitentowi pomocy finansowej, stanowigcej
zwrot czesci kosztow poniesionych na realizacje operacji, w wyniku ktérej Emitent ma osiggnac
nastepujacy cel: ,Poprawa konkurencyjnosci Spotki poprzez rozbudowe istniejacego zaktadu
przetworczego oraz zwiekszenie jego mocy produkcyjnych”. Kwota pomocy finansowej wynosi
14.876.193.00 z, jednak nie wiecej niz 25% poniesionych kosztéw kwalifikowanych operacji.
Przekazanie pomocy nastapi jednorazowo po zakonczeniu realizacji catoSci operacji. Emitent jest
zobowiazany do osiggniecia zaktadanego celu operacji nie pdzniej niz do dnia ztozenia wniosku o
ptatnos¢ ostateczna, co ma nastgpi¢ w terminie od dnia 15 do dnia 25 lipca 2012 roku. W dniu 16 maja
2012 roku Emitent zwrdcit sie z wnioskiem do Agencji o przesuniecie terminu rozliczenia operacji
poprzez roztozenie jej na dwa etapy: I — 15-25 pazdziernika 2013 roku i IT — 15-25 pazdziernika 2014
roku. Stosowny aneks do umowy zostat zawarty 21 czerwca 2012 roku.

Emitent udzielit zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Zwrot weksla nastgpi po uptywie pieciu lat od dokonania
przez Agencje ostatecznej ptatnosci.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzany jest m.in. do:

- spetnienia warunkow okres$lonych w ,Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-
2013" oraz realizacji operacji zgodnie z postanowieniami Umowy,

- tego, ze w trakcie realizacji operacji oraz przez okres 5 lat od dnia przyznania przez Agencje
pomocy: (i) osiagnie i zachowa cel operacji, (ii) nie bedzie przenosit wtasnosci nabytych débr,
na ktdre zostata przyznana wyptacona pomoc, (iii) bedzie przetwarzat i wprowadzat do obrotu w
ramach operacji produkty rolne okreslone zatacznikiem I do Traktatu ustanawiajgcego
Wspdinote Europejska, z wylaczeniem produktdow rybotéwstwa, (iv) bedzie prowadzit
dziatalno$¢, ktdrej stuzyta realizacja operacji, (v) bedzie umozliwiat przedstawicielom Agencji
oraz przedstawicielom innych jednostek wskazanych w Umowie dokonywania wizytacji,

- nabywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia przyznania przez Agencje pomocy, na
podstawie uméw zawieranych co najmniej na rok z producentami rolnymi lub podmiotami
wstepnie przetwarzajacymi produkty rolne, co najmniej 50% ilosci nabywanych produktéw
rolnych przeznaczonych do przetwarzania lub sprzedazy hurtowej,

- wykorzystywania do zamrazania i przechowywania w kazdym roku w okresie 5 lat od dnia
przyznania przez Agencje pomocy, na podstawie umoéw zawieranych co najmniej na rok m.in. z
producentami rolnymi, co najmniej 50% zdolnosci przechowalniczych zaktadu przeznaczonego
do $wiadczenia ustug w zakresie zamrazania i przechowywania produktéw rolnych,

- informowania o finansowaniu ze $rodkéw Unii Europejskiej operacji na warunkach wskazanych
w Umowie.

Agencja moze wypowiedzie¢ Umowe m.in. w przypadku: (i) nierozpoczecia przez Emitenta realizacji
operacji do konca terminu ztozenia wniosku o ptatnos¢, (ii) nieztozenia wniosku o ptatnos¢ w
wyznaczonym terminie, (iii) odstgpienia przez Emitenta od realizacji operacji lub od realizacji
zobowigzan wynikajacych z umowy po wyptacie pomocy, (iv) odmowy wyptaty catosci pomocy przez
Agencje dla zrealizowanej operacji na podstawie przestanek wskazanych w Umowie, (v) stwierdzenia w
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okresie realizacji operacji lub w okresie 5 lat od dnia dokonania przez Agencje ostatecznej ptatnosci
nieprawidtowosci zwigzanych z ubieganiem sie o przyznanie pomocy.

Agencja moze zazadac¢ zwrotu nienaleznie lub nadmiernie pobranej kwoty pomocy w przypadku m.in.
(i) ustalenia niezgodnosci realizacji operacji z Umowa, (ii) rezygnacji Spotki z realizacji operacji, (iii)
zaistnienia okolicznosci wypowiedzenia Umowy, (iv) ztozenia przez Emitenta fatszywych dokumentéw.
Kwota nienaleznie lub nadmiernie pobranej pomocy zwracana jest wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych naliczconymi od dnia otrzymania przez Emitenta
powiadomienia o koniecznosci zwrotu do dnia dokonania przez niego zwrotu.

19) Umowa inwestycyjna z dnia 14 wrzesnia 2010 roku zawarta przez Emitenta z Opera Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (Opera FIZ), Novo Fundusz Inwestycyjny Otwarty (Novo FIO)
oraz Akcjonariuszami: Paniq Elzbieta Tarczynska, Panem Jackiem Tarczynskim, Dato
Investment Holding S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu

Na mocy aneksu do Umowy Inwestycyjnej Novo FIO przenidst wszystkie prawa i obowigzki wynikajace z
umowy na OPERA FIZ.

Przystapienie do Umowy Inwestycyjnej przez Spotke pozostaje w zwiazku z realizacjq strategii rozwoju
Emitenta, ktdrej gtdbwnymi zatozeniami byto przeprowadzenie procesu konsolidacji oraz uzyskanie
statusu spotki publicznej w drodze wprowadzenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zawarcie przedmiotowej Umowy
zwienczyto proces poszukiwania inwestorow zainteresowanych dokapitalizowaniem Spdtki na etapie
poprzedzajacym wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym, w celu zintensyfikowania jej
rozwoju w segmencie rynku, w ktérym prowadzi dziatalno$¢, poprzez m.in. umozliwienie czesciowego
sfinansowania inwestycji polegajacej na zakupie wybranych aktywow przedsiebiorstwa ,STAR-PECK
Przetworstwo Miesno-Wedliniarskie Wactaw Laszczak” z siedzibg w Bielsku-Biatej oraz na czeSciowym
sfinansowaniu inwestycji rozbudowy zaktadu produkcyjnego Spétki w Ujezdzcu Matym. Postanowienia
Umowy odnoszg sie do kilku obszaréw planowanych dziatan inwestycyjnych, jak réwniez dotyczq zasad
wewnetrznej organizacji Spotki.

Inwestycja w Spdtke

Spotka i Akcjonariusze zobowigzali sie do podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:

1) uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w drodze emisji 604.470 akcji imiennych
zwyktych Spotki serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda i cenie emisyjnej 16,55 zt kazda,
ktére stanowi¢ miaty nie mniej niz 8% w kapitale zakladowym Spéiki, celem zaoferowania ich
Opera FIZ,

2) uchwat w przedmiocie wprowadzenia zmian w Statucie Spétki, w tym przyznajacych Opera FIZ
uprawnienie osobiste do powotywania i dowotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Spétki,
ktére przystugiwac bedzie Opera FIZ tak dtugo, jak Opera FIZ posiada¢ bedzie akcje Spotki serii
D w ilosci reprezentujacej przynajmniej 2,5% kapitatu zaktadowego Spotki,

3) uchwaly w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki polegajace na uzupetnieniu
sktadu o osobe wskazang przez Opera FIZ, przy zastrzezeniu, ze przedmiotowa uchwata bedzie
wchodzi¢ w zycie z dniem sadowej rejestracji uchwat wskazanych wyzej w pkt 1 i 2.

Spoétka zobowigzata sie, ze w dniu odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktdrym mowa
powyzej, ztozy Opera FIZ oferte objecia wszystkich wyemitowanych akcji serii D i zawrze przedmiotowq
umowe. Opera FIZ zobowigzata sie przyjac taka oferte.

Spotka i Akcjonariusze zobowigzali sie do zapewnienia podjecia, w terminie 30 dni od dnia
zarejestrowania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrej mowa powyzej, nie
pozniej jednak niz 20 stycznia 2011 roku, przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 604.470 akgji imiennych zwyktych Spotki serii E o
wartosci nominalnej 1 ztoty kazda i cenie emisyjnej 16,55 zt kazda, ktére stanowi¢ majg nie mniej niz
8% w kapitale zakladowym Spotki, celem zaoferowania ich Novo FIO oraz w sprawie zmian w Statucie
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Spotki. Spotka zobowigzata sie, ze w dniu odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktorym
mowa powyzej, Spdtka ztozy Novo FIO oferte objecia wszystkich wyemitowanych akgji serii E. Novo FIO
zobowigzato sie przyja¢ przedmiotowgq oferte tego samego dnia i zawrze¢ umowe objecia akcji Spotki.

Inwestycja $rodkdw pozyskanych przez Spétke z emisii akcji serii D i E

Spodtka zobowigzata sie, ze niezwtocznie po podpisaniu Umowy Inwestycyjnej doprowadzi do odbycia
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia wspolnikow Starpeck sp. z 0.0., w ktérej posiadata 100%
udziatéw i podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki zaleznej o kwote 8.000.000
zZtotych w drodze emisji 16.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Spétka zobowigzata
sie przeznaczy¢ $rodki uzyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii D na
objecie udziatdéw, o ktdrych mowa powyzej, a Srodki uzyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii E na czesciowe sfinansowanie inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadu
produkcyjnego Spotki w Ujezdzcu Matym.

Ponadto Spotka i Akcjonariusze zobowigzali sie doprowadzi¢ do nabycia przez Starpeck sp. z o.o.
wybranych aktywdéw majatkowych, wskazanych w zataczniku do Umowy, przedsiebiorstwa
prowadzonego przez Wactawa Laszczaka pod firmg ,STAR-PECK Przetwdrstwo Miesno-Wedliniarskie
Wactaw Laszczak”, z zastrzezeniem, ze taczna kwota ceny nabycia przedmiotowych aktywdw nie
przekroczy 24.600.000 zt (w tym kwota ceny nabycia aktywow trwatych nie przekroczy 21.600.000 zt).

Wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym

Strony Umowy Inwestycyjnej zobowigzaty sie podjaé wszelkie czynnosci w celu wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym wszystkich akcji Spotki (z wyjatkiem akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A). Ponadto Akcjonariusze zobowigzali sie wobec Opera FIZ do niezbywania i nieobcigzania
posiadanych przez siebie akcji Spotki w terminie od dnia zawarcia Umowy do dnia, w ktorym uptyng 24
miesigce liczone od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na Gietdzie Papierdow WartoSciowy w
Warszawie S.A., nie pdzniej jednak niz do dnia 31 maja 2014 roku, z wyjatkiem (i) uprawnienia Dato
Investment Holding S.a r.l. do zbycia na rynku regulowanym w powyzszym terminie okreSlonej w
Umowie liczby akgji, (ii) zbywania akcji pomiedzy Akcjonariuszami. Opera FIZ oraz Novo FIO do dnia
wprowadzenia i dopuszczenia akcji Spétki na rynek regulowany bedzie upowazniona do ich zbywania na
rzecz innych podmiotéw, funduszy inwestycyjnych lub portfeli zarzadzanych przez Opera Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie lub/i OPERA — Kwiatkowski i
Wspdlnicy Spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Oferta sprzedazy akcji dodatkowych

Dato Investment Holding S.a r.l. ztozyt Opera FIZ nieodwotalng oferte sprzedazy akcji Spotki serii A w
liczbie 1.057.823 za cene 1 zt kazda, ktérg Opera FIZ jest uprawniona przyja¢ w catosci lub w czesci.
Dato Investment Holding S.a r.l. jest zwiazany powyzszg ofertq od dnia wejscia w zycie Umowy do dnia
30 wrzesnia 2012 roku, z tym ze oferta wygasa w przypadku osiagniecia przez grupe kapitatowa Spotki
okreslonych w Umowie wynikdw finansowych za lata obrotowe 2010 i 2011. W przeciwnym wypadku
oferta moze zostac przyjeta najwczesniej 15 lipca 2012 roku i najpdzniej do dnia 30 wrzesnia 2012 roku
oraz w ilosci wyliczonej wg wzoru wskazanego w umowie na warunkach okre$lonych w Umowie.
Zabezpieczeniem roszczen Opera FIZ mogacych powsta¢ w zwigzku z przedmiotowg ofertg jest umowa
zastawu rejestrowego akcji, objetych ofertg oraz ztozenie przez Spétke odcinka akcji objetych ofertg do
depozytu notarialnego.

Oferta kupna akdji

Dato Investment Holding S.a r.l. ztozyt Opera FIZ nieodwotalng oferte kupna akcji Spotki serii D i E w
liczbie tacznie 1.208.940 za cene okre$long w warunkach Umowy, przy czym Dato Investment Holding
S.a r.l. jest zwigzany oferta w stosunku do akcji Spdtki roznych serii, od momentu zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio: w drodze emisji akcji serii D oraz akcji serii E do dnia
30 listopada 2012 roku. Oferta wygasa w przypadku: (i) wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym zgodnie z postanowieniami Umowy w tym zakresie, (ii) wprowadzenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym z uchybieniem terminu wskazanego w Umowie, w przypadku gdy do dnia
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wprowadzenia Dato Investment Holding S.a r.l. nie zostato dostarczone oswiadczenie o przyjeciu oferty,
(iii) niepodjecia uchwat, w ktérych mowa w Umowie, z przyczyn dotyczacych Opera FIZ lub Novo FIO
lub Opera Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie lub/i OPERA
— Kwiatkowski i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie. Przyjecie oferty moze
nastapi¢ nie wczesniej niz 1 czerwca 2012 roku i nie pdzniej niz 30 listopada 2012 roku, z tym ze
ztozenie przedmiotowego o$wiadczenia w terminie od dnia 9 czerwca do dnia 9 wrzesnia 2012 roku jest
niedopuszczalne, gdy w dniu ztozenia o$wiadczenia lub wczesniej wydana zostata decyzja KNF w
sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji Spétki. Dodatkowo zastrzezono, ze w przypadku, gdy
do dnia 8 czerwca 2012 roku Opera FIZ nie ztozy o$wiadczenia o przyjeciu oferty kupna, Spdtka
zobowigzuje sie doprowadzi¢ do notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. do dnia 10 wrzesnia 2012 roku.

Zasady wewnetrznej organizacji Spotki

W Umowie Inwestycyjnej, w zakresie zapisow dotyczacych wewnetrznej organizacji Spétki, Strony
postanowity m.in., ze:

- statut Spoétki przyznawac bedzie Opera FIZ osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej, tak diugo, jak Opera FIZ bedzie posiada¢ akcje serii D w
iloéci reprezentujacej przynajmniej 2,5% kapitatu zaktadowego Spoiki, przy czym mozliwe jest
przejécie wyzej wskazanego uprawnienia na Walne Zgromadzenie Spdtki m.in. w przypadku
nieskorzystania z Opera FIZ ze swojego uprawnienia w terminach wskazanych w Umowie,

- Zarzad Spotki liczy¢ bedzie nie mniej niz dwdch i nie wiecej niz pieciu cztonkdw,
- Rada Nadzorcza liczy¢ bedzie pieciu cztonkdw,

- do chwili wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spdtki dotyczace: (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego, (ii) umorzenia akgcji
Spotki, (iii) emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje, warrantéw Ilub innych
papierow wartosciowych, (iv) podziatu, potaczenia, przeksztatcenia lub likwidacji Spotki, (v)
objecia udziatéw lub akcji albo przystgpienia w charakterze wspdinika do innych spétek
osobowych, (vi) zmiany statutu, zapadaja wiekszoScig 19/20 gtoséw oddanych przy obecnosci
co najmniej 95% kapitatu zaktadowego Spotki.

- do chwili wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym uchwaty Rady
Nadzorczej dotyczace: (i) zawierania i rozwigzywania uméw o prace lub o podobnym
charakterze, takze w zakresie wynagrodzenia z cztonkami Zarzadu Spétki, (i) umow o zakazie
konkurencji z cztonkami Zarzadu Spditki, (iii) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci, (iv)
zbycia lub wydzierzawienia majatku Spotki o wartosci powyzej 5% kapitatdw wiasnych Spétki,
(v) zaciagania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 5% kapitatdw wiasnych Spotki zapadajq
pod warunkiem, ze czlonek Rady Nadzorczej powotany w ramach uprawnienia przyznanego w
Umowie Opera FIZ, bedzie gtosowat za tymi uchwatami, chyba ze na skutek nieskorzystania
przez Opera FIZ ze swojego uprawnienia, w momencie podejmowania uchwaty, takiego cztonka
Rady Nadzorczej nie bedzie,

- Spdtka wprowadzi Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) nie
pozniej niz w roku obrotowym 2011,

- Spoétka w okresie, w jakim Opera FIZ bedzie posiadac jakiekolwiek akcje Spoétki, jednakze do
momentu uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej, bedzie przekazywaé bezposrednio
do Opera FIZ informacje finansowe na warunkach wskazanych w Umowie,

- do chwili wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym dywidenda w Spéice bedzie
wyptacana w maksymalnej wysokosci 4.000.000 zt za dany rok obrotowy, przy spetnieniu
warunkow okreslonych w Umowie oraz z zastrzezeniem, ze ustalenie dywidendy na wyzszym
poziomie mozliwe bedzie pod warunkiem przeznaczenia przez Akcjonariuszy przedmiotowych
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20)

$rodkdw na nabycie nieruchomosci fabrycznej Spotki potozonej w Trzebnicy, na warunkach
rynkowych.

Ponadto Akcjonariusze zobowigzali sie wobec Opera FIZ m.in. do:

- niepodejmowania dziatan majacych na celu pozyskiwanie dla innych podmiotdéw niz Spétka lub
spotki z jej grupy kapitatowej, klientow lub dostawcow Spdtki lub zatrudnionych pracownikow
Spoiki lub doprowadzenie do rozwigzywania przez podmioty wspdtpracujace ze Spdtka umow,

- tego, ze w okresie, w ktoérym kazdy z nich pozostaje akcjonariuszem Spotki lub cztonkiem jej
organow, nie nabedzie ani nie obejmie akcji lub udziatéw, jak réwniez nie dokona innych
inwestycji w podmioty prowadzace, w stosunku do Spdtki, dziatalno$¢ konkurencyjng, podobnie
jak sam nie podejmie sie takiej dziatalnosci bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze uchwaty w tym zakresie zapadajg pod warunkiem, ze cztonek
Rady Nadzorczej powotany w ramach uprawnienia przyznanego w Umowie Opera FIZ, bedzie
gtosowat za tymi uchwatami, chyba ze na skutek nieskorzystania przez Opera FIZ ze swojego
uprawnienia, w momencie podejmowania uchwaty, takiego cztonka Rady Nadzorczej nie bedzie;
powyzsze zobowigzanie nie dotyczy nabywania i obejmowania akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w liczbie stanowigcej mniej niz 5% kapitatu zaktadowego tego emitenta.

Kary umowne

Strony w Umowie przewidzialy obowigzek zaptaty kar umownych w wysokosciach okreslonych w
Umowie m.in. w nastepujacych przypadkach:

a) gdy ktérekolwiek z oé$wiadczen lub zapewnien ztozonych przez Akcjonariuszy lub Spétke okazato
sie nieprawdziwe,

b) w przypadku podjecia wymienionych w Umowie uchwat Walnego Zgromadzenia w okresie
wskazanym w Umowie, bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Opera FIZ oraz w przypadku
podjecia uchwat Rady Nadzorczej w sposdb sprzeczny ze wskazanymi zapisami Umowy,

c¢) w przypadku naruszenia przez Akcjonariuszy zobowigzan wskazanych w Umowie z zakresu
postanowien dotyczacych organizacji wewnetrznej Spétki, w tym m.in. dotyczacych niepodejmo-
wania dziatalnosci konkurencyijnej,

d) w przypadku naruszenia zobowigzania do doprowadzenia do notowania akcji na rynku
regulowanym w przypadku, o ktérym mowa w Umowie,

e) w przypadku nieosiggniecia przez Spotke okreslonych w Umowie wynikéw finansowych za lata
2010 2011.

Umowa zostata zawarta na czas do dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynek regulowany, nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2012 roku, z wyjatkiem postanowien dotyczacych oferty sprzedazy akgji
Spotki ztozonej Opera FIZ przez Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

Umowa nie obowigzuje. Wygasta w zwigzku z zawarciem umowy przeniesienia wtasnosci akcji Spotki
celem umorzenia z dnia 7 pazdziernika 2011 roku, ktdrej opis znajduje sie w ppkt 20) ponizej.

Umowa przeniesienia wiasnosci akcji Spétki celem umorzenia z dnia 7 pazdziernika 2011 roku

(Umowa), zawarta z Opera Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym 2z siedziba w
Warszawie (OPERA)

Przedmiotem umowy jest przeniesienie wtasnosci akcji Emitenta na Spdtke w celu ich umorzenia.

Wynagrodzenie za przenoszone akcje wynosito 32.000.641,80 zt w ratach, z czego ostatnia do dnia 31
grudnia 2011 roku. Strony zgodnie oswiadczyty, iz z chwilg zaptaty ostatniej czeSci wynagrodzenia
wygasta w catosci umowa inwestycyjna z dnia 14 wrzesnia 2010 roku zawarta pomiedzy OPERA a
Emitentem, Dato Investment Holding s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Elzbieta Tarczynska, Jackiem
Tarczynskim, ktorej opis znajduje sie w ppkt 19) powyzej.
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Umowa zostata zrealizowana, w szczegdlnosSci cena zostata zaptacona. Akcje serii D i E zostaty
umorzone w dniu 6 marca 2012 roku.

21) Umowa inwestycyjna z dnia 6 pazdziernika 2011 roku zawarta przez Emitenta z JZ Sp. z 0.0. z
siedzibqg w Warszawie (JZ), Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu
(Dato), Jackiem oraz Elzbieta Tarczynskimi (Umowa)

Przedmiotem Umowy byto ustalenie warunkow realizacji transakcji, w wyniku ktérej nowo zatozona
przez JZ spdtka komandytowo-akcyjna (dalej: SKA, ktdrej jedynym akcjonariuszem bedzie fundusz
inwestycyjny zamkniety), stanie sie akcjonariuszem reprezentujgcym 40% akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, za$ docelowo udziat w kapitale i gtosach tej SKA na WZ Emitenta wzrosnie do
50%, natomiast Emitent przejmie 100% akcji spotki Hermar S.A. z siedzibg w Uniszkach Cegielnia za
cene nie wyzszg niz 20.000.000,00 zt (, Transakcja").

JZ zobowiazato sie m.in. do zapewnienia, ze wiasciciel 100% akcji Hermar S.A. zawrze z Emitentem
umowe sprzedazy na rzecz Spotki 100% akcji Hermar S.A., natomiast Emitent zobowigzat sie m.in. do
zawarcia przedmiotowej transakcji na warunkach wskazanych w Umowie.

Umowa nie obowiazuje. Emitent odstapit od Umowy na warunkach w niej okreslonych.

Umowa z generalnym wykonawca o roboty budowlane polegajace na rozbudowie zakladu
produkcyjnego w Ujezdzcu Matym

22) Umowa z dnia 14 kwietnia 2011 roku (Umowa) z Hochtief Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(Wykonawca)

Przedmiotem Umowy jest rozbudowa zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Ujezdzcu Matym.

Zakres robdt bedacych przedmiotem Umowy obejmuje: (i) rozbudowe istniejacego budynku
produkcyjnego o budynek produkcyjno-magazynowy wraz z instalacjami sanitarnymi, elektrycznymi
oraz technologicznymi wraz z rozbudowg maszynowni chtodniczej, (ii) rozbudowanie wewnetrznych
sieci uzbrojenia terenu: zaktadowej sieci wodociggowej, zaktadowej kanalizacji sanitarnej, kanalizacji
przemystowej wraz z separatorem i pompownig, kanalizacji przemystowej ,ttustej” wraz z separatorem,
kanalizacji deszczowej wraz z separatorem i pompownig, zakfadowej sieci elektrycznej: SN i NN,
zaktadowej sieci teletechnicznej, (iii) rozdzielnie elektryczng z komorami transformatorowymi wewnatrz
budynku, (iv) rozbudowe wewnetrznego ukfadu komunikacyjnego z placami manewrowymi, (v) matg
architekture, rozbudowe istniejagcego ogrodzenia i zieleni izolacyjnej. Wykonawca jest zobowigzany do
ukonczenia catoéci robdt w zakresie umozliwiajgcym uzytkowanie wyzej wskazanego przedmiotu
Umowy najpdzniej do dnia 12 maja 2012 roku. Odcinki oraz kazda inna cze$¢ robdt ukonczone beda w
terminach okreslonych w harmonogramie projektu, stanowigcym zatacznik do Umowy.

Cena ryczattowa za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 44.000.000 zt netto powiekszona o nalezny
w chwili wystawienia faktury podatek VAT.

Roboty bedace przedmiotem Umowy sg wykonywane zgodnie z Warunkami Kontraktu na Urzadzenia i
Budowe z Projektowaniem dla robdt elektrycznych i mechanicznych oraz dla robdt budowlanych i
inzynieryjnych projektowanych przez wykonawce — FIDIC (wydanie angielsko-polskie 2000).

Zabezpieczeniem wiasciwego wykonania przedmiotu Umowy oraz wszelkich zobowigzan umownych, w
tym zaptaty odszkodowan umownych, jest gwarancja dostarczona przez Wykonawce wystawiona na
rzecz Spotki przez TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na kwote wysokosci 4.400.000 zt
obowigzujaca do dnia 9 czerwca 2012 roku.

Wykonawca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych w nastepujacych wysokosciach i przypadkach:
(i) 0,1% ceny netto okreslonej w Umowie, za kazdy dzien zwtoki w odniesieniu do daty ukonczenia
realizacji przedmiotu Umowy, (ii) 0,1% wartosci danej czesci robdt za kazdy dziern zwtoki w terminie
usuniecia wad w takich robotach, (iii) 0,1% ceny netto okre$lonej w Umowie za kazdy dzien zwitoki w
realizacji robdt stwierdzony przez menedzera projektu lub przedstawiciela Emitenta w odniesieniu do
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23)

uzgodnionych miedzy stronami kluczowych dat w harmonogramie. Maksymalna kwota kar umownych
za zwioke nie moze przekroczy¢ 10% ceny kontraktowej. Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku z tym,
ze czes¢ Srodkow, z ktorych finansowany jest przedmiot Umowy, moze pochodzic z umowy o
dofinansowanie, ktéra po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku zawarta bedzie z Agencjg Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wielskich 2007-2013 (opis wniosku o
dofinansowanie znajduje sie w pkt 14 powyzej), strony postanowity, iz w sytuacji, gdy w wyniku
wylacznych zawinionych dziatan lub zaniechan Wykonawcy: (i) dofinansowanie zostanie cofniete lub (ii)
Spotka bedzie zobowigzana do zwrotu pobranych $rodkéw finansowych, Wykonawca zaptaci
odszkodowanie w wysokosci rownej odpowiednio kwocie dofinansowania cofnietego lub kwocie do
zwrotu. W przypadku, gdy kary umowne nie pokryjq szkody, Spotka ma prawo zadac odszkodowania na
zasadach ogdlnych wynikajacych z Kodeksu cywilnego.

Wykonawca udzielit gwarancji jakosci na wykonane przez siebie roboty na okres nie krotszy niz: (i)
okres gwarancji udzielonej przez producenta zainstalowanych urzadzen, z zastrzezeniem, ze okres ten
nie moze byc krdtszy niz rok, (ii) okres 3 lat w odniesieniu do wykonanych robét budowlano-monta-
zowych, z wyjatkami wyszczegdlnionymi w umowie, (iii) okres 3 lat w odniesieniu do robdt
instalacyjnych, (iv) okres 10 lat na szczelno$¢ dachu i elewacji, (v) okres 10 lat na konstrukcje z
wyjatkiem powtok lakierniczych. Gwarancja jakosci dla robdt, w tym za odebranie poszczegdinych
odcinkdw, rozpoczyna bieg od daty wystawienia $wiadectwa wykonania robdt.

Spdtka moze odstgpic od Umowy w przypadku, gdy Wykonawca pozostaje w zwioce z realizacjq
przedmiotu Umowy 14 dni w stosunku do harmonogramu w okresie pierwszego miesigca od
przekazania placu budowy, a po uptywie tego okresu pozostaje w zwiloce o 45 dni. W zakresie
pozostatych zapisow ksztattujgcych uprawnienie stron do odstgpienia od Umowy warunki nie odbiegajq
w sposob znaczacy od zawartych w ww. FIDIC.

W dniu 14 lipca 2011 roku Spotka odstapita od Umowy w zwiazku z pozostawaniem przez Wykonawce
od dnia 20 maja 2011 roku w zwloce w realizacji robét.

Przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci z dnia 11 kwietnia 2012 roku (Umowa) zawarta

z GC Investment S.A. z siedziba w Katowicach (Kupujacy)

Przedmiotem umowy jest zobowigzanie stron do zawarcia umowy sprzedazy, na mocy ktorej Emitent
sprzeda prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Trzebnicy, przy ulicy Prusickiej
numer 16, stanowiacej dziatke gruntu oznaczong numerem ewidencyjnym 27 o powierzchni 1.0057 ha,
opisang w ksiedze wieczystej numer WR1 W/00017743/2, prowadzonej przez Sad Rejonowy w
Trzebnicy — za cene w wysokosci 3.500.000,00 zt netto, natomiast Kupujacy kupi ww. nieruchomosé.
Strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe przyrzeczong w terminie 14 dni od spetnienia sie warunkow
wskazanych w Umowie, nie pdzniej jednak niz do dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Kupujacy ma prawo do odstgpienia od Umowy do dnia 28 lutego 2013 roku, natomiast Emitent
uprawniony jest do odstgpienia od Umowy, jezeli Kupujacy nie dostarczy mu dokumentéw wskazanych
w umowie do dnia 31 lipca 2013 roku, w ciggu 3 tygodni od uptywu tego terminu.

Umowy leasingu

Emitent jest strong umdw leasingu, z ktérych istotne znaczenie dla Spétki majq umowy zamieszczone w
tabeli ponizej.

Numer umowy, data
zawarcia

Wartos¢
przedmiotu Przedmiot umowy Istotne warunki umowy
umowy (netto)
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Bankowy Fundusz Leasingowy S.A. z siedziba w Lodzi

Czas trwania umowy: okreslony — do

Umowa nr Zestaw do pakowania 15.03.2013 r.

O/WR/2008/03/0460 z 1.593.323,78 zt prézniowego VR8620 ) ) )

dnia 25.03.2008 1. CROYVAC Zabezpieczenie: dwa weksle in blanco wraz z
deklaracjgq wekslowg

Bankowy Leasing sp. z 0.0. z siedziba w todzi

Czas trwania umowy:
Umowa nr Masownica prozniowa, okreslony — do 15.12.2014 r.

R/WR/2009/12/0013 521.000,00 zt wywrotnica wozkow, Zabezpieczenie: dwa weksle in blanco wraz z

z dnia 2.12.2009 r. nadziewarka z filtrem .
deklaracjq wekslowg
Czas trwania umowy:
Umowa nr Nadziewarka prozniowa, okreslony — do 15.03.2014 r.
R/WR/2009/02/0281 578.952,00 zt linia do odkrecania i ) - .
5 dnia 27.02.2000 . odwieszania Zabezpieczenie: dwa weksle in blanco wraz z

deklaracjq wekslowg

Europejski Fundusz Leasingowy S.A. z siedziba we Wroclawiu

Czas trwania umowy: okreslony — 61

Umowa nr 310/CR/10 z 250 365.00 21 Nadziewarki prozniowe VF ~ Mmiesigcy
dnia 23.06.2010 r. - 620 (2 szt.), linia al. PVLH  zabezpieczenie: dwa weksle in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg

Czas trwania umowy: okreslony — 61

Umowa nr 929/CR/11 z Przemystowa linia do miesiecy

. 505.986,38 zt L
dnia 17.06.2011 r. produkji kietbas Zabezpieczenie: weksel in blanco wraz z

deklaracjg wekslowg

Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z siedzibaq w Warszawie

Nadziewarka VF620, linia do Czas trwania umowy: okreslony — 60
508.180,40 zt odkrecania i odwieszania miesiecy Zabezpieczenie: weksel in blanco
AL. PVLH 2276 wraz z deklaracjgq wekslowa,

Umowa nr MD983D z
dnia 24.11.2009 r.

ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. z siedziba we Wroclawiu

System ConPro 400
Handtmann, w tym

280.000,00 EUR  Nadziewarka VF 628,
Nadziewarka VF 620 oraz Zabezpieczenie: weksel in blanco wraz z

deklaracjgq wekslowa

Czas trwania umowy: okreslony — 60
Umowa nr 500287-6X-0 miesiecy

z dnia 04.04.2012 r.

Rynna prowadzaca produkt
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ROZDZIAL IX: INFORMACIE O EMITENCIE

1.

Podstawowe informacje

Firma Tarczynski S.A.

Siedziba: Ujezdziec Maty

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, woj. dolnoslaskie
Telefon: 713121283

Fax: 71 387 07 88

Poczta elektroniczna: biuro@tarczynski.pl

Strona internetowa: www.tarczynski.pl

Spdtka zostata utworzona i dziatata na podstawie Kodeksu handlowego, a od 1 stycznia 2001 r. Spétka dziata
na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych.

Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr. KRS 0000225318.

Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta

"

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej spotki Zaktad Przetwérstwa Miesnego , Tarczynski
sp. z 0.0. z siedzibg w Trzebnicy, ktdra zostata zawigzana w dniu 7 grudnia 1998 roku przez Pana Jacka
Tarczynskiego i Panig Elzbiete Tarczynskg (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Wojciecha
Kaminskiego — Rep. A nr 13141/1998). Pan Jacek Tarczynski i Pani Elzbieta Tarczyiska objeli na prawach
wspdtwiasnosci tacznej 100 udziatdw po 63.469,36 zt, co facznie stanowito 6.346.936 zt, tj. 100% kapitatu
zaktadowego Spoiki. Kapitat zakltadowy zostat pokryty w formie niepienieznej poprzez wniesienie przez Pana
Jacka Tarczynskiego, pozostajgcego we wspdlnosci majatkowej ze swojg zong Panig Elzbietq Tarczynska,
przedsiebiorstwa jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Pana Jacka Tarczynskiego pod
nazwq Zaklad Przetwdrstwa Miesnego Jacek Tarczynski w Sutowie (wpisanej do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej pod nr 291, prowadzonej przez Burmistrza Gminy Milicz). W dniu 4 stycznia 1999 roku Spoétka
zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8273, na podstawie postanowienia Sqdu Rejonowego dla
Wroctawia-Fabrycznej, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy.

Na podstawie uchwaty nr 1 nadzwyczajnego zgromadzenia wspdinikéw Zaktadu Przetworstwa Miesnego
JTarczynski” sp. z 0.0. z dnia 8 grudnia 2004 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Beate
Baranowska-Seweryn — Rep. A nr 10053/2004) spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Kapitat
zakladowy Spotki po przeksztatceniu wynosit 6.346.936 zt i dzielit sie na 3.000.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A oraz 3.346.936 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Akcje obu serii w réwnych czeSciach objeli Pan Jacek Tarczynski oraz Pani Elzbieta Tarczynska.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejestrowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 30 grudnia 2004 roku. Tym
samym postanowieniem Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000225318.

W dniu 9 listopada 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 6/05 w sprawie
zmiany Statutu, polegajacej na zmianie brzmienia firmy Spétki na TARCZYNSKI Spétka Akcyjna. Rejestracja
powyzszej zmiany nastgpita w dniu 22 listopada 2005 roku.

W dniu 8 marca 2005 roku zostata zawigzana spétka Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie o kapitale
zakfadowym 50 000 zt, w ktérym 100% udziatéw objeta Spotka (akt notarialny sporzadzony przez notariusza
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Bartosza Masternaka — Rep. A nr 1723/2005). Uchwata nr 2/06/05 nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikow
Dobrostawa sp. z 0.0. z dnia 1 czerwca 2005 roku podwyzszono kapitat zaktadowy z kwoty 50.000 zt, do
kwoty 5.050.000 zt tj. o kwote 5.000.000 zt, a udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta Spdtka.

W dniu 16 pazdziernika 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 19/10/2007,
na podstawie ktorej Spotka nabyta od akcjonariuszy 2.000.000 akcji wtasnych serii B w celu umorzenia za
wynagrodzeniem wynoszacym 1 zt za jedng akcje. Pan Jacek Tarczynski oraz Pani Elzbieta Tarczynska zbyli na
rzecz Spétki po 1.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Uchwatg nr 20/10/2007 Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 6.346.936 zt do
kwoty 4.346.936 zi, tj. o kwote 2.000.000 zt, w drodze umorzenia 2.000.000 akcji wtasnych Spotki serii B.
Podjeto réwniez uchwate nr 21/10/2007, na mocy ktdrej dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
z kwoty 4.346.936 zt do kwoty 6.346.936 zI, tj. o kwote 2.000.000 zf, w drodze emisji 2.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Akcje serii C zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej spotce Dato Investment
Holding S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu.

Na podstawie umoéw z dnia 25 lutego 2008 roku zmianie ulegata struktura wiascicielska Spotki. Pan Jacek
Tarczynski oraz Pani Elzbieta Tarczynska zbyli na rzecz Dato Investment Holding S.a r.l. po 1.500.000 akgji
Spotki serii A oraz po 173.468 akcji Spotki serii B. Tym samym, w wyniku realizacji przedmiotowej umowy
Panu Jackowi Tarczynskiemu oraz Pani Elzbiecie Tarczynskiej przystugiwato po 500.000 akcji serii B, natomiast
Dato Investment Holding S.a r.l. przystugiwato 3.000.000 akcji serii A oraz 346.936 akcji serii B.

W dniu 7 grudnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5/12/NWZA/2009
W sprawie potaczenia przez przejecie spotki UJ Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (akt
notarialny sporzadzony przez notariusza Bartosza Masternaka — rep. A nr 17614/2009). W tym samym dniu
nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spétki UJ Nieruchomosci sp. z 0.0. podjeto uchwate nr 1/12/2009 w
sprawie przedmiotowego potaczenia (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Bartosza Masternaka - Rep.
A nr 17610/2009). Potaczenie odbyto sie poprzez wniesienie catego majatku UJ Nieruchomosci sp. z 0.0. do
Spétki bez wydawania wspolnikom spotki przejmowanej akcji spotki przejmujacej, z uwagi na fakt posiadania
100% udziatow spotki przejmowanej przez spotke przejmujaca.

W dniu 6 sierpnia 2010 roku Spodtka nabyta 100% udziatow spotki Starpeck sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku -
Biatej, o kapitale zakladowym w wysokosci 5.000 zt. W tym samym roku dwukrotnie podwyzszano kapitat
zaktadowy spotki: (i) z kwoty 5.000 zt do kwoty 2.105.000 zt tj. o kwote 2.100.000 zt oraz (ii) z kwoty
2.105.000 zt do kwoty 10.105.000 z, tj. o kwote 8.000.000 zt. W obu przypadkach udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym objeta Spoétka.

W dniu 14 wrzesnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 1/NWZA/10, na
mocy ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 6.346.936 zt do kwoty 6.951.406 z, tj. o kwote
604.470 zt w drodze emisji 604.470 akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii D zostaty zaoferowane w drodze
subskrypcji prywatnej oraz objete przez Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, zarzadzany i reprezentowany
przez Opera Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Mocg uchwaty nr
2/11/2010, podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 29 listopada 2010 roku,
ponownie podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 6.951.406 zt do kwoty 7.555.876 zI, tj. o kwote
604.470 zt w drodze emisji 604.470 akcji zwyktych imiennych serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii E zostaty zaoferowane w drodze
subskrypcji prywatnej oraz objete przez Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

W dniu 29 listopada 2010 roku Spétka oraz Dobrostawa sp. z 0.0. zawarty ze spdtka TC Nieruchomosci sp. z
0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim umowy przeniesienia przedsiebiorstwa w celu objecia 832 000 udziatéw
utworzonych na mocy uchwaty 1/11/2010 nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw TC Nieruchomosci sp. z
0.0. z dnia 29 listopada 2010 roku. Spotka objeta 706 000 udziatdw, za$ Dobrostawa sp. z 0.0. 126 000
udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, i facznej wartosci 41 600 000 zt. Objete udziaty zostaty pokryte
wkitadami niepienieznymi w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstw obu spotek. Na przedmiot aportu
sktadaly sie wszelkie sktadniki materialne i niematerialne, funkcjonalne i organizacyjne zwigzane z dziatami
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marketingu. Ponadto uchwatg nr 3/11/2010 zmieniono firme TC Nieruchomos$ci Sp. z 0.0. na Tarczynski
Marketing sp. z o.0.

W 2011 roku doszto do konsolidacji Emitenta z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibq w Stawie oraz ze Starpeck sp.
Z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Oba potaczenia nastgpity na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku odpowiednio Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z
0.0. (spotki przejmowane) na Emitenta (spotka przejmujaca), na zasadach wskazanych w planach potaczenia
z dnia 3 stycznia 2011 roku. W zwigzku z faktem, Zze na dzieri uzgodnienia plandw potaczenia Spotka byta
jedynym wspdlnikiem obu spétek przejmowanych, konsolidacje przeprowadzone zostaty bez podwyZzszania
kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej.

W przedmiocie potaczenia Spotki z Dobrostawa sp. z 0.0. zostaty podjete: (i) uchwata nr 2/03/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 marca 2011 roku (akt notarialny sporzadzony przez
Bartosza Masternaka — Rep. A 4303/2011), (ii) uchwata nr 01/02/2011 nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikow spotki Dobrostawa sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2012 roku (akt notarialny sporzadzony przez
Bartosza Masternaka — Rep. A 2635/2011). W przedmiocie potaczenia Spotki ze Starpeck sp. z 0.0. zostaty
podjete (i) uchwata nr 3/03/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 marca 2011 roku
(akt notarialny sporzadzony przez Bartosza Masternaka — Rep. A 4303/2011), (ii) uchwata nr 01/02/2011
nadzwyczajnego zgromadzenia wspdlnikow spotki Starpeck sp. z 0.0. z dnia 25 lutego 2011 roku (akt
notarialny sporzadzony przez Bartosza Masternaka — Rep. A 2640/2011). Potaczenie zostato zarejestrowane w
dniu 1 kwietnia 2011 roku.

W dniu 7 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 1 w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia oraz utworzenia funduszu celowego
na nabycie akcji witasnych przez Spotke. W uchwale postanowiono, iz akcje zostang nabyte przez Spotke
wytacznie od OPERA FIZ, w ilosci wszystkich posiadanych przez ten podmiot, tj. 1.208.940, w tym 640.470
akgcji serii D oraz 604.470 akcji serii E. Na mocy uchwaty utworzono tez fundusz celowy z przeznaczeniem na
wyptate wynagrodzenia naleznego OPERA FIZ.

Takze 7 pazdziernika 2011 roku Spdtka zawarta z OPERA FIZ umowe przeniesienia wiasnosci akcji w celu
umorzenia. Na mocy umowy doszto do nabycia przez Spétke akcji za wynagrodzeniem w wysokosci
32.000.641,80 z, ptatnym na warunkach wskazanych w umowie. Szczegdétowy opis przedmiotowej umowy
znajduje sie w Rozdziale VIII pkt 18.2 Dokumentu Rejestracyjnego. W dniu 8 lutego 2012 roku miato miejsce
NWZ, ktére uchwatg nr 1 dokonato umorzenia 1.208.940 akgji serii D i E. Uchwatg nr 2 w sprawie obnizenia
kapitatu zakladowego Tarczynski Spdtka Akcyjna oraz zmiany Statutu obnizono kapitat zaktadowy Spotki z
kwoty 7.555.876,00 do kwoty 6.346.936 zt, to jest o kwote 1.208.940,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w dniu 6 marca 2012 roku.

Powyzej zaprezentowano istotne zdarzenia w historii prawno-korporacyjnej Emitenta, pozostate istotne
informacje dotyczace historii Spétki znajdujg sie w tabeli ponizej.

Rok Wydarzenie
Rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Pana Jacka Tarczynskiego pod nazwa Zakfad Przetwodrstwa
1989 r. Miesnego Jacek Tarczynski w Sutowie wpisanej do ewidencji dziatalnosci gospodarczej pod numerem 291,
prowadzonej przez Burmistrza Gminy Milicz
Nabycie na podstawie umowy ze Spdétdzielnig Rolniczo-Handlowg ,Samopomoc Chtopska” w Trzebnicy prawa
1996 r. wieczystego uzytkowania oraz prawa wiasnosci budynkdéw, maszyn i urzadzen stanowigcych wyposazenie Zaktadu

Przetworstwa Miesnego w Trzebnicy

1998 r. Powstanie spotki Zaktad Przetwdrstwa Miesnego , Tarczynski” sp. z 0.0. z siedziba w Trzebnicy

2004 r. Przeksztatcenie Zaktadu Przetwérstwa Miesnego , Tarczynski” sp. z 0.0. w spdtke akcyjng

Zmiana firmy na TARCZYNSKI Spétka Akcyjna

2005 r. Powstanie spétki Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibq w Stawie

Nabycie przez Dobrostawa sp. z 0.0. od Spétdzielni Dobrostawa nieruchomosci wraz z infrastrukturg zwigzanych
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z produkcjg w zakresie przetworstwa miesnego potozonych w Stawie

Podpisanie umowy z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa o dofinansowanie projektu w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora Zzywnosciowego oraz rozwdj
obszaréw wiejskich 2004-2006"; projekt zaktadat budowe i wyposazenie zakfadu przetwérstwa miesnego celem
przeniesienia produkcji z dotychczasowego zakladu produkcyjnego do nowego obiektu; kwota przyznanej pomocy
finansowej wynosita 20.000.000 zt

2006 r. Rozpoczecie budowy nowego zaktadu przetwdrstwa miesnego w Ujezdzcu Matym
Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie zaktadu produkcyjnego Tarczynski S.A. w Ujezdzcu Matym

2007 r. Rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie
Przeniesienie siedziby Spotki do Ujezdzca Matego
Nabycie wszystkich udziatéw spotki Starpeck sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku-Biatej
Zawarcie umowy inwestycyjnej pomiedzy Spdtka, Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Novo Fundusz
Inwestycyjny Otwarty oraz akcjonariuszami: Panig Elzbietq Tarczynska, Panem Jackiem Tarczynskim, Dato
Investment Holding S.a r.l., ktorej przedmiotem bylo m.in. pozyskanie przez Emitenta kapitatéw na sfinansowanie
nabycia przez spétke zalezng, tj. Starpeck sp. z 0.0., wybranych aktywow majatkowych przedsiebiorstwa ,STAR-
PECK Przetworstwo Miesno-Wedliniarskie Wactaw Laszczak”, a takze czeSciowe sfinansowanie inwestycji polegajacej
na rozbudowie zakfadu w Ujezdzcu Matym, poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D

2010r. i E zaoferowanych inwestorowi
Nabycie przez Starpeck sp. z 0.0. nieruchomosci — gruntéw i budynkdéw zwigzanych z produkcjg w zakresie
przetworstwa miesnego potozonych w Bielsku-Biatej stanowigcych wybrane aktywa majatkowe przedsiebiorstwa
~STAR-PECK Przetworstwo Miesno-Wedliniarskie Wactaw Laszczak
Rozpoczecie przez Starpeck sp. z 0.0. produkgji przetworédw miesnych w nowym zaktadzie
Objecie udziatéw przez Spotke oraz Dobrostawa sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zaktadowym TC Nieruchomosci
sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (obecnie: Tarczynski Marketing sp. z 0.0.)
Potaczenie spdtek z grupy kapitatowej Emitenta — potaczenie przez przejecie Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp.
Z 0.0. przez Spotke

2011 r. Przeprowadzenie kampanii medialnej majacej na celu promocje marki Tarczynski oraz produktu Kabanos Tarczynski
Extra
Rozpoczecie prac budowlanych w ramach projektu rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym

2012 Umorzenie akcji seriiD i E

Zakonczenie umowy inwestycyjnej z Opera FIZ

4. Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Zgodnie z § 6 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

Uprawy rolne inne niz wieloletnie 01.1.

Uprawa roélin wieloletnich 01.2.

Rozmnazanie roslin 01.30.Z.

Chow i hodowla zwierzat 01.4.

Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) 01.50.Z.
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach 01.6.

Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach $rédladowych 03.22.Z.
Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobéw z miesa 10.1.

Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw 10.20.Z.

Produkcja olejow i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego 10.4.

Produkcja wyrobdéw piekarskich i macznych 10.7.

Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 10.8.

Produkcja gotowych pasz i karmy dla zwierzat 10.9.

Produkcja win gronowych 11.02.Z.

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 46.17.Z.
Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw 46.18.Z.
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17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)
27)
28)
29)

30)
31)

32)
33)
34)

35)
36)

37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)

47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)

Sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych i zywych zwierzat 46.2.

Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw 46.31.Z.

Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa 46.32.Z.

Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobdw mleczarskich, jaj, olejow i thuszczéw jadalnych 46.33.Z.
Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych i bezalkoholowych 46.34.

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtgczajac ryby, skorupiaki i mieczaki 46.38.Z.
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobdow tytoniowych 46.39.Z.
Sprzedaz hurtowa paliw i produktdw pochodnych 46.71.Z.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagq zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych 47.11.Z.

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 47.19.Z.
Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 47.21.Z.
Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 47.22.Z.

Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakdw i mieczakdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.23.Z.

Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach 47.24.Z.

Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach 47.25.Z.

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 47.29.Z.
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw 47.30.Z.

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.62.Z.

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.78.2.

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona na straganach i
targowiskach 47.81.Z.

Transport drogowy towardw 49.41.Z.

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania 55.10.Z.

Restauracje i inne placowki gastronomiczne 56.10.A.

Ruchome placéwki gastronomiczne 56.10.B.

Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) 56.21.Z.
Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna 56.29.Z.

Przygotowywanie i podawanie napojow 56.30.Z.

Pozostate posrednictwo pieniezne 64.19.Z.

Pozostate formy udzielania kredytéw 64.92.Z.

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych 64.99.Z.

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek 68.10.Z.

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z.

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe 69.20.Z.

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych 70.10.Z.
Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja 70.21.Z.

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania 70.22.Z.
Pozostata dziatalnosS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana 74.90.Z.
Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek 77.11.Z.

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wylaczeniem motocykli 77.12.Z.
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56) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane 77.39.Z.

57) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana 82.99.Z.

58) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych 85.51.Z.
59) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje 85.60.Z.

60) Dziatalnos$¢ klubow sportowych 93.12.Z.

61) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 93.19.Z.

62) Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna 93.29.Z.

63) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana 96.09.Z.

5. Struktura organizacyjna Grupy
Emitent jest podmiotem dominujacym w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych wobec Tarczynski
Marketing Sp. z o.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim. Spdtka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym
oraz 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. Podmiot ten $wiadczy na
rzecz Emitenta ustugi reklamowe polegajace na przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych
zwigzanych z promocja marki Tarczynski oraz wsparciem sprzedazy produktéw Emitenta.
6. Informacje o udziatach w innych przedsiebiorstwach
Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Emitent posiada udziaty w Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim. Jednoczesnie jest to istotny podmiot zalezny Emitenta.
Ponadto Spétka posiada udziaty w SUFLER Sp. z 0.0. z siedzibg w Inowroctawiu, stanowigce 20% udziatu w
kapitale zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw tego podmiotu. Spdtka ta nie ma istotnego
znaczenia dla dziatalnosci Emitenta.
Szczegdtowe informacje na temat udziatdw Spdtki w Tarczyniski Marketing Sp. z 0.0. oraz SUFLER Sp. z o.0.
zawiera ponizsza tabela.
Firma spotki Procent posiadanego Kapitat
. . . . , . kapitatu i glosow na H
Siedziba Przedmiot dziatalnosci . wyemitowany
Zgromadzeniu (zh
Kraj siedziby Wspéinikéw
Dziatalno$¢ agencji reklamowych, doradztwo
Tarczynski Marketing Sp. z zZwigzane z zarzadzaniem, pozostate
0.0. z siedzibg w Ujezdzcu doradztwo w zakresie dziatalnosci
Wielkim gospodarczej i zarzadzania, pozostata 100% 41 605 000
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie
Polska dziatalnoéci gospodarczej, gdzie indziej nie
sklasyfikowana
SUFLER Sp. z 0.0. W
~ organizacji ) Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobéw
z siedziba w Inowroctawiu miesnych i innych artykutéw spozywczych 20% 750 000

Polska
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ROZDZIAL X: ZARZADZANIE I NADZOR

1.

Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z od 2 do 5 osob. Zarzad Spodtki jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie skfadu liczebnego Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie
cztonkdéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prezes
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu wiekszoscia 2/3 gtoséw, wytacznie z waznych
powodow, ktdrymi sg w szczegdlnosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umysine
albo chociazby za nieumysine przestepstwo gospodarcze, dziatanie na szkode Spoiki, istotne naruszenie
Statutu, nieprzestrzeganie ograniczen, wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej lub uchwat Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wytacznie na
wniosek Prezesa Zarzadu bezwzgledng wiekszoscig gtosow, albo wiekszoscig 2/3 gtosow, gdy zachodzi wazny
powod do odwotania cztonka Zarzadu, wskazany w Statucie. Zawieszenie w czynnosciach Prezesa Zarzadu lub
innego cztonka Zarzadu wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw.

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Zarzad Emitenta sktada sie z 3 cztonkow.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sq na wspding piecioletnig kadencje. Mandat cztonka Zarzadu powotanego
przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatu pozostatych czionkéw
Zarzadu.

Prezes Zarzadu sktada, do Rady Nadzorczej Spotki, wnioski w zakresie ustalania zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z
wiasnej inicjatywy, przy czym wynagrodzenie Prezesa Zarzadu powinno by¢ wyzsze przynajmniej o 35%
(trzydziesci pie¢ procent) od najwyzszego wynagrodzenia spo$rdd wynagrodzen pozostatych Cztonkdéw
Zarzadu. Nadto, wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu powinno pozostawac¢ w zgodnosci z ustalong przez Spotke
polityka wynagrodzen, okreslajgcq m.in. forme, strukture i poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, przy czym
polityka wynagrodzen uwzglednia zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorédw spdtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni s Prezes Zarzadu
samodzielnie, dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosdéw gtos Prezesa
Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane podczas posiedzen, jak
rowniez za posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz w trybie
obiegowym pisemnym.

Obecnos$¢ Cztonkdw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa. O niemoznosci udziatu w posiedzeniu
Cztonkowie Zarzadu powinni informowac Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki badz Prezes Zarzadu biorg udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem punktéw
porzadku obrad dotyczacych spraw osobowych zwigzanych z Zarzadem.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo, jak akcje Spotki
pozostawaC bedg w tym obrocie, Zarzad przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca sie do Rady Nadzorczej Spétki o wyrazenie zgody na zawarcie takiej umowy.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Udziat Prezesa
Zarzadu w obradach Walnego Zgromadzenia jest obowigzkowy.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spofki
kapitatowej badZz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten

106



ZARZADZANIE | NADZOR

obejmuje takze posiadanie co najmniej 10% akcji lub udziatéw badz prawa do powotywania co najmniej
jednego cztonka zarzadu w konkurencyjnej spotce kapitatowej.

Cztonek Zarzadu, powinien poinformowa¢ Zarzad o kazdym zaistniatym konflikcie intereséw w zwigzku z
petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw,
w ktdrych zachodzi sprzecznos¢ interesdw Spditki z interesami tego Czlonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktdérymi jest powigzany osobiscie, w szczegdinosci
Cztonek Zarzadu powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Zarzadu moze zada¢ zaznaczenia powyzszego faktu w
protokole.

2. Skiad Zarzadu

W skfad Zarzadu obecnej kadencji wchodza:
— Jacek Tarczynski Prezes Zarzadu
— Krzysztof Wachowski ~ Wiceprezes Zarzadu
— Radostaw Chmurak Wiceprezes Zarzadu

Wszyscy cztonkowie Zarzadu wykonujg prace w siedzibie Emitenta, w Ujezdzcu Matym 80.

Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w dniu 8 kwietnia 2016 roku, przy czym mandaty cztonkdw Zarzadu
wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2015 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu - art. 369 § 4 Kodeksu spdtek
handlowych). Zgodnie ze Statutem Emitenta kadencja Zarzadu jest wspdina i trwa 5 lat.

Jacek Tarczynski petni funkcje w Zarzadzie Spétki od dnia 8 grudnia 2004 roku.
Pan Krzysztof Wachowski petni funkcje w Zarzadzie Spétki od dnia 26 czerwca 2007 roku.

Pan Radostaw Chmurak nie petnit poprzednio funkcji w Zarzadzie Emitenta.

JACEK TARCZYNSKI — PREZES ZARZADU

Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Jacek Tarczynski. W sklad Zarzadu obecnej kadencji Pan Jacek Tarczynski zostat
powotany w dniu 8 kwietnia 2011 roku. Kadencja Pana Jacka Tarczynskiego uptywa w roku 2016.

Pan Jacek Tarczynski jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Jacek Tarczynski nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Pan Jacek Tarczynski
jest mezem Pani Elzbiety Tarczynskiej petniacej funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Pan Jacek
Tarczynski jest mezem siostrzenicy Pana Edmunda Bienkiewicza petniacego funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Ponadto pomiedzy Panem Jackiem Tarczynskim a innymi cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Jacek Tarczynski posiada wyksztatcenie $rednie, ukoriczyt Technikum Przemystu Miesnego w Krotoszynie.
Ponadto Pan Jacek Tarczynski ukonczyt kurs pedagogiczny dla nauczycieli zawodu pracownikdw mitodocianych w
Zespole Szkdt Zawodowych w Miliczu.

Przebieg pracy zawodowej:
- w latach 1980-1985 w Wojewddzkim Przedsiebiorstwie Przemystu Miesnego w Opolu, jako peklowacz,
- w latach 1985-1986 w Gminnej Spétdzielni ,SCH” w Trzebnicy jako mistrz dziatu produkcji wedlin,

- w latach 1986-1987 w Wojewddzkim Zwigzku Gminnych Spdtdzielni ,SCH” we Wroctawiu jako starszy
inspektor w dziale przetwdrstwa miesnego,

- w latach 1987-1990 dziatalno$¢ gospodarcza pod wtasnym nazwiskiem w zakresie posadzkarstwa,

107



ZARZADZANIE | NADZOR

- w latach 1990-1999 dziatalno$¢ gospodarcza pod wtasnym nazwiskiem — Zaktad Przetworstwa Miesnego
Jacek Tarczynski z siedzibg w Sutowie,

- od roku 1999 w Spétce (poprzednio Tarczynski Sp. z 0.0. z siedzibq w Trzebnicy) jako Prezes Zarzadu,
- w latach 2000-2006 dziatalnos¢ gospodarcza w formie spotki cywilnej wraz z Elzbietg Tarczynska,

- w latach 2010-2011 w Starpeck Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej jako prezes zarzadu,

- w latach 2010-2011 w Dobrostawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie jako prezes zarzadu,

— w latach 2011-2012 w Sufler Sp. z o0.0. z siedzibg w Inowroctawiu jako cztonek rady nadzorczej.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Jacek Tarczynski nie petit i nie petni funkcji w
organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spétek kapitatowych.

Pan Jacek Tarczynski jest udziatowcem lub akcjonariuszem: Spoétki, TT Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim, Devils Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, Dato Investment Holding S.a r.l. z
siedzibg w Luksemburgu, EJT Investment S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu, AgroJet sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu
Wielkim oraz TJ Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim. Jednoczesnie Pan Jacek Tarczynski wspodlnie z
matzonkg sg zatozycielami Fundacji Tarczynskich, dziatajacej od roku 2009. Poza powyzszym Pan Jacek Tarczynski
nie jest wspolnikiem spdtek osobowych ani kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Jacek Tarczynski byt wspdlnikiem spotki Elzbieta i Jacek Tarczynski s.c. z siedzibg w
Sutowie ul. Kolejowa, Spotki, TT Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, UJ Nieruchomosci sp. z o0.0.
zZ siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, Spotki TC Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, Devils Wroctaw
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT
Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, AgroJet sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim oraz TJ Investment
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim. Poza powyzszymi, w okresie ostatnich 5 lat Pan Jacek Tarczynski nie byt
wspdlinikiem spotek osobowych oraz innych spdtek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Jacek Tarczynski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie ostatnich 5
lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w
ktérych Pan Jacek Tarczynski petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktorych byt on osobg zarzadzajacg wyzszego
szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Jacka
Tarczynskiego ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Pan Jacek Tarczynski nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

KRZYSZTOF WACHOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu pelni Pan Krzysztof Wachowski. W skiad Zarzadu obecnej kadencji Pan Krzysztof
Wachowski zostat powotany w dniu 8 kwietnia 2011 roku. Kadencja Pana Krzysztofa Wachowskiego uptywa w roku
2016.

Pan Krzysztof Wachowski jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace.

Pomiedzy Panem Krzysztofem Wachowskim a innymi cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie wystepujq
powigzania rodzinne.

Pan Krzysztof Wachowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Informatyki i Zarzadzania (kierunek:
informatyka) Politechniki Wroctawskiej. Ponadto Pan Krzysztof Wachowski ukonczyt Ecole Mastere ,Genie des
Systemes Industriels” (Zarzadzanie Systemami Przemystowymi) na Politechnice Wroctawskiej i Ecole Centrale Paris
oraz studium podyplomowe: Kompetencje psychologiczne i negocjacyjne w przedsiebiorstwie w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie.

Przebieg pracy zawodowej:
- wlatach 1994-1998 w Banku Zachodnim S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako inspektor,

- wlatach 1997-1999 w Fadroma S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jako cztonek rady nadzorczej,
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- w latach 1998-2000 w Impel S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako wiceprezes zarzadu,

- w latach 2001-2004 w Impel Security Polska z siedzibg we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,

- w latach 2004 — 2005 w Travelplanet.pl S.A. z siedzibgq we Wroctawiu jako cztonek zarzadu,

- wroku 2006 w Travelplanet.pl S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako cztonek rady nadzorczej,

- w latach 2006-2007 w Impel Security Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jako prokurent,
- w latach 2006-2007 w Radpol S.A. z siedzibgq w Cztuchowie jako cztonek rady nadzorczej,

- od roku 2007 w TARCZYNSKI S.A. jako wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy,

- od roku 2012 w Sufler Sp. z 0.0. z siedzibg w Inowroctawiu jako cztonek rady nadzorczej.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Wachowski nie petnit i nie petni funkcji w
organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spétek kapitatowych.

Pan Krzysztof Wachowski jest udziatowcem Dato Investment Holding S.a. r.| z siedzibg w Luksemburgu. Poza tym
Pan Krzysztof Wachowski nie jest wspolnikiem spdtek osobowych ani kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Wachowski byt udziatowcem ITM Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze
oraz Dato Investment Holding S.a. r.l z siedzibg w Luksemburgu. Poza powyzszymi, w okresie ostatnich 5 lat Pan
Krzysztof Wachowski nie byt wspdlnikiem spotek osobowych oraz spotek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Wachowski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie ostatnich
5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w
ktdrych Pan Krzysztof Wachowski petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktdrych byt on osobg zarzadzajacq
wyzszego szczebla.

Poza wyzej wskazanymi, w okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w
stosunku do Pana Krzysztofa Wachowskiego ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Krzysztof Wachowski nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sadowego
zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

RADOStLAW CHMURAK — WICEPREZES ZARZADU

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni Pan Radostaw Chmurak. W skiad Zarzadu obecnej kadencji Pan Radostaw
Chmurak zostat powotany w dniu 8 kwietnia 2011 roku. Kadencja Pana Radostawa Chmuraka uptywa w roku 2016.

Pan Radostaw Chmurak jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Radostaw Chmurak nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Pomiedzy Panem
Radostawem Chmurakiem a innymi cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie wystepuja powigzania rodzinne.

Pan Radostaw Chmurak posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoiczyt studia na Wydziale Techniki Uniwersytetu Slaskiego
w Sosnowcu (kierunek: wychowanie techniczne).

Przebieg pracy zawodowej:

- w latach 1995-1996 w II Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Stanistawa Wyspianskiego w Bedzinie jako
nauczyciel informatyki,

- w latach 1996-1999 w Firmie Miesno - Wedliniarskiej AJPI z siedzibg w Siemianowicach Slqskich kolejno jako
informatyk, dyrektor przetwérni, dyrektor ds. handlowo-produkcyjnych, zastepca dyrektora firmy oraz
dyrektor ds. dystrybucji,

- w latach 1998-1999 w Partner S.A. z siedzibg w Warszawie jako prezes zarzadu,

- w 1999 roku w Zakfadach Miesnych Mystowice sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach jako dyrektor dystrybucji
i handlu,

- w latach 2000-2004 w STAR-PECK Przetwdrstwo Miesno-Wedliniarskie Wactaw Laszczak z siedzibg w
Bielsku-Biatej jako dyrektor ds. marketingu,
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- w latach 2002-2004 w Beskidzkim Centrum Dystrybucji Miesa i Wedlin z siedzibg w Bielsku-Biatej jako
prezes zarzadu,

- w latach 2004-2007 w Centrum Miesne Makton sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie jako dyrektor ds. rozwoju
i ekspans;ji rynku,

- w latach 2006-2007 w Centrum Miesne Eurosmak sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako dyrektor handlowy,

- w latach 2007-2011 w ZM Unimies sp. z 0.0. z siedzibg w Chrzanowie jako dyrektor handlowy,

- od 2011 roku w Spétce jako Wiceprezes Zarzadu oraz dyrektor ds. sprzedazy i marketingu.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Radostaw Chmurak nie petnit i nie petni funkcji w
organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spotek kapitatowych.

Pan Radostaw Chmurak w okresie ostatnich 5 lat nie byt i nie jest wspdlnikiem spdtek kapitatowych oraz spotek
osobowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Radostaw Chmurak nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie ostatnich 5
lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w
ktérych Pan Radostaw Chmurak petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktorych byt on osobg zarzadzajacy
wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Radostawa
Chmuraka ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto
Pan Radostaw Chmurak nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu dziatania, lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

3. Wynagrodzenie i inne swiadczenia czionkéw Zarzadu

W 2012 roku Spotka wyptacita cztonkom Zarzadu facznie 1 131 tys. PLN brutto, wynagrodzenia z tytutu umow
o0 prace oraz z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie. Poszczegdini cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie
za prace $wiadczong przez nich w kazdym charakterze na rzecz Spdtki w wysokosci okreslonej w tabeli

ponizej.
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Podstawa wynagrodzenia  Kwota wynagrodzenia brutto (zi)
;L umowa o prace 153 537,57
1. Jacek Tarczynski Prezes Zarzadu
petnienie funkgji 336 000,00
5 Krovestof Wachowski Wi Jarzad umowa o prace 129 086,15
. rzysztof Wachowski iceprezes Zarzadu
petnienie funkgji 156 000,00
. . . umowa o prace 38 468,45*
3. Mariusz Rusin Wiceprezes Zarzadu
petnienie funkgji 3 871,00*
umowa o praci 110 057,71
4. Radostaw Chmurak Wiceprezes Zarzadu prace
petnienie funkcji 204 000,00

* Za okres pefnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta, (tj. od 1.01.2012 r. do 13.01.2012 r.), oraz z tytutu petnienia funkcji dyrektora
operacyjnego (1.01.2012 r. — 29.02.2012 r.)

W roku 2012 wszyscy cztonkowie Zarzadu korzystali z samochodéw stuzbowych w zwigzku z wykonywaniem
swoich obowigzkéw. Cztonkom Zarzadu w roku 2012 Spétka opfacita takze dodatkowe ubezpieczenie na zycie
oraz $wiadczenie z tytutu opieki zdrowotnej, a takze otrzymali oni deputat miesny. Wysokos¢ tych sSwiadczen
okresla ponizsza tabela.

Lp. Imie i nazwisko Rodzaj swiadczenia Wartos¢ swiadczenia brutto (zt)

1. Jacek Tarczynski dodatkowe ubezpieczenie 4.039,34
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opieka zdrowotna 152,76
deputat miesny 815,29
dodatkowe ubezpieczenie 3.415,72
2. Krzysztof Wachowski opieka zdrowotna 152,76
deputat miesny 818,44
dodatkowe ubezpieczenie 575,62*
3. Mariusz Rusin opieka zdrowotna 25,46*
deputat miesny 101,82%
dodatkowe ubezpieczenie 2.735,55
4, Radostaw Chmurak opieka zdrowotna 152,76
deputat miesny 792,75
* Za okres petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta, (tj. od 1.01.2012 r. do 13.01.2012 r.), oraz z tytutu petnienia funkcji dyrektora
operacyjnego (1.01.2012 r. — 29.02.2012 r.)
Poza wyZzej wskazanymi, w ostatnim roku obrotowym czionkowie Zarzadu nie otrzymywali $wiadczen w
naturze, $wiadczenn warunkowych ani odroczonych, Swiadczen z podziatu zysku, a takze Swiadczen na
podstawie innych planéw premii.
W 2012 roku Pan Krzysztof Wachowski petniac funkcje w zarzadzie Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 24.000 zt brutto.
W 2012 roku Pan Radostaw Chmurak otrzymat wynagrodzenie z tytutu umowy cywilnoprawnej od spotki
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. w wysokosci 9.958,24 zt.
Ponadto w roku 2012 cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotdw zaleznych.
4. Umowy i porozumienia z cztonkami Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu Spdtki sg zatrudnieni na podstawie uméw o prace. Umowy o prace cztonkdw Zarzadu nie
przewidujq $wiadczen wyptacanych w chwili ich rozwigzania.
Wszelkie umowy i porozumienia zawarte przez Spdtke z cztonkami Zarzadu w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego zostaly opisane w rozdziale XII
»Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
5. Posiadane Akcje i opcje na Akcje
Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Pan Jacek Tarczyniski posiada nastepujace akcje Spotki:
a) 500.000 akgcji serii B — bezposrednio,
b) 5.346.946 akcji (w tym: 3.000.000 akgji serii A, 346.936 akcji serii B i 2.000.000 akgji serii C)
— posrednio poprzez EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, w ktérej posiada on wspodlnie
z matzonkg Panig Elzbietq Tarczynska (petnigca funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej)
100% udziatow.
Pan Jacek Tarczynski nie posiada opcji na akcje Spdfki.
Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji ani opcji na akcje Spétki.
6. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza skfada sie z 3 cztonkdw powotywanych i odwotywanych na
wspdlng trzyletnig kadencje przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze od momentu wprowadzenia akgji
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Spdiki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdw. W przypadku wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jeden
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansdw, zostanie powotanych sposrod osob
spetniajacych kryteria niezaleznosci, zgodnie z wytycznymi zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spodtek
Notowanych na GPW”, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, do czego uprawniony jest kazdy akcjonariusz, powotania takiego
cztonka nie dokonuje sie. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zostaC wybrany na dalsze kadencje.
Powotanie cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji nastepuje na okres do konca tej kadencii.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady
Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje jedynie z waznego powodu, jednakze Cztonek Rady Nadzorczej nie
powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to wptyna¢ negatywnie na
dziatanie Rady Nadzorczej lub tez uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory ztozyt rezygnacje,
zobowiagzany jest pisemnie poinformowac o tym Zarzad. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w
toku kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal w skfadzie uszczuplonym do czasu powotania howego cztonka
Rady (nowych cztonkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie, z tym ze w tym okresie Rada Nadzorcza nie moze
podejmowac waznych uchwat.

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkow.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz moze wybraé
Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W przypadku nieobecnosci Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nad-
zorczej, z wyjatkiem kompetencji w zakresie decydujacego gtosu w razie rdwnosci gtosdéw za dang uchwata.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej w formie pisemnej,
podajac proponowany porzadek obrad. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac¢ zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany
zwotac takie posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spotek handlowych.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie obiegowym pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢. Uchwata podjeta w trybie obiegowym Iub przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie
szczegdlnym nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledna wiekszosciq gtosdw, jezeli na posiedzenie Rady zostali
zaproszeni wszyscy cztonkowie i w posiedzeniu badz gtosowaniu pisemnym albo za posrednictwem Srodkéw
telekomunikacyjnych uczestniczy co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly zapadaja w gtosowaniach jawnych.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Kazdy z czionkdéw Rady, delegowany do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnoéci nadzorczych, ma prawo zada¢ dostarczenia wszelkich
informacji zwigzanych z powierzonym mu zakresem czynnosci nadzorczych dotyczacych przedsiebiorstwa
Spotki oraz ma prawo zbadac uzyskane informacje dotyczace Spétki, w tym zadaé od Zarzadu i pracownikéw
Spotki sprawozdan i wyjasnien. Cztonek Rady delegowany do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych ma réwniez prawo wgladu do wszystkich dokumentdw Spotki. Delegowani cztonkowie otrzymuja
osobne wynagrodzenie, ktdrego wysoko$¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie. Nie moga oni powierzaé swoich
zadan innym osobom. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoétki.
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Cztonkowie Rady zobowigzani sq do zachowania w poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnice
handlowg Spoétki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania funkcji przez czionkéw Rady.
Ponadto, kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania, jako Scisle poufnych, wszelkich
informacji, do ktérych dostep uzyskat w zwigzku z udziatem w Radzie Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaC sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sadéw, a w szczegolnosci: (i) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktdre mogtyby
rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sagddw, (ii) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie
odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogq bez wyraznego zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako akcjonariusze, wspdlnicy lub cztonkowie
wiadz.

O zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowac Rade Nadzorcza i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spétki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem Spotki dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spdtki. Obowigzek ten dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie, w terminie nie dtuzszym niz 24 godziny,
poinformowac Zarzad o transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki, spdtki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, a takze o transakcjach z takimi spdtkami, o ile s one istotne dla jego sytuacji materialnej.
Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych czlonkdéw Rady Nadzorczej, wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa, a w szczegélnosci z art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r. nr 183, poz. 1538).

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i komisje, w tym w szczegdlnosci Komitet
Audytu oraz Komisje ds. Nominacji oraz Komisje Rewizyjna.

Skiad Rady Nadzorczej

W skfad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodza:
- Edmund Bienkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Elzbieta Tarczyniska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Marek Grzegorzewicz Czlonek Rady Nadzorczej
- Andrzej Pisula Czlonek Rady Nadzorczej

- Marek Pigtkowski Czlonek Rady Nadzorczej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja powierzone im obowigzki w siedzibie Emitenta, w Ujezdzcu
Matym 80.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej zakonczy sie 8 kwietnia 2014 roku, przy czym mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasna, najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2013 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej — art. 369 § 4 w
zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spdtek handlowych). Zgodnie ze Statutem Emitenta kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i trwa 3 lata.

Pani Elzbieta Tarczynska oraz Panowie Edmund Bienkiewicz i Marek Grzegorzewicz petnig funkcje w Radzie
Nadzorczej Emitenta od dnia 8 grudnia 2004 roku. Panowie Andrzej Pisula oraz Marek Pigtkowski petnig
funkcje w Radzie Nadzorczej od dnia 5 kwietnia 2012 roku.
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EDMUND BIENKIEWICZ — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni Pan Edmund Bienkiewicz. W skfad Rady Nadzorczej obecnej
kadencji Pan Edmund Bienkiewicz zostat powotany w dniu 8 kwietnia 2011 roku. Kadencja Pana Edmunda
Bienkiewicza uptywa w roku 2014.

Pan Edmund Bienkiewicz jest zatrudniony w Spodtce na podstawie umowy o prace, na stanowisku zastepcy
dyrektora do spraw administracyjno-prawnych. W ramach wykonywanych obowigzkéw w Spdtce Pan Edmund
Bienkiewicz podlega dyrektorowi do spraw administracyjno-prawnych.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Edmund Bienkiewicz prowadzi gospodarstwo rolne w zakresie uprawy
zbdéz. Dziatalno$¢ ta nie ma charakteru konkurencyjnego wobec dziatalnosci Emitenta. Pan Edmund
Bienkiewicz jest wujem Pani Elzbiety Tarczynskiej petniacej funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Pomiedzy Panem Edmundem Bienkiewiczem a czionkami Zarzadu oraz innymi cztonkami Rady
Nadzorczej nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Edmund Bienkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Gospodarki Narodowej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu (kierunek: ekonomika handlu). Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz zdat
egzamin panstwowy uprawniajacy do zasiadania w radach nadzorczych spdtek Skarbu Panstwa oraz ukonczyt
kurs pedagogiczny w Wyzszej Szkole Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, uprawniajacy do nauczania w
szkole.

Przebieg pracy zawodowej:

- w latach 1973-1984 w WSS ,Spotem” z siedzibq we Wroctawiu, Oddziat w Miliczu, kolejno jako:
stazysta, wiceprezes zarzadu , oraz prezes zarzadu,

- w latach 1985-1989 w Szkole Podstawowej w Sutowie jako nauczyciel,
- wroku 1989 w WSS ,Spotem” z siedzibg we Wroctawiu, Oddziat w Miliczu, jako prezes zarzadu,
- w latach 1990-1998 w Szkole Podstawowej w Sutowie pracowat jako dyrektor,

- od roku 1990 w Radzie Miejskiej w Miliczu, kolejno jako cztonek zarzadu miejskiego, radny, a takze
przewodniczacy rady miejskiej (w latach 1998-2003, 2007-2010, oraz od roku 2011 do chwili
obecnej),

- od roku 1998 w Spotce, kolejno jako: dyrektor, specjalista ds. rozliczen oraz zastepca dyrektora ds.
administracyjno-prawnych,

- od roku 2005 w Spétce jako przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- w latach 2006-2011 w Dobrostawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie jako przewodniczacy rady
nadzorczej,

- od roku 2010 w Fundacji Tarczynskich jako wiceprezes zarzadu,
- od roku 2012 w Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. jako prokurent.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Edmund Bienkiewicz nie petnit i nie peini
funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spétek kapitatowych.

Pan Edmund Bienkiewicz nie jest wspdlnikiem spotek osobowych oraz spétek kapitatowych. W okresie
ostatnich 5 lat Pan Edmund Bienkiewicz nie byt wspolnikiem spdtek osobowych oraz spdtek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Edmund Bienkiewicz nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie
ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotéw, w ktdrych Pan Edmund Bienkiewicz petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktorych byt on
0sobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Edmunda Bienkiewicza ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych). Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu
dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.
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ELZBIETA TARCZYNSKA — ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ

Funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni Pani Elzbieta Tarczynska. W skfad Rady
Nadzorczej obecnej kadencji Pani Elzbieta Tarczynska zostata powotana w dniu 8 kwietnia 2011 roku.
Kadencja Pani Elzbiety Tarczynskiej uptywa w roku 2014.

Pani Elzbieta Tarczynska jest zatrudniona w Spotce na podstawie umowy o prace, na stanowisku specjalisty
public relations. W ramach wykonywanych obowigzkow w Spotce Pani Elzbieta Tarczynska podlega
Dyrektorowi Handlowemu.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Pani Elzbieta Tarczynska prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg — Tarella sp.j. z
siedzibg w Sutowie, w zakresie wynajmu nieruchomosci, a takze dziatalno$¢ gospodarcza pod wiasnym
nazwiskiem w zakresie wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami. DziatalnoSci te nie majg charakteru
konkurencyjnego wobec dziatalnosci Emitenta. Pani Elzbieta Tarczynska jest zong Pana Jacka Tarczynskiego
petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, a takze siostrzenicg Pana Edmunda Bienkiewicza petnigcego funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto pomiedzy Panig Elzbietq Tarczynskg a pozostatymi cztonkami
Zarzadu oraz innymi cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepujq powigzania rodzinne.

Pani Elzbieta Tarczynska posiada wyksztatcenie $rednie, ukonczyta Policealne Studium Ekonomiczne we
Wroctawiu (kierunek: ekonomika pracy, ptace i sprawy socjalne).

Przebieg pracy zawodowej:
- w latach 1985-1990 w Szkole Podstawowej w Miliczu jako nauczyciel,
- w latach 1990-1993 w Szkole Podstawowej w Sutowie jako nauczyciel,
- w latach 1993-1999 w Zaktadzie Przetworstwa Miesnego Jacek Tarczynski z siedzibg w Sutowie,
- w latach 1999-2004 w Spétce, kolejno jako cztonek Zarzadu oraz wiceprezes Zarzadu,
- w latach 2000-2006 w Tarella s.c. z siedzibg w Sutowie, jako wspdtwiasciciel,
- od roku 2007 w Tarella sp.j. z siedzibg w Sutowie, jako wspotwiasciciel,
- od roku 2005 w Spétce jako zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- w latach 2006-2011 w Dobrostawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie, jako cztonek rady nadzorcze;j.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pani Elzbieta Tarczyniska nie petnita i nie petni
funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spotek kapitatowych.

Pani Elzbieta Tarczynska wspdlnie z Panem Jackiem Tarczynskim sg zatozycielami Fundacji Tarczynskich,
dziatajacej od roku 2009.

Pani Elzbieta Tarczynska jest wspodlnikiem w Tarella sp.j. z siedzibq w Sutowie, Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim, Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT Investment S.a r.l. z
siedzibg w Luksemburgu a takze akcjonariuszem w Spoétce. Ponadto Pani Elzbieta Tarczynska nie jest
wspdlnikiem spdtek osobowych oraz spdtek kapitatowych. W okresie ostatnich 5 lat Pani Elzbieta Tarczyriska
byta wspolnikiem w Tarella sp.j. z siedzibg w Sutowie, Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim, Dato
Investment Holding S.a r.l. z siedzibgq w Luksemburgu, EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu a
takze akcjonariuszem w Spditce. Poza powyzszym w okresie ostatnich 5 lat Pani Elzbieta Tarczynska nie byta
wspdlnikiem spdtek osobowych oraz spétek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pani Elzbieta Tarczynska nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa. W okresie
ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotéw, w ktérych Pani Elzbieta Tarczyniska petnita funkcje cztonka organdw, a takze w ktdrych byta ona
osobq zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pani
Elzbiety Tarczynskiej ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych). Ponadto Pani Elzbieta Tarczyriska nie otrzymata w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu
dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.
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MAREK GRZEGORZEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Pan Marek Grzegorzewicz. W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji
Pan Marek Grzegorzewicz zostat powotany w dniu 8 kwietnia 2011 roku. Kadencja Pana Marka
Grzegorzewicza uptywa w roku 2014.

Pan Marek Grzegorzewicz nie jest zatrudniony w Spdtce.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Pan Marek Grzegorzewicz prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod wiasnym
nazwiskiem w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. DziatalnoS¢ ta nie
ma charakteru konkurencyjnego wobec dziatalnosci Emitenta. Pomiedzy Panem Markiem Grzegorzewiczem a
cztonkami Zarzadu oraz innymi cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepujq powigzania rodzinne.

Pan Marek Grzegorzewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Mechaniczny Politechniki
Wroctawskiej we Wroctawiu (kierunek: konstrukcja i eksploatacja maszyn).

Przebieg pracy zawodowej:

w latach 1984-1991 w Zaktadach Radiowych Diora S.A. z siedzibg w Dzierzoniowie, kolejno jako
referent, konstruktor oraz dyrektor sprzedazy,

- w latach 1991-1992 w Legpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, jako dyrektor handlowy,

- w latach 1992-1993 w InterAms Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kolejno jako dyrektor handlowy
oraz dyrektor zarzadzajacy,

- w latach 1993-1994 w Ministerstwie Przemystu i Handlu w Warszawie, jako Podsekretarz Stanu,
Dyrektor Generalny,

- w latach 1994-1999 w Cadbury Poland Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu, jako dyrektor
zarzadzajacy,

- 1999-2001 w Cadbury Wedel Sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie, jako dyrektor zarzadzajacy na
region Europy érodkowej,

- od roku 2001 do chwili obecnej dziatalno$¢ gospodarcza pod wtasnym nazwiskiem — KMC Marek
Grzegorzewicz,

- wroku 2002 w LC Corp S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jako prezes zarzadu,
- wroku 2003 w Getin ISP S.A. z siedzibgq we Wroctawiu, jako prezes zarzadu,
- w latach 2003-2005 w ATM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jako cztonek rady nadzorczej,

- od roku 2003 do chwili obecnej w Getin Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu, jako cztonek rady
nadzorczej,

- od roku 2004 do chwili obecnej w Spdtce, jako cztonek Rady Nadzorczej,

- w latach 2004-2007 w Getin Bank S.A. z siedzibgq w Katowicach, jako cztonek rady nadzorczej,

- w latach 2005-2006 w Getin Leasing S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jako cztonek rady nadzorczej,
- w latach 2005-2006 w Tele Video Media Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, jako prezes zarzadu,
- w latach 2007-2009 w Fundacji LC Heart z siedzibg we Wroctawiu, jako prezes zarzadu,

- w latach 2007-2008 w Finepharm S.A. z siedzibg w Zielonej Gdrze, jako cztonek rady nadzorczej,

- w latach 2007-2009 w Fortum Czestochowa z siedzibqg w Czestochowie, jako cztonek rady
nadzorczej,

- w latach 2009-2010 w Getin Noble Bank S.A. z siedzibq w Katowicach, jako czlonek rady nadzorczej,
- od roku 2009 do chwili obecnej w WOW Sp. z 0.0. z siedzibq we Wroctawiu, jako prezes zarzadu,

- od roku 2010 do chwili obecnej w Idea Bank S.A. z siedzibqg w Warszawie, jako cztonek rady
nadzorczej,
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- od roku 2011 do chwili obecnej w Sport Life Sp. z 0.0. z siedzibgq w Dzierzoniowie, jako cztonek rady
nadzorczej.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Grzegorzewicz nie petnit i nie petni
funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spotek kapitatowych.

Pan Marek Grzegorzewicz jest wspodlnikiem lub akcjonariuszem w KMC Sp. z o0.0. spdtka komandytowa z
siedzibg w Dzierzoniowie, Sport Life Sp. z 0.0. z siedzibgq w Dzierzoniowie, KMC Sp. z 0.0. z siedzibq w
Dzierzoniowie, BD Sp. z 0.0. z siedzibq we Wroctawiu, BD — 2 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, BD — 3 Sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, BD — 4 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, POZY Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Ponadto Pan Marek Grzegorzewicz nie jest wspolnikiem spotek osobowych oraz spotek
kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Grzegorzewicz byt wspodlnikiem KMC Sp. z 0.0. spotka komandytowa z
siedzibg w Dzierzoniowie, Sport Life Sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie, KMC Sp. z 0.0. z siedzibq w
Dzierzoniowie, BD Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, BD — 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, BD — 3 Sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, BD — 4 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, POZY Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Grzegorzewicz nie byt wspdinikiem spdtek
osobowych oraz spdtek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Grzegorzewicz nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie
ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotéw, w ktérych Pan Marek Grzegorzewicz petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktdrych byt on
0sobq zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Marka Grzegorzewicza ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych). Ponadto Pan Marek Grzegorzewicz nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu
dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

ANDRZEJ PISULA — CZLONEK RADY NADZORCZE)]

Funkcje Czionka Rady Nadzorczej petni Pan Andrzej Pisula. W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pan
Andrzej Pisula zostat powofany w dniu 5 kwietnia 2012 roku. Kadencja Pana Andrzeja Pisuli uptywa w roku
2014.

Pan Andrzej Pisula nie jest zatrudniony w Spétce.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Pan Andrzej Pisula nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Pomiedzy
Panem Andrzejem Pisula a cztonkami Zarzadu oraz innymi czionkami Rady Nadzorczej nie wystepujgq
powigzania rodzinne.

Pan Andrzej Pisula posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Technologii Rolno-Spozywczej Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (specjalizacja: technologia miesa). Ponadto Pan Andrzej
Pisula posiada tytut profesora zwyczajnego uzyskany na ww. uczelni.

Przebieg pracy zawodowej:

- w latach 1962-2011 w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, kolejno jako
asystent (1962-1965), starszy asystent (1965-1968), adiunkt (1968-1975), docent (1975-1989),
profesor nadzwyczajny (1989-1994), profesor zwyczajny (1994-2011),

- w latach 1979-1986 w Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rolnictwa i Wyzywienia (FAO) w
Rzymie (Wtochy) jako specjalista technologii i szkolen w zakresie przemystu miesnego,

- w latach 1990-1991 w Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rolnictwa i Wyzywienia (FAO) w
Manili (Filipiny) jako doradca w Ministerstwie Rolnictwa,

- w latach 1995-1999 w Animex S.A. z siedzibg w Warszawie jako przewodniczacy rady nadzorczej,

- w latach 2002-2010 w Food Production Advisers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako czionek
zarzadu,
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- w latach 2006-2007 w Polskiej Akademii Nauk z siedzibq w Warszawie jako doradca prezesa.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami w okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej Pisula nie petnit i nie petni funkcji w
organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spétek kapitatowych.

Pan Andrzej Pisula jest wspdlnikiem w Agroelektrogaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Ponadto Pan Andrzej
Pisula nie jest wspolnikiem spdtek osobowych oraz spdtek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej Pisula byt wspdlnikiem Agroelektrogaz Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej Pisula nie byt wspdlnikiem spotek osobowych oraz
innych spdtek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej Pisula nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie
ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotow, w ktdrych Pan Andrzej Pisula petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktorych byt on osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mialy miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Andrzeja Pisuli ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Pan Andrzej Pisula nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sagdowego zakazu dziatania lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

MAREK PIATKOWSKI — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Pan Marek Pigtkowski. W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pan
Marek Pigtkowski zostat powotany w dniu 5 kwietnia 2012 roku. Kadencja Pana Marka Pigtkowskiego uptywa
w roku 2014.

Pan Marek Pigtkowski nie jest zatrudniony w Spotce.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta, Pan Marek Pigtkowski prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
doradztwa biznesowego. Dziatalnos¢ ta nie ma charakteru konkurencyjnego wobec dziatalnosci Emitenta.
Pomiedzy Panem Markiem Pigtkowskim a czionkami Zarzadu oraz innymi czionkami Rady Nadzorczej nie
wystepujq powigzania rodzinne.

Pan Marek Pigtkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (kierunek: inwestycje kapitatowe i strategie finansowe przedsiebiorstw). Ponadto
Pan Marek Pigtkowski uzyskat certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA).

Przebieg pracy zawodowej:
- wlatach 1999-2001 w ING PTE z siedzibg w Warszawie jako analityk,

- w latach 2001-2004 w Hals Fundusz Kapitalowy z siedzibg w Warszawie jako dyrektor
inwestycyjny,

- w latach 2001-2004 w Mispol S.A. z siedzibg w Biatymstoku jako cztonek rady nadzorczej,

- w latach 2001-2004 oraz 2005-2009 w Mispol Group Trade Consulting Sp. z 0.0. (wcze$niej: Mispol
Dystrybucja Sp. z 0.0.) z siedzibgq w Biatymstoku jako wiceprzewodniczacy rady nadzorczej,

- w latach 2002-2004 oraz 2005-2008 w Mispol Group Consulting Sp. z o0.0.

(wczesniej: Grodex Sp. z 0.0.) z siedzibg w Biatymstoku jako cztonek rady nadzorczej,
- w latach 2004-2005 w MCI Management S.A. z siedzibg w Warszawie jako dyrektor inwestycyjny,
- w latach 2005-2007 w Hot-Punk Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej,
- w latach 2005-2008 w Mispol S.A. z siedzibg w Biatymstoku jako prezes zarzadu,
- wroku 2007 w Jago S.A. z siedzibgq w Krzeszowicach jako cztonek rady nadzorczej,
- w latach 2007-2009 w MCI Capital TFI S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako cztonek rady nadzorczej,

- w latach 2007-2009 w Doradcy24 S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako przewodniczacy rady
nadzorczej,
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- w latach 2007-2011 w LS Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku jako cztonek rady nadzorczej,
- w latach 2008-2009 w Agrovita Sp. z 0.0. z siedzibgq w Biatymstoku jako prezes zarzadu,

- od roku 2009 w Conor Capital sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jako prezes zarzadu,

- od roku 2009 w IBD Conor Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jako partner zarzadzajacy,

- w latach 2010-2011 w BBI Capital NFI z siedzibgq w Warszawie jako cztonek zarzadu,

- wroku 2011 Dominium S.A. z siedzibg w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej,

- wroku 2011 w Tell S.A. z siedzibq w Poznaniu jako czionek rady nadzorczej,

- wroku 2011 w Cartridge World Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako cztonek rady nadzorczej,

- wlatach 2011-2012 w BBI Seed Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako czionek zarzadu,

- od roku 2012 w Spdtce jako cztonek Rady Nadzorczej.

Poza wyzej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Pigtkowski nie petnit i nie petni funkcji
w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych innych spotek kapitatowych.

Pan Marek Pigtkowski jest wspolnikiem w: IBD Conor Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, LS Invest Sp. z 0.0.
z siedzibaq w Biatymstoku. Pan Marek Pigtkowski przeprowadza regularnie, jako inwestor gietdowy, transakcje
na drobnych pakietach akcji spotek znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym. Pakiety akcji spotek
publicznych posiadane przez Pana Marka Pigtkowskiego nie przekraczaja 5% kapitatu zaktadowego ani
gtosow na walnych zgromadzeniach tych podmiotéw. Ponadto Pan Marek Pigtkowski nie jest wspdlnikiem
spotek osobowych oraz innych spétek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Pigtkowski byt wspdlnikiem IBD Conor Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, LS Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku oraz Conor Capital Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Pigtkowski przeprowadzat regularnie, jako inwestor gietdowy,
transakcje na drobnych pakietach akcji spétek znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym. Pakiety
akcji spotek publicznych posiadane przez Pana Marka Pigtkowskiego nie przekraczaty 5% kapitatu
zaktadowego ani gtoséw na walnych zgromadzeniach tych podmiotéw. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat Pan
Marek Pigtkowski nie byt wspdlnikiem spdtek osobowych oraz innych spétek kapitatowych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Pigtkowski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W okresie
ostatnich 5 lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotéw, w ktorych Pan Marek Pigtkowski petnit funkcje cztonka organdw, a takze w ktérych byt on osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Marka Pigtkowskiego ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych). Ponadto Pan Marek Pigtkowski nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sadowego zakazu
dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Wynagrodzenia i inne swiadczenia czilonkéw Rady Nadzorczej

W 2012 roku Spotka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 162,7 tys. PLN brutto. Poszczegdini
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w wysokosci
okreslonej w tabeli ponizej.

Lp.

Imie i nazwisko — funkcja Wysokos$¢ wynagrodzenia brutto (zt)

Edmund Bienkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 46 500,00
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2. Elzbieta Tarczynska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 39 000,00
3. Marek Grzegorzewicz — cztonek Rady Nadzorczej 33 000,00
4, Marek Pigtkowski — cztonek Rady Nadzorczej* 22 083,00
5. Andrzej Pisula — cztonek Rady Nadzorczej* 22 083,00

* za okres czasu od dnia 5 kwietnia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

Ponadto, w roku 2012 funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta petnili Panowie Michat Olszewski oraz Tadeusz
Wojciechowski. Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej otrzymali oni w roku 2012 wynagrodzenie w
wysokosci odpowiednio: Pan Michat Olszewski — 8 092,45 zt brutto oraz Pan Tadeusz Wojciechowski —
8 092,45 zt brutto.

Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczyriska sg zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace.
Zgodnie z regulaminem wynagradzania obowigzujacym w Spdtce pracownikom moze zostac przyznana premia
uznaniowa na podstawie decyzji Prezesa Zarzadu. W roku 2012 premia taka zostata przyznana Panu
Edmundowi Bienkiewiczowi w tacznej wysokosci 30 000,00 zt, natomiast Pani Elzbiecie Tarczynskiej w tacznej
wysokosci 36 000,00 zt.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 1/05 z dnia 3 lutego 2005 roku, ustalajacej zasady
wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci Przewodniczacego oraz Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Spotka przyznata w roku 2012 $wiadczenia w naturze Panu Edmundowi
Bienkiewiczowi oraz Pani Elzbiecie Tarczynskiej na takich samych zasadach jak cztonkom Zarzadu. Wysoko$¢
tych Swiadczen okresla ponizsza tabela.

Lp. Imie i nazwisko Rodzaj swiadczenia Wartosc¢ swiadczenia brutto (z})
dodatkowe ubezpieczenie 3453,72
1. Edmund Bienkiewicz opieka zdrowotna 152,76
deputat migsny 787,17
dodatkowe ubezpieczenie 3513,72
2. Elzbieta Tarczynska opieka zdrowotna 152,76
deputat miesny 810,31

Ponadto czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w ostatnim roku obrotowym $wiadczen w naturze,
$wiadczen warunkowych ani odroczonych, Swiadczen z podziatu zysku, a takze $wiadczen na podstawie planu
premii.

Pan Edmund Bienkiewicz w 2012 roku otrzymat wynagrodzenie z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z tytutu
petnienia funkcji prokurenta w facznej kwocie 12.825 zt brutto.

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w ostatnim roku obrotowym $wiadczenn od podmiotow
zaleznych Emitenta.
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10.

1011

101.2.

11.

12.

13.

Umowy i porozumienia z cztonkami Rady Nadzorczej

Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczyrska sq zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o prace.
Umowy te nie przewidujg $wiadczen wyptacanych w chwili ich rozwigzania. Pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sq zatrudnieni w Spotce.

Wszelkie umowy i porozumienia zawarte przez Spotke z cztonkami Rady Nadzorczej w okresie objetym

historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego zostaty opisane w
Rozdziale XII ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Konflikt interesow

Potencjalne konflikty interesow pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a innymi obowiazkami i interesami
prywatnymi Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych osdb na stanowiskach kierowniczych wyzszego
szczebla

Potencjalny konflikt interesbw moze wystgpi¢ z uwagi na fakt istnienia powigzan rodzinnych wsrdd osdb
zasiadajacych w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spotki. Pani Elzbieta Tarczyriska petnigca funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta jest zong Pana Jacka Tarczynskiego — Prezesa Zarzadu. Ponadto
Pan Edmund Bienkiewicz, petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jest wujem Pani Elzbiety
Tarczynskiej. Sytuacja ta moze rodzi¢ potencjalne ryzyko wzajemnego wptywania na decyzje tych osob
podczas wykonywania swoich obowigzkow.

Poza powyzszym, zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, nie
wystepuje chociazby potencjalny konflikt interesdbw pomiedzy obowigzkami wzgledem Emitenta a ich
prywatnymi interesami.

Umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na
podstawie ktérych cztonkowie organdéw zarzadzajacych, nadzorczych oraz osoby na stanowiskach kierow-
niczych wyzszego szczebla zostatly powotane na swoje stanowiska

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych petnigce funkcje w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej zostaty wybrane na cztonkéw tych organéw.

Posiadane Akcje i opcje na Akcje przez cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego Pani Elzbieta Tarczynska posiada nastepujace akcje Spotki:
a) 500.000 akcji serii B — bezposrednio,
b) 5.346.946 akcji (w tym: 3.000.000 akgji serii A, 346.936 akcji serii B i 2.000.000 akgji serii C)

— posrednio poprzez EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, w ktorej posiada ona wspdlnie
z matzonkiem Panem Jackiem Tarczynskim (petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu), 100% udziatdw.

Pani Elzbieta Tarczynska nie posiada opcji na akcje Spétki.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani opcji na akcje Spdiki.

Ogodlna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty
zalezne na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne $wiadczenia

Emitent tworzy rezerwe na $wiadczenia rentowe i emerytalne w wysokosci 291.631,00 zt (stan na dzien 31
grudnia 2012 roku). Kwota ta jest obliczana w oparciu 0 metode aktuarialng i podlega rocznej aktualizacji.

Komitet ds. audytu i komitet ds. wynagrodzen
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14.

Obecnie zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie spetnia wymagan z art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieglych
Rewidentach w zakresie kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Zarzad zwrdci sie do
Walnego Zgromadzenia z rekomendacja, aby w skiad Rady Nadzorczej zostaly powotane osoby spetniajace
kryteria okreslone w ww. przepisie Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego zawarte sg w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”,
przyjetym przez Rade GPW uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. (z pézn. zm.). Tekst
jednolity ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” stanowi zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spdotek Notowanych na GPW”, ktdra weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2013 roku. W dotychczasowym funkcjonowaniu Emitenta nie znalazty zastosowania wszystkie zasady tadu
korporacyjnego wynikajace z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” ze wzgledu na fakt, iz Emitent
nie byt dotychczas spdtka notowang na GPW.

Z zastrzezeniem zasad wymienionych ponizej, intencjaq Emitenta jest trwate przestrzeganie wszystkich
pozostatych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” od momentu uzyskania przez Emitenta statusu spotki publicznej. Wtedy tez Zarzad TARCZYNSKI S.A.
opublikuje odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW” nie bedzie stosowana w sposob trwaty lub zostanie naruszona w sposob
incydentalny. Jednak na Date zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego w dziatalnosci Emitenta nie znajdujq
zastosowania nastepujace Dobre Praktyki:

Zasada nr 1.1.:

Strona internetowa Spotki zostata uksztattowana w odpowiedni sposdb, jednak poniewaz Spétka nie jest
jeszcze spotkg notowang na GPW, nie zapewnia na Date Dokumentu Rejestracyjnego nowoczesnej
komunikacji internetowej pomiedzy inwestorami oraz analitykami.

Zasada nr 1.5.:

Spdtka nie posiada jeszcze wdrozonej polityki wynagrodzen. Zarzad Emitenta podjgt natomiast decyzje o
stworzeniu i wdrozeniu polityki wynagrodzen oraz zasad jej funkcjonowania. W szczegdlnosci bedzie ona
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zasada nr1.12.:

Spotka do tej pory nie zapewniata akcjonariuszom mozliwosci wykonywania prawa gtosu, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystywaniu srodkdw komunikacji elektronicznej. W przysztosci
Spdtka nie zamierza wdrazaé tej zasady z uwagi na ograniczenia techniczne oraz stosunkowo wysokie koszty
wdrozenie takiego rozwigzania.

Zasada nr I1.1.:

Spotka jest w trakcie modyfikowania strony internetowej oraz umieszczania na niej niezbednych dokumentow
zgodnie z trescig wskazang w zasadzie. Jednak Emitent nie zamierza stosowac pkt 9a) wyzej wymienionej
zasady z uwagi na ograniczenia techniczne oraz stosunkowo wysokie koszty wdrozenia takiej mozliwosci.
Zasada nr I1.2.:

W chwili obecnej Emitent jest w trakcie ttumaczenia niezbednych dokumentdw i informacji na jezyk angielski.
Dlatego nie jest zapewnione funkcjonowanie strony internetowej Spétki w tym jezyku. Nalezy jednak
podkreslic, ze na dzien planowanego wprowadzenia Spotki do obrotu na GPW, funkcjonowanie strony
internetowej w zakresie wskazanym w pkt II 1) bedzie zapewnione, tj. podstawowe dokumenty Spoétki, w
szczegolnosci Statut i regulaminy organdw dostepne beda w jezyku angielskim.

Zasada nr IV.10.:
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Spdtka nie zamierza stosowac przedmiotowej zasady z uwagi na ograniczenia techniczne i stosunkowo
wysokie koszty zapewnienia transmisji obrad i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
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ZNACZNI AKCJONARIUSZE

ROZDZIAL XI: ZNACZNI AKCIJONARIUSZE

1.

11

12

Znaczni akcjonariusze

Znaczni akcjonariusze i posiadane przez nich prawa gtosu

Podmiotem innym niz cztonkowie organdéw Emitenta, posiadajacym akcje w kapitale zakladowym jest EJT
Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajacy 5.346.936 akcji w kapitale zakladowym Emitenta,
co stanowi 84,24% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 89,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Osobami, ktdre wspdlnie kontrolujg Emitenta sq matzonkowie Elzbieta i Jacek Tarczynscy, ktdrzy bezposrednio
oraz posrednio poprzez EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadaja 100% akcji Spotki.

Poza powyzej wskazanymi, nie istniejg osoby inne niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych, ktore w sposodb bezposredni lub posredni majq udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu
podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta.

Znaczni akcjonariusze nie posiadaja innych praw gtosu niz wynikajace z posiadanych przez nich akgji.

Wskazanie podmiotu kontrolujgcego oraz mechanizmoéw, ktdre zapobiegaja naduzywaniu kontroli

Podmiotem dominujacym wobec Emitenta jest EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktdry
posiada 84,24% udziatu w kapitale zaktadowym, co daje 89,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Naduzywaniu pozycji dominujacej zapobiegaja przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy Kodeksu
Spdtek Handlowych i Ustawy o Ofercie Publicznej i Spétkach Publicznych, przyznajace szczegdlne uprawnienia
mniejszosciowym akcjonariuszom. W szczegdlnosci:

— zgodnie z art. 6 Kodeksu spétek handlowych spétka dominujaca ma obowiazek zawiadomi¢ spotke
kapitatowg zalezng o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego
stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatéw spotki dominujacej
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitalu zaktadowego spotki zaleznej. Uchwata walnego
zgromadzenia, powzieta z naruszeniem wskazanego wyzej ograniczenia, jest niewazna, chyba ze
spetnia wymogi kworum oraz wiekszosci gtosow bez uwzglednienia gtoséw niewaznych. Ponadto
akcjonariusz, wspolnik, cztonek zarzadu albo rady nadzorczej spétki kapitatowej moze zadac, aby
spotka handlowa, ktéra jest wspdinikiem albo akcjonariuszem w tej spétce, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominagji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spdtdzielni
bedacej wspdinikiem albo akcjonariuszem w tej samej spdtce kapitatowej. Uprawniony moze zadac
rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow, jakie spétka handlowa posiada w spétce kapitatowej, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Odpowiedzi na
pytania nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz wiasciwej spotce kapitatowej w terminie dziesieciu dni od
dnia otrzymania zadania. Jezeli zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata pdzniej niz na dwa
tygodnie przed dniem, na ktéry zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia
rozpoczyna sie w dniu nastepujacym po dniu, w ktdrym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia
rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowigzana spotka handlowa
nie moze wykonywac praw z akcji albo udziatéw w spdtce kapitatowej;

—  zgodnie z art. 20 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusze spétki kapitatowej powinni by¢ traktowani
jednakowo w takich samych okolicznosciach;

— art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych daje mniejszosciowym akcjonariuszom, reprezentujacym co
najmniej jedng piataq kapitatu zakladowego prawo zlozenia wniosku o dokonanie wyboru rady
nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb
powotania rady nadzorczej. W takim wypadku osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te czes$¢
akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady,
mogqa utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady nadzorczej. Z chwilg dokonania
wyboru co najmniej jednego cztonka rady nadzorczej w sposob opisany powyzej, wygdasajg
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przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw rady nadzorczej, z wyjatkiem osob, o
ktérych mowa w art. 385 § 4 Kodeksu spétek handlowych;

— zgodnie z art. 422 § 1 Kodeksu spdtek handlowych uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze
statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce powoddztwa o uchylenie
uchwaty;

— zgodnie z art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjaé uchwate w
sprawie zbadania przez biegtego na koszt emitenta okreSlonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem lub prowadzeniem spraw spdtki publicznej (rewident do spraw szczegdlnych).
Akcjonariusze mogq w tym celu zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zadac
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Przed podjeciem uchwaty zarzad spoétki publicznej przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng opinie
dotyczacq zgtoszonego wniosku. Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig
wniosku albo podejmie taka uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej,
wnioskodawcy mogg wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegdlnych do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty.

Ustalenia, ktorych realizacja w przysziosci moze spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta

Zgodnie z umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 12 stycznia 2012 roku, zawartg z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z
siedzibg we Wroctawiu (ktdrej opis znajduje sie w Rozdziale XI pkt 18.1.2. ppkt 11)), zabezpieczeniem sptaty kredytu
jest m.in. zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na akcjach Emitenta nalezacych do EJT Investment S.a r.l. z
siedzibg w Luksemburgu, ktdrym przystuguje co najmniej 51% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Poza powyzszym Emitentowi nie sg znane ustalenia, ktorych realizacja w przysztosci moze spowodowac zmiany w
sposobie kontroli Emitenta.
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ROZDZIAL XII: TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego miaty miejsce
transakcje z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR 24):

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedziba w Ujezdzcu Wielkim — jednostka zalezna od Emitenta (wczesniej
TC Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim),

Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim — jednostka wspdlnie kontrolowana przez matzonkow
Pana Jacka Tarczynskiego oraz Panig Elzbiete Tarczynska, sprawujacych wspdtkontrole nad Emitentem oraz
bedacych cztonkami kluczowego personelu kierowniczego Emitenta,

Tarella Elzbieta Tarczynska sp.j. z siedzibg w Sutowie — jednostka wspdlnie kontrolowana przez Panig
Elzbiete Tarczynska, sprawujgcg wspotkontrole nad Emitentem oraz bedaca cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego Emitenta oraz Pana Dawida Tarczynskiego (syn Pani Elzbiety Tarczynskiej oraz Pana Jacka
Tarczynskiego), bedacego bliskim cztonkiem rodziny oséb zwigzanych z Emitentem,

Fundacja Tarczynskich z siedzibg w Ujezdzcu Matym — jednostka wspdlnie kontrolowana przez matzonkow
Pana Jacka Tarczynskiego oraz Panig Elzbiete Tarczynska, sprawujacych wspotkontrole nad Emitentem oraz
bedacych cztonkami kluczowego personelu kierowniczego Emitenta,

Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibgq w Stawie — jednostka zalezna od Emitenta (w latach 2009-2011),
Starpeck sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej — jednostka zalezna od Emitenta (w latach 2010-2011),

Tomasz Tarczynski — syn Pani Elzbiety Tarczynskiej (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz Pana
Jacka Tarczynskiego (Prezesa Zarzadu), osob sprawujacych wspotkontrole nad Spotka,

Anna Tarczynska - Zona brata Pana Jacka Tarczynskiego (Prezesa Zarzadu), osoby sprawujacej
wspotkontrole nad Spotka,

Elzbieta Tarczynska — Zzona Pana Jacka Tarczynskiego — osoba sprawujgca wspétkontrole nad Emitentem
oraz bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Emitenta (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Jacek Tarczynski — maz Pani Elzbiety Tarczynskiej — osoba sprawujaca wspotkontrole nad Emitentem oraz
bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Emitenta (Prezes Zarzadu),

UJ Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibq w Ujezdzcu Wielkim — podmiot zalezny Emitenta do dnia 26 stycznia
2010 roku,

Klub Sportowy Devils Wroctaw — Pan Dawid Tarczynski, syn Pani Elzbiety Tarczynskiej i Pana Jacka
Tarczynskiego, jest cztonkiem zarzadu tego podmiotu,

Devils Wroclaw Sp. z o0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim — Pan Dawid Tarczynski, syn Pani Elzbiety
Tarczynskiej i Pana Jacka Tarczynskiego, jest cztonkiem zarzadu tego podmiotu.

Czilonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w latach 2010, 2011 2012 oraz od 1 stycznia
2013 do Daty Dokumentu Rejestracyjnego - Jacek Tarczynski, Krzysztof Wachowski, Mariusz Rusin,
Radostaw Chmurak, Edmund Bienkiewicz, Elzbieta Tarczynska, Tadeusz Wojciechowski, Marek Grzegorzewicz,
Marcin Leja, Michat Olszewski, Dawid Tarczynski, Mirostaw Chabowski, Andrzej Pisula, Marek Pigtkowski.

Umowy z Tarczynski Marketing sp. z 0.0. z siedzibg w UjezdZzcu Wielkim

1) Umowa o przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy stowno-graficzny Golonko
Luksusowe StarPeck (R 178148) z dnia 25 listopada 2010 roku z Tarczynski Marketing sp. z
0.0. z siedziba w Ujezdzcu Wielkim (Nabywca)

Przedmiotem umowy jest przeniesienie przez Spdtke na Nabywce prawa ochronnego na znak towarowy
stowno-graficzny chroniony w Polsce ,Golonko Luksusowe StarPeck” Nr R-178148. Prawo ochronne na
przedmiotowy znak towarowy zostato przyznane w dniu 12 listopada 2003 roku i w zwigzku z
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2)

3)

4)

5)

whniesieniem przez Spotke optaty za pierwszy okres ochronny trwa przez okres 10 lat. Cene za
przeniesienie prawa ochronnego w kwocie 100.000,00 zt netto Nabywca zobowigzat sie zaptaci¢ do 31
grudnia 2010 roku. Nabywca zobowigzat sie wystgpi¢ do Urzedu Patentowego z wnioskiem o dokonanie
zZmiany uprawnionego z prawa ochronnego do znaku towarowego i ponies¢ wszelkie zwigzane w tym
koszty. Spétka zobowigzata sie przekazaé nabywcy kopie wszelkiej dokumentacji zwiazanej ze
zgtoszeniem przedmiotowego znaku towarowego do Urzedu Patentowego.

Umowa o przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy stowno-graficzny StarPeck (R
147454) z dnia 25 listopada 2010 roku z Tarczynski Marketing sp. z 0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim (Nabywca)

Przedmiotem umowy jest przeniesienia przez Spotke na Nabywce prawa ochronnego znaku towarowego
stowno-graficznego chronionego w Polsce ,StarPeck” Nr R-147454 z mocg od 6 marca 2000 roku. W
zwigzku z wniesieniem przez Spotke opfaty za drugi okres ochronny, prawo ochronne trwa do 6 marca
2020 roku. Cene za przeniesienie prawa ochronnego w kwocie 100.000,00 zt netto Nabywca zobowigzat
sie zaptaci¢ do 31 grudnia 2010 roku. Nabywca zobowigzat sie ponadto wystgpi¢ do Urzedu Patentowego
z wnioskiem o dokonanie zmiany uprawnionego z prawa ochronnego do znaku towarowego i ponies¢
wszelkie zwigzane w tym koszty. Spotka zobowigzata sie przekazaé nabywcy kopie wszelkigj
dokumentacji zwigzanej ze zgtoszeniem przedmiotowego znaku towarowego do Urzedu Patentowego.

Umowa przeniesienia przedsiebiorstwa z dnia 29 listopada 2010 roku z Tarczynski
Marketing sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (Nabywca)

Przedmiotem umowy byto przeniesienie na rzecz Nabywcy wiasnosci wszelkich sktadnikow materialnych i
niematerialnych, funkcjonalnie i organizacyjnie zwigzanych z Dziatem Marketingu Spétki, bedacego
samodzielnym przedsiebiorstwem w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego jako wktadu niepienieznego o
wartoéci 35.300.000,00 zt na pokrycie 706.000 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Nabywcy. Na przedmiot wkiadu niepienieznego sktadatly sie w
szczegolnosci: (i) prawa wynikajace z uméw najmu nieruchomosci biurowej oraz magazynu potozonych w
Ujezdzcu Wielkim, (ii) wtasnos¢ wszelkich ruchomosci, stanowigcych m.in. $rodki trwate, w tym Srodki
transportu i sprzety komputerowe oraz zapasy aktywow obrotowych, (i) prawa do wartosci
niematerialnych i prawnych, (iv) wierzytelnosci pieniezne, (iv) $rodki pieniezne, (v) znaki towarowe oraz
wszelkie prawa do nich, (vi) prawa i wierzytelnosci wynikajace z uméw, (vii) odpowiednia dokumentacja.

Umowa ramowa o $wiadczenie ustug marketingowych z dnia 29 listopada 2010 roku z
Tarczynski Marketing sp. z 0.0. z siedziba w Ujezdzcu Wielkim (Ustugodawca)

Stronami umowy pierwotnie byly Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie oraz Starpeck sp. z 0.0. z
siedziba w Bielsku-Biatej (jako ustugobiorcy). W zwiazku z potaczeniem wskazanych podmiotéw poprzez
przejecie Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z 0.0. przez Spotke, ktdre zostato zarejestrowane 1
kwietnia 2011 roku, zgodnie z zasadg sukcesji uniwersalnej, Spotka wstapita we wszystkie prawa i
obowigzki spdtek przejmowanych, w tym wynikajace z Umowy.

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez Ustugodawce na rzecz Spétki ustug marketingowych takich
jak m.in.: zarzadzanie strong internetowg, organizowanie szkolen, targdw i wystaw, przygotowywanie
projektéw graficznych etykiet. Wynagrodzenie za wskazane ustugi marketingowe ustalone zostato przez
strony w formie miesiecznego ryczattu w tacznej wysokosci 100.000,00 zt netto. Ponadto, strony okreslity
zakres ustug marketingowych w szczegdlnosci: organizowanie programdw lojalnosciowych, kampanii
reklamowych, za ktére wyptacane bedzie wynagrodzenie w formule: koszt danej ustugi powiekszony o
3% marzy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa licencyjna na korzystanie ze znakéw towarowych: zarejestrowanych w Urzedzie
Patentowym, zgloszonych w Urzedzie Patentowym, nie zgloszonych w Urzedzie Patentowym
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stuzacych do oznaczenia towarow i ustug oraz powstatych w okresie obowiazywania umowy
z dnia 29 listopada 2010 roku z Tarczynski Marketing sp. z 0.0. z siedzibq w Ujezdzcu
Wielkim (Licencjodawca)

Stronami umowy pierwotnie byty: Spdtka, Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie oraz Starpeck sp.
z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej (licencjobiorcy). W zwiazku z potaczeniem wskazanych podmiotéw
poprzez przejecie Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z 0.0. przez Spotke, ktdre zostato zarejest-
rowane 1 kwietnia 2011 roku, zgodnie z zasadg sukcesji uniwersalnej, Spotka wstapita we wszystkie
prawa i obowigzki spdtek przejmowanych, w tym wynikajace z Umowy.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spdtce niezbywalnego, niepodzielnego i wytacznego prawa do
korzystania w takim zakresie jak Licencjodawca ze znakéw towarowych wskazanych w umowie oraz
innych znakéw towarowych nie zgtoszonych do rejestracji w Urzedzie Patentowym, bedacych w
obrocie, stuzacych do oznaczenia towardw i ustug Spotki oraz znakdw towarowych powstatych w
okresie obowigzywania umowy. Zakres udzielonej licencji obejmuje takze prawo do uzywania znakow
towarowych zgodnie z dotaczonym do umowy wykazem towardw i ustug, tj. w szczegdlnosci
umieszczania znakow towarowych na opakowaniach i postugiwania sie nimi w celu promocgji i reklamy
Spotki. Zgodnie z zapisami umowy, Licencjodawca ma obowigzek utrzymywa¢ w mocy prawo z
rejestracji oraz przedtuzac rejestracje przez czas obowigzywania umowy w zakresie zarejestrowanych
znakow towarowych i klas.

Spoétka za udzielenie licencji na korzystanie ze znakdw towarowych jest zobowigzana do zaptaty na
rzecz Licencjodawcy wynagrodzenia w postaci miesiecznej optaty licencyjnej, ktorej wysokos¢ ustalana
jest w stosunku do kwoty netto uzyskanej w danym miesigcu przez Spotke ze sprzedazy towardw
oznaczonych wskazanymi znakami towarowymi.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 90-dniowym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, strona, ktdéra nie naruszyta postanowien Umowy, moze rozwigza¢ Umowe z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku razacego naruszenia jakichkolwiek
istotnych postanowien umowy i niepowodzenia w naprawie takiego naruszenia przez drugq strone.
Ponadto, Licencjodawca moze rozwigzaé umowe ze skutkiem natychmiastowym, gdy: (i) Spotka
wstrzyma prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, (ii) Spétka nie zastosuje sie w ciggu 4 tygodni do
zadania usuniecia wad znakow towarowych zwigzanych z obowigzkami Spdtki w  zakresie
przestrzegania uzgodnionych standardéw dotyczacych utrzymywania reputacji oraz jakosci towaréw
objetych licencja.

6) Umowa najmu lokalu z dnia 29 listopada 2010 roku z Tarczynski Marketing sp. z o0.0. z

siedziba w Ujezdzcu Wielkim (Najemca)

Przedmiotem Umowy jest najem lokali o powierzchni uzytkowej 44,95 m? oraz 17,65 m? znajdujacych
sie na terenie nieruchomosci potozonej w Ujezdzcu Matym 80. Przedmiot najmu jest wykorzystywany
przez Najemce w celu prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z zapisami Umowy,
wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 1.064,20 zt netto, w czym zawierajg sie wszystkie
koszty zwigzane z uzytkowaniem pomieszczen, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji od 1 stycznia
2012 roku o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok.

Umowa zawarta na czas nieokre$lony z 30-dniowym okresu wypowiedzenia.

7) Umowa ramowa najmu samochodoéw z dnia 1 kwietnia 2011 roku z Tarczynski Marketing

Sp. z 0.0. z siedziba w Ujezdzcu Wielkim

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad najmu samochodéw pomiedzy stronami. W umowie
postanowiono, ze najem odbywa¢ sie bedzie poprzez kazdorazowe szczegdtowe okreslenie najemcy i
wynajmujacego, przedmiotu, terminu oraz pozostatych warunkéw najmu w osobnym dokumencie.
Dokument taki zwierajacy dane na koniec kazdego miesigca stanowi¢ bedzie podstawe do wystawienia
faktury. Najemcy zobowigzani sg ponosi¢ koszty eksploatacji pojazdu w okresie najmu. Ponadto, w
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umowie okreslono obowigzki w zakresie przekazywania przez najemcéw informacji wskazanych w
umowie. Umowa zawiera takze postanowienia okreslajace zakres odpowiedzialnosci najemcy w
przypadku odmowy wyptaty ubezpieczenia przez firme ubezpieczeniowg z powodéw lezacych po
stronie najemcy, m.in. w przypadku kolizji, uszkodzenia lub kradziezy pojazdu. Strony postanowity, ze
najemca zaptaci wynajmujacemu miesieczny czynsz najmu wedtug stawek okreslonych w zataczniku
do umowy, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy okres najmu nie bedzie pokrywat sie z petnym
miesigcem kalendarzowym, wynagrodzenie bedzie naliczane zgodnie z faktycznym okresem
wynajmowania. W przypadku zwioki w zapfacie, wynajmujacemu przystugujg ustawowe odsetki za
zwioke.

Umowa moze by¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Wynajmujacy moze zada¢ zwrotu najmowanego pojazdu w trybie natychmiastowym w razie
stwierdzenia, ze: (i) najemca wykorzystuje pojazd w sposob sprzeczny z umowg lub niezgodny z jego
przeznaczeniem, (ii) najemca nie przestrzega zalecen eksploatacyjnych zawartych w instrukcji obstugi
i warunkach Umowy, (iii) najemca powierza najmowany pojazd osobom trzecim.

8) Umowa z dnia 29 listopada 2010 roku zawarta z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg

w Ujezdzcu Wielkim (Odbiorca)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdéw przeprowadzania integracji dziatan teleinforma-
tycznych, w tym w szczegolnosci: warunkéw korzystania przez Odbiorce z licencji oprogramowania
Impuls BPSC (sublicencja), zakresu i zasad korzystania z serweréw Spotki przez Odbiorce, warunkdw
$wiadczenia przez Spotke na rzecz kontrahenta ustug teleinformatycznych i serwisowych oraz zasad
korzystania z goracej linii.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia przedmiotowych ustug ustalono w nastepujacej wysokosci netto:
(i) z tytutu udostepniania licencji — 2 247,00 zt miesiecznie, (ii) z tytutu udostepniania serweréw — 2
654,00 zt miesiecznie, (iii) z tytutu korzystania z ustug teleinformatycznych oraz serwisu — 2 289,00 z,
(iv) z tytutu pokrycia kosztéw dojazdu pracownika Spétki do siedziby Odbiorcy w celu wykonania ustug
wynikajacych z Umowy — 0,85 zt/km.

Umowa zawarta na czas nieoznaczony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Tarczyniski Marketing sp. z o.0.
z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim w poszczegdlnych latach objetych historycznymi informacjami
finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego, przedstawia ponizsza tabela:

0d 01.01.2013 r.

N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh) (zh (zh Dokumentu
Rejestracyjnego
(z)

Umowa o przeniesienie prawa ochronnego -

na znak towarowy (opisana w pkt 1
powyzej)

100 000,00 zt

Umowa o przeniesienie prawa ochronnego
na znak towarowy (opisana w pkt 2
powyzej)

100 000,00 zt

Umowa przeniesienia przedsiebiorstwa
(opisana w pkt 3 powyzej)

35 300 000,00
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0d 01.01.2013 r.
N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh (zh (zh) Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)
Umowa ramowa dot. swiadczenie usiug 172 917,50 7t 6 076 944,23 1974 906,00 489 815,53
marketingowych (opisana w pkt 4 powyzej)
Umowa licencyjna na korzystanie ze znakow | 1 6 g6 o) 5 181 940,81 5 856 788,09 850 850,91
towarowych (opisana w pkt 5 powyzej)
Umowa najmu dot. lokali znajdujacych sie
na nieruchomosci w Ujezdzcu Matym 1 064,20 zt 12 770,40 13 319,52 2 302,06
(opisana w pkt 6 powyzej)
Umowa ramowa dot. najmu sa_mgchodow ) 172 800,00 331 900,00 64 700,00
(opisana w pkt 7 powyzej)
Umowa dot. $wiadczenia ustug
informatycznych w zwiazku z integracja 5 064,00 60 768,00 51 708,00 14 380,00
teleinformatyczna (opisana w pkt 8
powyzej)

Umowy z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibg w UjezdZzcu Wielkim

1)

2)

Umowa $wiadczenia ustug wywozu nieczystosci z 27 lutego 2008 roku z Agro-Jet sp. z o.0.
z siedziba w Ujezdzcu Wielkim (Zleceniobiorca)

Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie ustug przez Zleceniobiorce na rzecz Spodtki polegajacych na
wywozie nieczystosci z terenu zakfadu przetworstwa miesnego w Ujezdzcu Matym 80. Wynagrodzenie
za wykonane ustugi ptatne za okresy miesieczne ustalono w wysokosci 8.400,00 zt netto.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Ponadto,
Spétka ma prawo do rozwigzania Umowy bez zachowania wskazanego powyzej okresu wypowiedzenia
w przypadku, gdy Zleceniobiorca nie bedzie w stanie realizowac zlecen przez okres dtuzszy niz 3 dni.

Umowa podnajmu pomieszczen uzytkowych z dnia 1 sierpnia 2008 roku z Agro-Jet sp. z
0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest podnajem pomieszczenia magazynowego — wiaty zabudowanej o powierzchni
uzytkowej 468 m? zlokalizowanego w Ujezdzcu Wielkim 45, ktdry jest wynajmowany przez
Wynajmujacego od wiascicieli nieruchomosci, tj. Panstwa Elzbiety i Jacka Tarczynskich. Przedmiot
podnajmu wykorzystywany jest przez Spotke do przechowywania i magazynowania maszyn i urzadzen,
jak tez drobnego sprzetu nie wykorzystywanego w biezacej dziatalnosci Spotki. Wysoko$¢ miesiecznego
czynszu najmu strony ustality na 3.000,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik
inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok. Wynajmujacy bedzie mdgt obcigzy¢ Spétke odsetkami
ustawowymi za kazdy dzien zwitoki w zaptacie, co nie wyklucza dochodzenia odszkodowania w
wysokosci poniesionej przez Wynajmujacego z tytutu opdznienia w zaptatach czynszu i innych opfat.
Umowa zostata zwarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Wynajmujacemu przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku braku optat czynszu za okres dwdch miesiecy.
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3)

4)

5)

6)

Umowa z dnia 1 stycznia 2010 roku z Agro-Jet sp. z o0.0. z siedzibq w UjezdZzcu Wielkim
(Odbiorca)

Przedmiotem umowy byto okreslenie warunkdéw przeprowadzania integracji dziatan teleinformatycznych,
w tym w szczegolnosci: warunkow korzystania przez Odbiorce z licencji oprogramowania Impuls BPSC
(sublicencja), zakresu i zasad korzystania z serweréw Spotki przez Odbiorce, warunkow Swiadczenia
przez Spdtke na rzecz kontrahenta ustug teleinformatycznych i serwisowych oraz zasad korzystania z
goracej linii.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia przedmiotowych ustug ustalono w nastepujacej wysokosci netto:
(i) z tytutu udostepniania licencji — 250,00 z+ miesiecznie, (i) z tytutu udostepniania serweréw — 295,00
zt miesiecznie, (iii) z tytutu korzystania z ustug teleinformatycznych oraz serwisu — 254,00 z, (iv) z
tytutu pokrycia kosztéw dojazdu pracownika Spoétki do siedziby Odbiorcy w celu wykonania ustug
wynikajacych z Umowy — 0,85 zt/km.

Umowa zawarta byta na czas nieoznaczony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa dzierzawy z dnia 3 marca 2010 roku z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedziba w Ujezdzcu
Wielkim (Dzierzawca)

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Spétke nieruchomosci rolnych stanowigcych dziatke gruntu
18/2 o powierzchni 12,1808 ha potozonej w Ujezdzcu Wielkim do uzywania i pobierania pozytkdw
przez Dzierzawce. Dzierzawca ma prawo na dzierzawionych gruntach prowadzi¢ uprawe zbdz zgodnie
ze stosowang w tym zakresie technologig. Emitent optaca podatek rolny bez zachowania prawa do
doptat unijnych. Strony ustality roczny czynsz dzierzawy w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 3q
zyta za 1 ha obliczong wg Sredniej ceny skupu zyta za pierwsze trzy kwartaty roku poprzedzajacego,
ptatny w dwdch ratach: do 30 czerwca oraz do 31 grudnia, z zastrzezeniem, ze w pierwszym roku
obowigzywania Umowy ptatnosc zostanie dokonana jednorazowo do 31 grudnia 2010 roku.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa najmu lokalu z dnia 30 czerwca 2010 roku z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedziba w
Ujezdzcu Wielkim (Wynajmujacy)

Przedmiotem Umowy jest najem lokalu o powierzchni 16 m?, potozonego w Ujezdzcu Wielkim 45.
Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spétke w celach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie zadan marketingowych. Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 200,00 zt netto, w
czym zawierajg sie wszystkie koszty zwigzane z uzytkowaniem pomieszczenia, z zastrzezeniem
corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok, poczawszy od 1
stycznia 2011 roku.

W zwigzku z umowg przeniesienia przedsiebiorstwa z dnia 29 listopada 2010 roku zawartej przez
Dobrostawa sp. z 0.0. z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (umowa
opisana powyzej wérdd umow zawartych przez Spdtke z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. — pkt 3),
doszto do zmiany stron umowy. Obecnie umowa obowigzuje pomiedzy Agro-Jet sp. z 0.0. a Tarczynski
Marketing sp. z 0.0.

Umowa najmu pomieszczen z dnia 30 czerwca 2010 roku z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibq w
Ujezdzcu Wielkim (Wynajmujacy)

Przedmiotem Umowy jest najem pomieszczenia magazynowego o powierzchni 60m? potozonego w
Ujezdzcu Wielkim 45. Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spdtke w celach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie zadan marketingowych. Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu
wynosi 500,00 zt netto, w czym zawierajq sie wszystkie koszty zwigzane z uzytkowaniem
pomieszczenia, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik GUS za poprzedni rok, poczawszy od
1 stycznia 2011 roku.
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W zwigzku z umowgq przeniesienia przedsiebiorstwa z dnia 29 listopada 2010 roku zawartej przez
Dobrostawa sp. z 0.0. z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim (umowa
opisana powyzej wsrdd umow zawartych przez Spotke z Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. — pkt 3),
doszto do zmiany stron umowy. Obecnie umowa obowigzuje pomiedzy Agro-Jet sp. z 0.0. a Tarczynski
Marketing sp. z o.0.

7) Umowa najmu magazynu uzytkowego z dnia 19 wrzesnia 2012 roku z Agro-Jet sp. z 0.0. z

siedziba w Ujezdzcu Wielkim (Wynajmujacy)

Przedmiotem Umowy jest najem magazynu mroznio-chtodni o powierzchni 591,85 m? potozonego w
Ujezdzcu Wielkim 45. Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spotke w celu przechowywania
miesa czerwonego i biatego

Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 13.000,00 zt netto, przy czym pierwsza ptatnosc
zostanie dokonana z gory za okres 24 miesiecy od pazdziernika 2012 r. do konca wrzesnia 2014 r.

Koszty zuzycia energii. Wody, wywozu nieczystoSci oraz biezacych napraw i remontéw obcigzajg
Najemce.

Umowa moze by¢ rozwigzana w trybie natychmiastowym w przypadku nie wptacenia czynszu najmy
za okres dwoch miesiecy.

8) Umowa sprzedazy z dnia 15 grudnia 2012 roku z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedziba w Ujezdzcu

Wielkim (Sprzedajacy)

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz na rzecz Emitenta konia rasy fryzyjskiej za cene 9.000 zt netto.
Umowa przewiduje mozliwos¢ pozostawienia konia u Sprzedajgcego. W takim przypadku Sprzedajacy
moze obcigzy¢ Kupujacego kosztami utrzymania konia w wysokosci okreslonej umowa.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Agro-Jet sp. z 0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim w poszczegdinych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Dokumentu Rejestracyjnego, przedstawia ponizsza tabela:

0d 01.01.2013 r.
2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji Dokumentu
(z) (zh) (zh) Rejestracyjnego
(=)
Umowa swiadczenia ustug wywozu 100 800,00 100 800,00 100 800,00 16 800,00
nieczystosci (opisana w pkt 1 powyzej)
Umowa podnajmu dot. pomieszczenia
_ i i 2
magazynowego -~ o powierzchni 468 m’, 36 000, 00 36 000,00 37 548,00 6 489,54
potozonego w Ujezdzcu Wielkim (opisana w
pkt 2 powyzej)
Umowa dot. $wiadczenia ustug
informatycznych w zwiazku z integracjq 12 864,00 12 864,00 8 748,00 1598,00
teleinformatyczng (opisana w pkt 3
powyzej)
Umowa dzierzawy dot. nieruchomosci o -
powierzchni 12,1808 ha potozonej w
Ujezdzcu Wielkim (opisana w pkt 4 103842 137546 2 710,72
powyzej)

132




TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

0d 01.01.2013 r.

2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji Dokumentu
(zh) (zh) (zh) Rejestracyjnego
(=)

Umowa najmu dot. lokalu o powierzchni 16 -
m?, potozonego w Ujezdzcu Wielkim 986,67 - -
(opisana w pkt 5 powyzej)

Umowa najmu dot. pomieszczen o -
powierzchni 60 m?, potozonego w Ujezdzcu 2 466,67 - -
Wielkim (opisana w pkt 6 powyzej)

Umowa najmu magazynu uzytkowego o -
powierzchni 591,85 m?, potozonego w

Ujezdzcu Wielkim (opisana w pkt 7 i i 312 000,00
powyzej)
Umowa sprzedazy (opisana w pkt 8 ) ) 9 000,00 )

powyzej)

Umowy z Tarella Elzbieta Tarczynska s.j. z siedzibg w Sutowie

1)

2)

3)

Umowa najmu z 1 maja 2000 roku z Tarella Elzbieta Tarczynska sp.j. z siedzibg w Sutowie
(Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem nieruchomosci, stanowigcej dziatke gruntu nr 96 AM-7 o powierzchni 545
m?, zabudowanej domem mieszkalnym, potozonej w Trzebnicy, z zastrzezeniem, ze cze$¢ jej powierzchni
uzytkowana bedzie na cele biurowe. Spotka zobowigzana jest pfaci¢ na rzecz Wynajmujacego miesieczny
czynsz najmu w wysokosci 2.000,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji
ogfaszany przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo, Spdtka pokrywa optaty eksploatacyjne. Natomiast
stosowne optaty w zakresie podatku od nieruchomosci oraz optat za wieczyste uzytkowanie w catosci
ponosi Wynajmujacy. Zgodnie z zapisami umowy, za okres najmu od 1 maja 2009 roku do 31 grudnia
2009 roku, Spotka zaptacita wynajmujacemu kaucje w wysokosci 29.492,80 zt. Kwota kaucji zostata
zaliczona na czynsz za kolejne miesigce najmu.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony.

Umowa dzierzawy z dnia 1 maja 2000 roku z Tarella Elzbieta Tarczynska sp.j. z siedzibg w
Sulowie (Wydzierzawiajacy)

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Wydzierzawiajacego nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej
dziatke gruntu nr 66 AM-2 o powierzchni 2.483 m?, potozonej w Sutowie przy ul. Dabrowskiego, do
uzywania i pobierania pozytkéw przez Spotke. Spdtka zobowigzana jest ptaci¢ na rzecz Wydzierzawiajacego
miesieczny czynsz w wysokosci 2.120,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji
ogtaszany przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo, Spétka pokrywa optaty eksploatacyjne.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony.

Umowa najmu samochodu z dnia 1 kwietnia 2011 roku z Tarella Elzbieta Tarczynska sp.j. z
siedziba w Sutowie (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy byto oddanie przez Wynajmujacego do uzytkowania samochodu marki BMW na czas
okreslony od dnia 1 kwietnia 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku.
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Spodtka zobowigzana byta ponosi¢ koszty eksploatacji pojazdu w trakcie obowigzywania umowy. Ponadto,
w umowie okreslono obowiazki w zakresie przekazywania przez Spotke informacji wskazanych w umowie.
Umowa zawierata réwniez postanowienia okreSlajace zakres odpowiedzialnosci Spétki w przypadku
odmowy wyptaty ubezpieczenia przez firme ubezpieczeniowg z powodow lezacych po jej stronie, m.in. w
przypadku kolizji, uszkodzenia Ilub kradziezy pojazdu. Strony postanowity, ze Spoétka zapfaci
Wynajmujacemu miesieczny czynsz najmu w wysokosci 1.200,00 zt netto, z zastrzezeniem, ze w
przypadku, gdy okres najmu nie bedzie pokrywat sie z petnym miesigcem kalendarzowym, wynagrodzenie
bedzie naliczane zgodnie z faktycznym okresem wynajmowania. W przypadku zwioki w zaptacie,
Wynajmujacemu przystugiwaty ustawowe odsetki za zwioke.

Umowa nie obowigzuje. Zostata rozwigzana z dniem 31 stycznia 2012 roku.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Tarella Elzbieta Tarczynska sp.j. z
siedzibg w Sutowie w poszczegdinych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Dokumentu Rejestracyjnego, przedstawia ponizsza tabela:

Od 01.01.2013 r.

2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji Dokumentu
(zh) (zh) (zh) Rejestracyjnego
(zh)

Umowa najmu dot. nieruchomosci o
powierzchni 545 m?, potozonej w Trzebnicy 37 425,40 38 425,72 40 024,82 6 817,64
(opisana w pkt 1 powyzej)

Umowa dzierzawy dot. nieruchomosci o
powierzchni 2483 m?, potozonej w Sutowie 34 836,60 35 775,61 37 264,49 6 347,45
(opisana w pkt 2 powyzej)

Umowa najmu samochodu (opisana w pkt 3

.. - 10 800,00 1 200,00 -
powyzej)

Umowy z Fundacja Tarczynskich z siedziba w UjezdZzcu Matym

1) Umowa najmu z dnia 15 grudnia 2009 roku z Fundacja Tarczynskich z siedziba w Ujezdzcu
Matym (Najemca)

Przedmiotem umowy jest najem pomieszczenia biurowego o powierzchni 16,24 m?, znajdujacego sie na
terenie nieruchomosci, potozonej w Ujezdzcu Matym 80. Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez
Najemce w celach prowadzenia dziatalnosci statutowej. Strony ustality wysoko$¢ miesiecznego czynszu
na kwote 276,00 zt netto, w czym zawierajg sie wskazane w Umowie koszty zwigzane z uzytkowaniem
pomieszczenia.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony z 30-dniowym okresem wypowiedzenia. Spdtce
przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku (i) zwtoki z
zaptatg czynszu przez Najemce za trzy okresy pfatnosci lub (ii) uzywania przedmiotu najmu w sposdb
sprzeczny z umowa.

2) Umowa licencyjna na prawo do korzystania ze znaku z dnia 15 grudnia 2009 roku z
Fundacja Tarczynskich z siedzibq w UjezdZzcu Matym (Fundacja)

Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Spoétke licencji do uzywania znaku towarowego/firmowego
Spotki jako znaku towarowego/firmowego Fundacji dla celdéw zwigzanych z jej dziatalnoscia, z
zastrzezeniem, ze bedzie on wykorzystywany jedynie do identyfikacji samej Fundacji. Strony Umowy
okreslity wysokos$¢ miesiecznej optaty licencyjnych na kwote 500,00 zt netto.
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Umowa zostata rozwigzana 29 listopada 2010 roku.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Fundacjg Tarczynskich z siedzibg
w Ujezdzcu Matym w poszczegélnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Daty Dokumentu Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

0d 01.01.2013 r.
2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji Dokumentu
(zh) (zh) (zh) Rejestracyjnego
(zh)
Umowa najmu dot. pomieszczenia
biurowego o powierzchni 16,24 m?,
znajdujacedo sie na terenie nieruchomosci, 3 312,00 3 312,00 3 312,00 552,00
potozonej w Ujezdzcu Matym(opisana w pkt
1 powyzej)
Umowa Ilcency]n_a na prawo do korzys_tanla 5 716,67 6 000,00 6 000,00 1 000,00
ze znaku (opisana w pkt 2 powyzej)

Umowy z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie

1)

2)

W zwigzku z pofaczeniem poprzez przejecie Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z 0.0. przez
Emitenta, ktdre zostato zarejestrowane 1 kwietnia 2011 roku, zgodnie z zasadg sukcesji uniwersalnej,
Spdtka wstapita we wszystkie prawa i obowigzki spdtek przejmowanych, w tym wynikajace z umow.
Stad, w wyniku konfuzji, obowigzujace w tym czasie umowy miedzy Emitentem a Dobrostawa sp. z o.0.
z siedzibgq w Stawie wygasty.

Umowa z dnia 1 stycznia 2010 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedziba w Stawie (Odbiorca)

Przedmiotem umowy byto okreélenie warunkéw przeprowadzania integracji dziatan teleinformatycznych,
w tym w szczegolnosci: warunkow korzystania przez Odbiorce z licencji oprogramowania Impuls BPSC
(sublicencja), zakresu i zasad korzystania z serwerdow Spotki przez Odbiorce, warunkéw S$wiadczenia
przez Spdtke na rzecz kontrahenta ustug teleinformatycznych i serwisowych oraz zasad korzystania z
goracej linii.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia przedmiotowych ustug ustalono w nastepujacej wysokosci netto:
(i) z tytutu udostepniania licencji — 7.296,00 zt miesiecznie, (ii) z tytutu udostepniania serweréw —
9.572,00 zt miesiecznie, (iii) z tytutu korzystania z ustug teleinformatycznych oraz serwisu — 2.540,00 zi,
(iv) z tytutu pokrycia kosztéw dojazdu pracownika Spétki do siedziby Odbiorcy w celu wykonania ustug
wynikajacych z umowy — 0,85 zt/km.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Umowa o wspotpracy z dnia 1 lipca 2005 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibq w Stawie
(Dostawca)

Umowa okre$lata ramowe warunki dostawy towardw znajdujacych sie w ofercie Dostawcy do Spétki, w
tym w szczegdlnosci: zasady sktadania zamodwieni, obowigzki Dostawcy w zakresie jakosci
dostarczanego asortymentu, warunki dokonywania reklamacji i zwrotu towarédw oraz rozliczen miedzy
stronami. Spdtce przystugiwato prawo do zwrotu lub odmowy przyjecia towaru, ktéry nie spetniat
wymogow okreslonych w umowie pod warunkiem ztozenia reklamacji przy odbiorze dostawy. Spdtka
zobowigzata sie, za dodatkowym wynagrodzeniem, do podejmowania dziatan majacych na celu rozwdj
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3)

4)

5)

i promocje sprzedazy towardw od Dostawcy. WysokoS¢ cen poszczegdlnych produktdéw ustalana byta
wedtug aktualnego cennika Dostawcy, z zastrzezeniem statego upustu na fakturze w wysokosci 10%.
Dostawca zobowigzany byt informowaé Spdtke z 7-dniowym wyprzedzeniem o wszystkich planowanych
podwyzkach cen. Ponadto, w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 1 czerwca 2008 roku Spdtce udzielony
byt upust staty na fakturze na zakup miesa w wysokosci 10% od cen rynkowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Kazda strona
mogta rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia, w przypadku naruszenia istotnych postanowien umowy, w
tym nieuregulowania w terminie naleznosci przez drugg strone.

Umowa o wspotpracy z dnia 10 maja 2006 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w
Stawie (Odbiorca)

Umowa okreslata ramowe warunki dostawy towardw znajdujacych sie w ofercie Spotki do Odbiorcy.
Warunki umowy zostaty okreslone w sposdb analogiczny do umowy z dnia 1 lipca 2005 roku (opisanej
w pkt 2 powyzej).

W umowie przyznano Odbiorcy upust staty na fakturze w wysoko$ci 10%, z zastrzezeniem, ze od 1
czerwca 2008 roku upust dotyczyt wytacznie wyrobdw przetworzonych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Umowa najmu urzadzenia z dnia 1 lutego 2008 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibq w
Stawie (Najemca)

Przedmiotem umowy byto oddanie przez Spétke w najem dwdch komér wedzarniczych. Najemca miat
obowigzek pokrywania wszystkich kosztdw eksploatacyjne zwigzanych z korzystaniem z przedmiotu
najmu, jak réwniez kosztu ubezpieczenia urzadzen poczawszy od maja 2008 roku. Czynsz najmu zostat
ustalony w wysokosci: 3.922,26 zt oraz 4.622,18 zt netto miesiecznie, ustalanej proporcjonalnie do
faktycznego okresu wynajmowania, z zastrzezeniem, ze od stycznia 2009 roku czynsz mogt byc
podwyzszony o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok kalendarzowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Spétka miata prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Najemca
zalegat z zaptatg czynszu przez dwa okresy ptatnosci lub naruszyt wskazane postanowienia Umowy
zwigzane z korzystaniem z przedmiotu najmu. Umowa przestata obowigzywa¢ w zwigzku ze zbyciem
urzadzen bedacych przedmiotem umowy przez Spotke.

Umowa dotyczaca ustalenia wynagrodzenia za udzielone poreczenie z dnia 29 kwietnia
2009 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedziba w Stawie (Dtuznik)

Przedmiotem umowy bylo ustalenie wynagrodzenia za udzielone Dtuznikowi poreczenie, bedace
zabezpieczeniem (i) kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego udzielonego przez Powszechng Kase
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 29 kwietnia 2009
roku, (ii) kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank na podstawie umowy z dnia 29 kwietnia 2009
roku.

Za udzielone poreczenie Diuznik zobowigzat sie zaptaci¢ Spétce wynagrodzenie w wysokosci 2 % kwoty
poreczanego zobowigzania wzgledem banku, liczone za kazdy rok skorzystania przez bank z poreczenia,
z zastrzezeniem, ze w przypadku niepetnego roku kalendarzowego, ustalane proporcjonalnie do ilosci
dni korzystania przez bank z poreczenia. Od dnia 1 maja 2010 zasady wynagrodzenia ulegty zmianie w
taki sposdb, ze Dtuznik zobowigzat sie ptaci¢ Spdtce wynagrodzenie w wysokosci 2% w sakli roku od
kwoty poreczonego zobowigzania Dtuznika wzgledem banku, z zastrzezeniem, ze bedzie ono obliczane i
nalezne za kazdy miesigc udzielonego poreczenia. Ponadto, zgodnie z zapisami umowy, na Diuznika
natozono szereg obowigzkdw informacyjnych wobec Poreczyciela, zwigzanych z realizacja umowy
kredytu bankowego.
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6)

7)

Umowa wygasa wraz ze sptata wszystkich zobowigzan Spotki wzgledem Banku. Umowa mogta
wygasnac takze w przypadku rozwigzania lub wygasniecia wszystkich uméw taczacych Spotke z
Bankiem, jesli prowadzito to do wygasniecia obowigzkéw Poreczyciela na podstawie odrebnych umow z
Bankiem.

Umowa z dnia 21 maja 2010 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedzibg w Stawie

Przedmiotem umowy bylo ustalenie wspdtpracy w zakresie S$wiadczenia ustug marketingowych,
szczegbtowo okreslanych w kazdorazowo wystawianym zleceniu. W umowie uzgodniono, ze z tytutu
$wiadczenia ustug szczegdtowo okreslonych w zleceniu, stronie wykonujacej przystuguje wynagrodzenie
okreslone w tym zleceniu.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Umowa
przestata obowigzywac w zwigzku z przeniesieniem praw i obowiazkéw na wydzielong spotke Tarczynski
Marketing Sp. z o.0.

Umowa najmu samochodu z dnia 1 stycznia 2011 roku z Dobrostawa sp. z 0.0. z siedziba w
Stawie (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy byto oddanie przez Wynajmujacego do uzytkowania: (i) samochodu marki Skoda
Fabia — Kombi oraz (ii) samochodu marki Skoda Superb na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 marca 2011 roku.

Spodtka zobowigzana byta ponosi¢ koszty eksploatacji pojazdu w trakcie obowigzywania umowy. Strony
postanowity, ze Spdtka zaptaci Wynajmujacemu miesieczny czynsz najmu za samochody w wysokosci
odpowiednio: (i) 1.323,06 zt netto, (ii) 2.970,59 z netto, z zastrzezeniem, ze w przypadku zwtoki w
zaptacie, Wynajmujacemu przystugiwaty ustawowe odsetki za zwtoke.

Umowa mogta by¢é wypowiedziana przez kazda ze stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Dobrostawa Sp. z 0.0. z siedzibg
w Stawie w poszczegolnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Dokumentu Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

0Od 01.01.2013r.

N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji () (h (zh Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)
Umowa $wiadczenia ustug informatycznych 232 896,00 58 224,00 ) )

(opisana w pkt 1 powyzej)

Umowa o wspdtpracy dot. dostawy do
Spotki towardw (opisana w pkt 2 powyzej)

7 536 246,48

3 038 604,00

Umowa o wspotpracy dot. dostawy towarow

Spotki (opisana w pkt 3 powyzej) 1071 509,96 1236 697,48 ) )
Umowa najmu urzqdze.nllan (opisana w pkt 4 92 460,71 ) ) )
powyzej)
Umowa dotyczaca ustalenia wynagrodzenia
za udzielone poreczenie (opisana w pkt 5 113 333,35 27 500,01 - -

powyzej)
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0Od 01.01.2013r.
N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh) (zh (zh) Dokumentu
Rejestracyjnego
(=)
Umowa $wiadczenia ustug marketingowych
. .. 2 171,00 - - -
(opisana w pkt 6 powyzej)
Umowa najmu samochgd_u (opisana w pkt 7 ) 12 880,95 ) )
powyzej)

Umowy ze Starpeck sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku-Biatej

1)

2)

W zwigzku z potaczeniem poprzez przejecie Dobrostawa sp. z 0.0. oraz Starpeck sp. z 0.0. przez
Emitenta, ktdre zostato zarejestrowane 1 kwietnia 2011 roku, zgodnie z zasadg sukcesji uniwersalnej,
Spotka wstapita we wszystkie prawa i obowigzki spotek przejmowanych, w tym wynikajace z umow.
Stad, w wyniku konfuzji, obowigzujace w tym czasie umowy miedzy Emitentem a Starpeck sp. z 0.0. z
siedzibaq w Bielsku-Biatej wygasty.

Umowa z dnia 1 pazdziernika 2010 roku ze Starpeck sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej
(Odbiorca)

Przedmiotem umowy byto okreslenie warunkow przeprowadzania integracji dziatan teleinformatycznych,
w tym w szczegdlnosci: warunkéw korzystania przez Odbiorce z licencji oprogramowania Impuls BPSC
(sublicencja), zakresu i zasad korzystania z serwerdéw Spotki przez Odbiorce, warunkdw Swiadczenia
przez Spotke na rzecz kontrahenta ustug teleinformatycznych i serwisowych oraz zasad korzystania z
goracej linii.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia przedmiotowych ustug ustalono w nastepujacej wysokosci netto:
(i) z tytutu udostepniania licencji — 2.441,00 zt miesiecznie, (ii) z tytutu udostepniania serwerow —
3.202,00 zt miesiecznie, (iii) z tytutu korzystania z ustug teleinformatycznych oraz serwisu — 2.228,00 z,
(iv) z tytutu pokrycia kosztdw dojazdu pracownika Spétki do siedziby Odbiorcy w celu wykonania ustug
wynikajacych z umowy — 0,85 z/km.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa ustalenia warunkéw wynagrodzenia za udzielone poreczenie z dnia 5 pazdziernika
2010 roku ze Starpeck sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku-Biatej (Dtuznik)

Przedmiotem umowy bylo ustalenie wynagrodzenia za udzielone Dituznikowi poreczenie, bedace
zabezpieczeniem (i) kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego udzielonego przez Powszechng Kase
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 5 pazdziernika 2010
roku, (ii) kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank na podstawie umowy z dnia 5 pazdziernika
2010 roku, (iii) kredytu obrotowego nieodnawialnego udzielonego przez Bank na podstawie umowy z
dnia 5 pazdziernika 2010 roku. Za udzielone poreczenie Spdtka zobowiazata sie zaptaci¢ Poreczycielowi
wynagrodzenie w wysokosci 2 % kwoty poreczanego zobowigzania Spotki, liczone za kazdy miesigc
korzystania z poreczenia. Spétka zobowigzana byta do szeregu obowigzkéw informacyjnych wobec
Poreczyciela, zwigzanych z realizacjq umowy kredytu bankowego.

3) Umowa najmu samochodu z dnia 1 stycznia 2011 roku ze Starpeck sp. z 0.0. z siedzibq w

Bielsku-Biatej (Wynajmujacy)
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Przedmiotem umowy byto oddanie przez Wynajmujacego do uzytkowania: (i) samochodu marki Skoda
Superb, (ii) samochodu marki Seat Inca, (iii) samochodu marki Volvo oraz (iv) przyczepy Viola na czas
okreslony od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 marca 2011 roku.

Spodtka zobowigzana byta ponosi¢ koszty eksploatacji pojazdu w trakcie obowigzywania umowy. Strony
postanowity, ze Spétka zaptaci Wynajmujgcemu miesieczny czynsz najmu za samochody w wysokosci
odpowiednio: (i) 584,11 zt netto, (ii) 416,53 zt netto, (iii) 2.323,13 zt netto, oraz (iv) 78,73 zt netto, z
zastrzezeniem, ze w przypadku zwtoki w zaptacie Wynajmujacemu przystugiwaty ustawowe odsetki za
zwtoke.

Umowa moze by¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Zgodnie z postanowieniami umowy, wynajmujacy moze zada¢ zwrotu najmowanego pojazdu w trybie
natychmiastowym w razie stwierdzenia, ze: (i) najemca wykorzystuje pojazd w sposob sprzeczny z
umowg_lub niezgodny z jego przeznaczeniem, (ii) najemca nie przestrzega zalecen eksploatacyjnych
zawartych w instrukcji obstugi i warunkach Umowy, (iii) najemca powierza najmowany pojazd osobom
trzecim.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta ze Starpeck sp. z 0.0. z siedzibg w
Bielsku-Biatej w poszczegdlnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty
Dokumentu Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

0Od 01.01.2013 r.
. 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakgji () () () Dokumentu
Rejestracyjnego
(=)
Umowa swu'adczenla ustug |nfor.m'atycznych 23 613,00 23 613,00 ) )
(opisana w pkt 1 powyzej)
Umowa ustalenia warunkéw wynagrodzenia
za udzielone poreczenie (opisana w pkt 2 93 306,45 97 500,00 - -
powyzej)
Umowa najmu samochgdlu (opisana w pkt 3 ) 10 207,50 ) )
powyzej)

Umowa z Panem Tomaszem Tarczynskim

1) Umowa najmu lokalu mieszkalnego z dnia 21 wrzesnia 2010 roku z Panem Tomaszem
Tarczynskim (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 28,41 m? potozonego we
Wroctawiu. Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spoétke jako mieszkanie stuzbowe dla
pracownikéw Spotki (kadry managerskiej Sredniego i wyzszego szczebla), z terenu catej Polski,
wymagajacych zmiany miejsca zamieszkania w zwigzku z petnionymi w Spotce obowigzkami.
Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu strony ustality na kwote 2.700,00 zt brutto, z zastrzezeniem
corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni roku poczawszy od 2011

roku. Dodatkowo, Spdtka pokrywa, wskazane w Umowie, optaty eksploatacyjne.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 30-dniowym okresem wypowiedzenia.

139



TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zestawienie wartosci powyzszej transakcji zawartej przez Emitenta z Panem Tomaszem Tarczynskim
w poszczegolnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

, 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh (zh) (zh Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)

0d 01.01.2013 r.

Umowa najmu dot. lokalu mieszkalnego o
powierzchni 28,41 m?, potozonego we 8 100,00 33 242,40 34 671,84 5992,44
Wroctawiu (opisana w pkt 1 powyzej)

Umowy z Panig Anng Tarczynska

1) Umowa zlecenia z dnia 1 pazdziernika 2009 roku z Pania Anna Tarczynska (Przewoznik)

Przedmiotem umowy byto $wiadczenie ustug przez Przewoznika na rzecz Spotki, polegajacych na
wykonywaniu transportu zywnosci i srodkdow spozywczych pojazdami przystosowanymi do tego celu,
wyposazonymi w agregat chtodniczy, bedacymi wiasnoscig Przewoznika, przy spetnieniu warunkéw
okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa. W Umowie okre$lono szczegétowo zakres ustug oraz
obowigzkéw Przewoznika. Strony zastrzegly mozliwos¢ powierzenia wykonywania przedmiotu zlecenia
osobie trzeciej, wylacznie za zgoda Spdtki. Strony ustality, ze wynagrodzenia za dokonane ustugi,
ptatne po zakonczeniu kazdego tygodnia, bylo ustalane wedtug zasad wskazanych w zatgczniku do
umowy — jego wysoko$¢ zalezata od ilosci przejechanym kilometréw oraz rodzaju wykorzystanych
pojazdow.

W umowie zastrzezono mozliwo$¢ obcigzenie Przewoznika karg umowng w wysokosci 5.000 zt w
przypadku porzucenia $wiadczenia ustug bez zachowania okresu wypowiedzenia, z zastrzezeniem
mozliwosci dochodzenia przez Spétke odszkodowania od Przewoznika w wysokosci faktycznie
poniesionej starty.

Dodatkowo, wprowadzono zapisy dotyczace m.in. koniecznosci przedkiadania przez Przewoznika
decyzji zatwierdzajacych w zakresie spetnienia wymagan sanitarnych dla $rodkéw transportu
wykorzystywanych przy $wiadczeniu ustug, bedacych przedmiotem umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 30-dniowym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie od
powyzszego, Spotka ma prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadku: (i) gdy Przewoznik
nie bedzie w stanie realizowac zlecen przez okres dtuzszy niz 7 dni, (ii) niepodjecia sie realizacji trzech
kolejno nastepujacych zlecen, (ii) niewywigzywania sie przez Przewoznika ze wskazanych obowigzkow
z zakresu utrzymywania czystosci.

Umowa nie obowigzuje i w catosci zostata zastgpiona umowa z dnia 1 pazdziernika 2011 roku
(opisang w pkt 2 ponizej).

2) Umowa zlecenia z dnia 1 pazdziernika 2011 roku z Pania Anna Tarczynska (Przewoznik)

Przedmiotem umowy bylo Swiadczenie ustug przez Przewoznika na rzecz Spoétki, polegajacych na
wykonywaniu transportu zywnosci i $rodkéw spozywczych z wilasciwego zakladu produkcyjnego
Emitenta do odbiorcow Spdtki pojazdami przystosowanymi do tego celu, bedacymi wiasnoscig
Przewoznika lub wynajetymi przez Przewoznika. Umowa okre$la szczegdtowo warunki, na jakich
dokonywany powinien by¢ transport. Emitent ma m.in. prawo do przeprowadzenia kontroli
mikrobiologicznej komory tadunkowej dowolnie wybranego przez siebie pojazdu Przewoznika przed
zatadunkiem. Emitent ma prawo umieszczenia na pojazdach Przewoznika znaku towarowego Spotki
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oraz ewentualnie innych elementéw identyfikujacych Emitenta. Strony zastrzegty w szczegdlnych
okolicznosciach mozliwos$¢ powierzenia wykonywania przedmiotu zlecenia osobie trzeciej, wytacznie za
zgoda Spotki.

Strony ustality, ze wynagrodzenia za dokonane ustugi, ptatne miesiecznie, byto ustalane wedtug zasad
wskazanych w zatgczniku do umowy — jego wysoko$¢ bedzie zalezata od ilosci przejechanych
kilometréw oraz rodzaju wykorzystanych pojazdéw.

W umowie zastrzezono mozliwo$¢ obcigzenie Przewoznika karami umownymi w wysokosci 5.000 zi
m.in. w przypadku porzucenia $wiadczenia ustug bez zachowania okresu wypowiedzenia, z
zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia przez Spotke odszkodowania od Przewoznika w wysokoSci
faktycznie poniesionej starty.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Niezaleznie
od powyzszego, Spdtka ma prawo rozwigzaC Umowe bez wypowiedzenia w przypadku: (i) gdy
Przewoznik nie bedzie w stanie realizowac zlecen przez okres dtuzszy niz 7 dni, (ii) nie podjecia sie
realizacji trzech kolejno nastepujacych zlecen, (iii) niewywigzywania sie przez Przewoznika ze
wskazanych obowigzkdw z zakresu utrzymywania czystosci i innych warunkéw wskazanych w Umowie.

Umowa w catosci zastgpita umowe z dnia 1 pazdziernika 2009 roku (opisang w pkt 1 powyzej).

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Panig Anng Tarczynska w
poszczegdlnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

Od 01.01.2013 r.

N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakgji (zh (zh (h) Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)

Umowa zlecenia dot. ustug transportu
zywnoéci i sSrodkéw spozywczych (opisana w 178 806,79 - - -
pkt 1 powyzej)

Umowa zlecenia dot. ustug transportu
zywnoéci i sSrodkéw spozywczych (opisana w - 722 713,55 1187 028,21 204 125,41
pkt 2 powyzej)

Transakcje pomiedzy czlonkami organéw Emitenta a Emitentem
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego

Spoétka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi z nastepujacymi osobami wchodzacymi w
skfad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w ww. okresie (kluczowy personel kierowniczy).

Umowy z Pania Elzbieta Tarczynska

1) Umowa najmu z dnia 1 marca 2008 roku z Paniq Elzbietq Tarczynska (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 52 m?, potozonego w Trzebnicy.
Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spotke jako mieszkanie stuzbowe dla przyjezdzajacych do
jej siedziby przedstawicieli handlowych. Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 1.400,00 zt
netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok.
Dodatkowo, Spétka pokrywa wskazane w Umowie opfaty eksploatacyjne.
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2)

3)

4)

5)

Spotka jest zobowigzana do zaptaty kary umownej w wysokosci 0,1% wartosci czynszu za kazdy dzien
opdznienia w stosunku do terminu zaptaty czynszu, z zastrzezeniem uprawnienia Wynajmujacego do
dochodzenia odszkodowania przekraczajacego wysokosci zastrzezonej kary umownej.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Wynajmu-
jacemu przystuguje prawo do wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku (i)
zwloki z zaptatg czynszu przez Spétke za co najmniej dwa petne okresy ptatnosci oraz naleznosci za
koszty eksploatacyijne, (ii) wykorzystywania lokalu przez Spotke w sposéb niezgodny z przeznaczeniem
lub dokonywania bez zgody Wynajmujacego adaptacji lub modernizacji.

Umowa najmu z dnia 1 kwietnia 2008 roku z Pania Elzbieta Tarczynska (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 34 m?, potozonego w Trzebnicy.
Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spotke jako mieszkanie stuzbowe dla przyjezdzajacych do
jej siedziby przedstawicieli handlowych. Zgodnie z zapisami Umowy, wysoko$¢ miesiecznego czynszu
najmu wynosi 1.100,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany
przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo, Spdtka pokrywa wskazane w Umowie optaty eksploatacyjne.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W zakresie pozostatych zapisow, strony uzgodnity takie same warunki jak w umowie najmu z dnia 1
marca 2008 roku (opisanej w pkt 1 powyzej).

Umowa najmu z dnia 7 listopada 2008 roku z Paniq Elzbieta Tarczynska oraz Panem
Jackiem Tarczynskim (Wynajmujacy)

Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 61,67 m? potozonego we
Wroctawiu. Przedmiot najmu byt wykorzystywany przez Spotke jako mieszkanie stuzbowe dla
pracownikdw Spotki (kadry managerskiej Sredniego i wyzszego szczebla), z terenu catej Polski,
wymagajacych zmiany miejsca zamieszkania w zwigzku z petnionymi w Spdtce obowigzkami. Wysokos¢
miesiecznego czynszu najmu strony ustality na 3.000,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej waloryzacji
poczawszy od listopada 2010 o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo,
Spodtka pokrywa wskazane w Umowie optaty eksploatacyjne.

Umowa nie obowigzuje, zostata rozwigzana w dniu 31 stycznia 2012 roku.

Umowa dzierzawy z dnia 24 grudnia 2008 roku z Pania Elzbieta Tarczynska
(Wydzierzawiajacy)

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Wydzierzawiajacego lokalu mieszkalnoustugowego o
powierzchni 159,04 m?, potozonego w Miliczu do uzywania i pobierania pozytkdw przez Spétke. Spétka
wykorzystuje przedmiot dzierzawy do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tj. do prowadzenia
sklepu ze sprzedaza przetwordw miesnych. Zgodnie z zapisami Umowy ustalono: (i) za caty okres
dzierzawy do 30 czerwca 2009 — czynsz na kwote 12.000,00 zt netto, (ii) za okres od 1 lipca 2009
roku do 31 marca 2010 roku — miesieczny czynsz dzierzawy na kwote 2.000,00 zt netto, (iii) za okres
od 1 kwietnia 2010 — miesieczny czynsz dzierzawy na kwote 2.500,00 zt netto, przy zastrzezeniu
corocznej waloryzacji od 1 kwietnia 2011 roku o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni
rok. Dodatkowo, Spotka pokrywa optaty eksploatacyjne wskazane w Umowie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Umowa najmu z dnia 31 pazdziernika 2011 roku z Pania Elzbieta Tarczynska
(Wynajmujacy)
Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 89,16 m?, potozonego w Miliczu.

Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spotke jako mieszkanie stuzbowe dla pracownikow Spotki
(kadry managerskiej Sredniego i wyzszego szczebla), z terenu catej Polski, wymagajacych zmiany
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miejsca zamieszkania w zwigzku z petnionymi w Spdtce obowiazkami. Zgodnie z zapisami Umowy,
wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 1.800,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej
waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo, Spétka pokrywa
wskazane w Umowie opfaty eksploatacyjne.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

6) Umowa najmu z dnia 31 pazdziernika 2011 roku z Panig Elzbieta Tarczynska
(Wynajmujacy)
Przedmiotem umowy jest najem lokalu mieszkalnego o powierzchni 50,59 m?, potozonego w Miliczu.

Przedmiot najmu jest wykorzystywany przez Spotke jako mieszkanie stuzbowe dla pracownikéw Spotki
(kadry managerskiej $redniego i wyzszego szczebla), z terenu catej Polski, wymagajacych zmiany
miejsca zamieszkania w zwigzku z petnionymi w Spdtce obowiazkami. Zgodnie z zapisami Umowy,
wysokoS¢ miesiecznego czynszu najmu wynosi 1.300,00 zt netto, z zastrzezeniem corocznej
waloryzacji o wskaznik inflacji ogtaszany przez GUS za poprzedni rok. Dodatkowo, Spétka pokrywa
wskazane w Umowie opfaty eksploatacyjne.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Panig Elzbietg Tarczynska w
poszczegdlnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

0d 01.01.2013 r.

- 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakgji () (zh) () Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)

Umowa najmu dot. lokalu mieszkalnego o
powierzchni 52 m?, potozonego w Trzebnicy 12 868,70 13 809,02 17 402,00 2 920,40
(opisana w pkt 1 powyzej)

Umowa najmu dot. lokalu mieszkalnego o
powierzchni 34 m?, pofozonego w Trzebnicy 10 265,80 11 007,24 10 675,55 -
(opisana w pkt 2 powyzej)

Umowa najmu dot. lokalu mieszkalnego o
powierzchni 61,67 m? pofozonego we 36 000,00 37 421,46 3185,73 -
Wroctawiu (opisana w pkt 3 powyzej)

Umowa dzierzawy dot. lokalu mieszkalno —
ustugowego o powierzchni 159,04 m?
potozonego w Miliczu (opisana w pkt 4
powyzej)

28 500,00 30 585,00 31772,70 5 350,60

Umowa najmu lokalu mieszkalnego o
powierzchni 89,16 m?, potozonego w Miliczu - 3 600,00 22 528,80 3 893,72
(opisana w pkt 5 powyzej)

Umowa najmu lokalu mieszkalnego o
powierzchni 50,59 m?, potozonego w Miliczu - 2 600,00 16 270,80 2 812,14
(opisana w pkt 6 powyzej)

Umowy z Panem Jackiem Tarczynskim
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1) Umowa pozyczki z dnia 5 pazdziernika 2009 roku z Panem Jackiem Tarczynskim
(Pozyczkobiorca)

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienieznej w kwocie 300.000,00 zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosito 6% w skali roku, z zastrzezeniem, ze sptata odsetek nastgpi w terminie 10 dni po
sptacie udzielonej pozyczki. Pozyczke udzielono na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 5 pazdziernika 2012
roku. Strony mogty rozwigza¢ Umowe w terminie wczesniejszym, z zastrzezeniem, ze zwrot pozyczki
wraz z naleznymi odsetkami nastgpi w terminie 7 dni od jej rozwigzania.

Pozyczka zostata sptacona w catosci przed terminem, w dniu 24 lutego 2012 roku wraz z naleznymi
odsetkami.

2) Umowa sprzedazy udziatow z dnia 29 listopada 2010 roku z Panem Jackiem Tarczynskim
(Sprzedajacym)
Przedmiotem Umowy byta sprzedaz na rzecz Spotki 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w
TC Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim za taczng cene 5.000,00 zt netto. Wiasnosc
udziatéw przeszta na Spétke w dniu zawarcia umowy. Zaptata ceny na rzecz Sprzedajacego miata
nastgpi¢, zgodnie z postanowieniami Umowy, w terminie 7 dni od dnia zawarcia Umowy.

Zestawienie wartosci wszystkich transakcji zawartych przez Emitenta z Panem Jackiem Tarczynskim w
poszczegdlnych latach objetych historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego przedstawia ponizsza tabela:

0Od 01.01.2013 r.
N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh () (zh) Dokumentu
Rejestracyjnego
(=)
Umowa pozyczki pienieznej w kwocie ) ) 324 953,42 )
300.000 zt (opisana w pkt 1 powyzej) sptata
Umowa sprzedazy ud2|§+qw (opisana w pkt 5 000,00 ) ) )
2 powyzej)

Transakcje z UJ Nieruchomosci z siedziba w Ujezdzcu Wielkim

Umowa pozyczki zawarta w dniu 2 listopada 2009 roku z UJ Nieruchomosci z siedziba w
Ujezdzcu Wielkim (Pozyczkobiorca)

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki w kwocie 4.000 PLN przez Emitenta na rzecz UJ
Nieruchomosci. Pozyczka oprocentowana byta wysokosci 6% w skali roku. Sptata pozyczki winna nastgpic¢
w dniu 1 listopada 2010 r.

Umowa ta wygasta wskutek przytaczenia Pozyczkobiorcy do Spoétki, co miato miejsce w dniu 26 stycznia
2010 roku.

Transakcje z Klubem Sportowym Devils Wroctaw
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0d 01.01.2013 r.
- 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji (zh) (zh) (zh Dokumentu
Rejestracyjnego
(z)
Wsp|gran|e dma%aln_osa K|l:lbu Sportowego 30000 177 000 320 000,00 70 000,00
Devils Wroctaw (jako gtowny sponsor)

Transakcje z Panem Markiem Grzegorzewiczem

Umowa z dnia 21 grudnia 2011 roku z Panem Jackiem Tarczynskim, Elzbieta Tarczynska
(facznie ze Spotka zwanymi: Zleceniodawcy), Januszem Szlanta Doradztwo i Zarzadzanie z
siedziba w Radomiu, KMC Marek Grzegorzewicz z siedzibq w Dzierzoniowie (facznie zwanymi:
Zleceniobiorcy)

Przedmiotem umowy byto ustalenie zasad procesu zmierzajacego do wykupienia udziatowca
mniejszosciowego FIZ Opera i wprowadzenie do Spdtki inwestora strategicznego.

Zleceniodawca udostepni Zleceniobiorcy jego uprawnionym przedstawicielom i wspdtpracownikom takie
ksiegi, dokumenty oraz inne informacje, jakie beda potrzebne w celu realizacji umowy.

Za wykonanie zadan objetych niniejsza umowg Zleceniobiorca otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2% od
pozyskanych srodkéw koniecznych do sfinalizowania wykupu FIZ Opera. W przypadku gdyby do transakgji
nie doszto, po podpisaniu term sheetu lub przedstawieniu promesy na kredyt lub innego wigzacego
zobowigzania ztozonego przez potencjalnego Inwestora, z powoddw zaleznych od Jacka Tarczynskiego,
Elzbiety Tarczynskiej i/lub Spoétki, optata stata nalezna Zleceniobiorcy miata wynies¢ 60.000 zt.

Umowa zawierata takze postanowienia dotyczace poufnosci Stron.

Umowa nie obowigzuje — zostata wykonana.

0d 01.01.2013r.
N 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakgji (zh (zh (h) Dokumentu
Rejestracyjnego
(zh)
Umowa dotyczaca uzyskania finansowania - - 500 000 -

Transakcje z Devils Wroclaw Sp. z 0.0.

1) Umowa sponsoringu z dnia 11 lutego 2013 roku z Devils Wroctaw Sp. z o0.0. z siedzibg w
Ujezdzcu Wielkim (zwana dalej Sponsorowanym).

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad wspierania dziatalno$ci Sponsorowanego w szczegdlnosci w
zakresie wszystkich imprez sportowych oraz innych o charakterze publicznym, w ktérych Sponsorowany
uczestniczy w jakikolwiek sposéb i promuije firme i logo Emitenta.

Emitent zobowigzat sie w ramach sponsoringu bedacego przedmiotem niniejszej Umowy do przekazywania
na rzecz Sponsorowanego ryczattowej kwoty pienieznej w wysokosci 300.000 ztotych netto rocznie, ptatne
w sposob okreslony w Umowie. Strony dopuszczajg mozliwo$¢ rozszerzenia przedmiotu sponsoringu o
periodyczne dodatkowo ptatne $wiadczenia na podstawie odrebnego zlecenia sporzadzonym przez Strony.

Sponsorowany jest zobowigzany m.in. do ujawniania Emitenta w toku imprez sportowych oraz o innym
charakterze publicznym, eksponowania firmy i logo Emitenta w sposéb wskazanych w Umowie.
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Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, z miesiecznym okresem wypowiedzenia.

2) Umowa s$wiadczenia ustug IT z dnia 25 lutego 2013 roku z Devils Wrocltaw sp. z .0.0.
(Odbiorca)

Przedmiotem umowy jest integracja dziatan teleinformatycznych, w tym w szczegdlnosci: warunkow
korzystania przez Odbiorce z licencji oprogramowania Impuls BPSC (sublicencja), zakresu i zasad korzystania
z serwerow Spotki przez Odbiorce, warunkow Swiadczenia przez Spotke na rzecz kontrahenta ustug
teleinformatycznych i serwisowych oraz zasad korzystania z goracej linii.

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia przedmiotowych ustug ustalono w nastepujacej wysokosci netto: (i) z
tytutu udostepniania licencji — 63,00 zt miesiecznie, (ii) z tytutu udostepniania serweréw — 62,00 zt
miesiecznie, (i) z tytutu korzystania z ustug teleinformatycznych oraz serwisu — 73,00 zt, (iv) z tytutu
pokrycia kosztéw dojazdu pracownika Spotki do siedziby Odbiorcy w celu wykonania ustug wynikajacych z
Umowy — 0,85 zt/km.

Umowa zawarta byta na czas nieoznaczony z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

0d 01.01.2013 r.
, 2010 2011 2012 do Daty
Typ transakcji () (zh (h) Dokumentu
Rejestracyjnego
(=)
pmowa sponsorlngt{ . i ) i 80 000,00
(opisana w pkt 1 powyzej)
Umowa $wiadczenia ustug IT
) L - - - 0
(opisana w pkt 2 powyzej)

Pozostale transakcje z czlonkami organéw Emitenta

Poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego, Spétka byta strong transakcji z osobami wchodzacymi w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w ww. okresie (kluczowy personel kierowniczy) wymienionymi ponizej. W prezentowanym przedziale
czasowym powigzanie z Emitentem oséb zamieszczonych w tabeli ponizej, istniato w nastepujacych okresach:

Jacek Tarczynski, Krzysztof Wachowski, Edmund Bienkiewicz, Elzbieta Tarczyfiska oraz Marek Grzegorzewicz —
w catym okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Dokumentu Rejestracyjnego.

Dawid Tarczynski — od 1 stycznia 2010 r. do 14 wrzesnia 2010 r.

Mariusz Rusin — od 9 kwietnia 2010 r. do 13 stycznia 2012 r.

Marcin Leja — od 14 wrzesnia 2010 r. do 26 lipca 2011 r.

Tadeusz Wojciechowski — od 8 kwietnia 2011 r. do 6 marca 2012 r.

Radostaw Chmurak — od 8 kwietnia 2011 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego.
Mirostaw Chabowski — od 1 stycznia 2010 r. do 8 kwietnia 2011 r.

Michat Olszewski — od 4 sierpnia 2011 r. do 6 marca 2012 r.

Andrzej Pisula — od 5 kwietnia 2012 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego.
Marek Pigtkowski — od 5 kwietnia 2012 r. do Daty Dokumentu Rejestracyjnego.
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0Od 01.01.2013
. i Rodzaj i przedmiot 2010 2011 2012 do Daty
Podmiot powigzany transakcii (zh (zh) (zh Dokumentu
] Rejestracyjnego
(=)
Czlonkowie Zarzadu
153 537,57 25 709,70
Jacek Tarczynski umowao = | geggyyyy | 23755596/
praCQ/pe’mlenle fUnkC_]I 226 800,00 336 000,00 56 000,00
129 086,15 21 813,95
Krzysztof Wachowski Umowao = = | 5446445y | 13908138
praCQ/peJ{nlenle fUnkC_]l 105 300,00 156 000,00 26 000,00
38 468,45/
Mariusz Rusin Umowao = | y595g40x | 12979625/ -
prace/petnienie funkcji 108 000,00 3 871 00****
Umowa o 109 631,26/ | 11005771 18 627,38
Radostaw Chmurak L . -
prace/petnienie funkcji 162 000,00 204 000,00 34 000,00
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Umowa o prace/ 89 803,58 15 186,22
Edmund Bienkiewicz Zasiadanie w Radzie 87634(?(;?)3/ 86%’) 66%50’%%/
Nadzorczej ' 46 500,00 7 000,00
- ) Umowa o prace/ 113799,64/ | 104359,09/ | 117056,14 19 743,30
Elzbieta Tarczynska Zasiadanie w Radzie 54 000 49 800.00
Nadzorczej ' 39 000,00 6 000,00
Wynagrodzenie z tytutu 8 092,45
Tadeusz Wojciechowski zasiadania w Radzie - 30 566,66 -
Nadzorczej -
Wynagrodzenie z tytutu
Marek Grzegorzewicz zasiadania w Radzie 42 000,00 42 000,00 33 000,00 5 000,00
Nadzorczej
Wynagrodzenie z tytutu
Marcin Leja zasiadania w Radzie 7 000,00 ** 24 500*** - -
Nadzorczej
. L Umowa o prace/ 11 083,02/ 3920886/ | 4719899/ 9 288,01
Dawid Tarczynski Zasiadanie w Radzie
. 32 900,00 - . -
Nadzorczej
Wynagrodzenie z tytutu
Mirostaw Chabowski zasiadania w Radzie 42 000,00 11 433,33 - -
Nadzorczej
Wynagrodzenie z tytutu
Michat Olszewski zasiadania w Radzie - 16 833,33 8 092,45 -
Nadzorczej
Wynagrodzenie z tytutu
Andrzej Pisula zasiadania w Radzie - - 22 083,00 5 000,00
Nadzorczej
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Wynagrodzenie z tytutu
Marek Piatkowski zasiadania w Radzie - - 22 083,00 5 000,00
Nadzorczej

*Za okres petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta, (tj. od 9.04.2010 r. do 31.12.2010 r.), oraz z tytutu petnienia funkcji dyrektora
operacyjnego (1.02.2010 r. — 31.12.2010 r.)

** Za okres od 1.11.2010 r. do 31.12.2010 r.
*** Za okres od 1.02.2011 r. do 26.07.2011 r.

**** Za okres petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta, (tj. od 1.01.2012 r. do 13.01.2012 r.), oraz z tytutu petnienia funkcji
dyrektora operacyjnego (1.01.2012 r. — 29.02.2012 r.)

W przypadku cztonkéw Zarzadu podane kwoty wyptacone na podstawie uméw o prace zawierajg takze inne
$wiadczenia, m.in. dodatkowe ubezpieczenia oraz deputaty miesne. Swiadczenia te przewidziane byly i sq w
umowach o prace cztonkéw Zarzadu.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.
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STATUT | KAPITAL ZAKLADOWY

ROZDZIAL XIII: STATUT I KAPITAL ZAKLADOWY

11

12

13

14

15

16

17

21

Kapitat zakladowy

Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6.346.936,00 zt i dzieli sie na 6.346.936 akcji, o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
w tym:

— 3.000.000 akgcji serii A imiennych uprzywilejowanych,
— 1.346.936 akdji serii B zwyktych na okaziciela,
— 2.000.000 akgji serii C zwyktych na okaziciela.

Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi, co do gtosu, w ten sposéb, ze na kazdg akcje tej serii
przypadajgq dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
Akcje Emitenta nie znajdujq sie w obrocie na rynku regulowanym.
Statut Spoétki nie przewiduje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie byty wnoszone do Spotki wkiady niepieniezne.

Akcje niereprezentujace kapitatu zaktadowego

Nie istniejq akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zakladowego.

Liczba, wartos¢ ksiegowa i wartoS¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w jego
imieniu lub przez podmioty zalezne Emitenta

Emitent ani podmiot zalezny nie posiadajq akcji Spotki.

Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Nie istniejg zamienne, wymienne papiery wartosciowe ani papiery wartosciowe z warrantami.

Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu docelowego lub
autoryzowanego albo niewyemitowanego lub zobowiazaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze ich zasadach i
warunkach

Statut Spoétki nie przewiduje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, ani innych
zobowigzan do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Informacje o kapitale dowolnego cztonka grupy, ktdry jest przedmiotem opgcji

Kapitat podmiotu zaleznego Emitenta nie jest przedmiotem opciji.

Dane historyczne na temat kapitatu zakladowego

Wszelkie zmiany kapitatu zakladowego Emitenta zostaty szczegétowo opisane w Rozdziale IX pkt 3 Dokumentu
Rejestracyjnego.

Informacje dotyczace Statutu Spotki

Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spdtki sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych, w Statucie
oraz w innych przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzystac z porady
0so6b i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Akcje wyemitowane przez Emitenta sg akcjami:
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1. imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu — w przypadku akcji serii A,
2. zwyklymi na okaziciela w przypadku serii B i C.

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8% (osiem
procent) czystego zysku rocznego, dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zakladowego. W granicach okreslonych przepisami prawa Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu z
zysku lub z innych kapitatdw wiasnych dodatkowych kapitatéw rezerwowych. Sposdb wykorzystania kapitatéw
rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

Statut nie zawiera zadnych postanowien, z ktorych wynikatoby zobowigzanie do dalszego wezwania kapitatowego
(capital call) przez Emitenta.

Statut nie zawiera postanowien faworyzujacych lub dyskryminujacych obecnych lub potencjalnych posiadaczy
akcji w wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej liczby akgji.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych

Akcjonariuszowi Spotki przystugujq nastepujace prawa o charakterze majgtkowym, wynikajgce z przepisow
Kodeksu spétek handlowych:

1) Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy oznacza prawo do udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyplaty
akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu spétek handlowych).

Akcje wprowadzane uczestniczy¢ bedg w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2013, rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia 2013 roku i konczacy sie dnia
31 grudnia 2013 roku, jezeli zostang zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych do dnia dywidendy
wigcznie.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéow w zakresie tego
prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktdrym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry
moze zostaC wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale
zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 § 3 Kodeksu spotek
handlowych). Ustalajac dzien dywidendy, Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage
regulacje KDPW i GPW.

Po dopuszczeniu akcji do obrotu gietdowego, zgodnie z § 26 Regulaminu GPW, emitenci papieréw
wartosciowych zobowigzani sg informowac¢ GPW o zamiarze wyptaty dywidendy i uzgadnia¢ z GPW decyzje
dotyczace wyptaty w zakresie, w ktérym mogg mie¢ one wpltyw na organizacje i sposob przeprowadzania
transakcji gietdowych. Ponadto § 124 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW naktada na emitentow
papieréw wartosciowych nastepujace obowigzki: (i) niezwlocznego poinformowania KDPW o wysokosci
dywidendy przypadajacej na jedng akcje oraz o terminach dnia ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy (dzien dywidendy) i dnia wyptaty dywidendy, nie p6zniej niz 10 dni przed dniem dywidendy;
(ii) niezwlocznego przekazania KDPW uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawach wymienionych w
punkcie (i) powyzej, (i) przekazania KDPW informacji o liczbie akcji wiasnych, na ktére dywidenda nie
bedzie wyptacana, oraz kontach, na ktdrych w KDPW rejestrowane sg te akcje; oraz (iv) przekazania
podmiotom prowadzacym rachunki papierdw wartosciowych dla akcji wtasnych Emitenta, na ktére
dywidenda nie bedzie wyptacana — informacje okreslajaca liczbe tych akcji. Przekazanie informacji
powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz na 10 dni przed dniem dywidendy. Zgodnie z § 124 pkt 2 Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW dzier wyptaty dywidendy moze przypadaé najwczesniej dziesigtego dnia po dniu
dywidendy. Przy czym, zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu KDPW, z biegu terminéw okreslonych w dniach
wytacza sie dni wolne od pracy na podstawie wiasciwych przepisdw oraz soboty. Wyptata dywidendy
przystugujacej akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje Emitenta, zgodnie z § 130
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji
KDPW $rodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub
rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW $rodkdw otrzymanych od Emitenta na rachunki
uczestnikdw KDPW, ktdrzy nastepnie przekaza je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.
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2)

3)

4)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajq
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogolnych, to jest po
dziesieciu latach. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym
przez Rade Nadzorczg (art. 348 § 4 Kodeksu spdtek handlowych). Przepisy prawa nie okreslajq terminu,
po ktérym wygasa prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczpospolitg Polskg umowy w sprawie zapobiezenia
podwojnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa w przypadku dochodéw z
dywidend jest mozliwe wytacznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia
zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wiasciwg
administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktory
uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim
ustaleniu przez pfatnika, czy ma zastosowaC stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejace watpliwosci potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w
ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty
zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki
podatkowej (do catkowitego zwolnienia wiacznie), bedzie mogt zada¢ stwierdzenia nadptaty i zwrotu
nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym nie istnieja inne
ograniczenia ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy bedacych
nierezydentami.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaC¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z
zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktdre moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote
te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawq lub
statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe
(art. 348 § 1 Kodeksu spodtek handlowych). Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowien na temat
stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego
charakteru wypfat.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru)

Przy zachowaniu wymogoéw, o ktdérych mowa w art. 433 Kodeksu spétek handlowych, Akcjonariusz moze
zostaC pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spdtki mocg uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej 4/5 gtosdw. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci
co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze
nowe akcje maja byC objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majq by¢ objete przez subemitenta w
przypadku, gdy akcjonariusze, ktdrym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych
im akcji (art. 433 § 3 Kodeksu spdtek handlowych). Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze
nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia (art. 433 §
2 Kodeksu spétek handlowych).

Brak innych praw do udzialu w zysku

Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne niz dywidenda prawo do udzialu w zyskach Emitenta, w
szczegolnosci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania uczestnictwa w zyskach Spotki w postaci wydania
imiennych $wiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych przy powstaniu Spotki,
lub $wiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

Prawo do udzialu w majatku Spoétki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji
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Zgodnie z art. 474 § 2 Kodeksu spétek handlowych majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na
kapitat zaktadowy; Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

5) Prawo do zbywania posiadanych akcji

Akcje spdtki sg zbywalne.

6) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem

W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych).

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki wynikajace ze Statutu

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia za wynagrodzeniem
(umorzenie dobrowolne). Szczegdétowe zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata walnego
zgromadzenia (§ 8 ust. 13 Statutu).

Prawa korporacyjne zwiazane z akcjami Spotki

Akcjonariuszom Spdtki  przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce
(uprawnienia korporacyjne):

1. Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Kodeksu spétek handlowych) oraz prawo do
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spdtek handlowych).

Z wyjatkiem serii A, z kazdg akcjg Emitenta zwigzany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii
A s3 uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdq akcje serii A przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i
wykonywania prawa gtosu wymagda udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym za pomoca waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 412' § 2 Kodeksu spétek
handlowych).

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej maja, tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) (art. 406! § 1 Kodeksu spdtek handlowych).

2. Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spotce (art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych).

w

Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku
obrad tego zgromadzenia poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotki (art. 400 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Jezeli w
terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, Sad Rejestrowy moze upowazni¢é do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych).

4. Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
przyznane akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoiki (art.
401 § 1 Kodeksu spdtek handlowych). Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (art. 401 § 1 Kodeksu spdtek handlowych).

5. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu
spotek handlowych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spotek
handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piatq kapitatu zaktadowego
wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spofki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym przedmiocie
podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej). Akcjonariusze
moga w tym celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy
podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogq wystapi¢ o
wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85
Ustawy o Ofercie Publicznej).

Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposob okre$lony przepisami prawa, w
szczegdlnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu spoétek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429
Kodeksu spdtek handlowych).

Prawo do imiennego S$wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu
spotek handlowych).

Prawo do Zadania wydania odpisdw sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spdtek handlowych).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu
spdtek handlowych).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spdtek handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze posiadajacy jedna
dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majq
prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu spotek handlowych).

Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spotek handlowych).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoétce na zasadach okreslonych w art. 486
i 487 Kodeksu spotek handlowych, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentéw, o ktdrych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (w przypadku potaczenia
spotek), w art. 540 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1
Kodeksu spétek handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spoétki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztdw jego sporzadzenia
(art. 341 § 7 Kodeksu spotek handlowych).

Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtosoéw albo liczby udziatéw lub gtosdw, jakie ta spotka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumieri z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piSmie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu spdtek
handlowych).
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1)

2)

3)

4)

Prawo do otrzymania imiennego swiadectwa depozytowego lub dokumentu akcji

Na podstawie przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dokumentem potwierdzajacym
fakt posiadania uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne
Swiadectwo depozytowe, ktdre moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Akcjonariuszom
posiadajacym zdematerializowane akcje Emitenta przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa
depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych oraz do
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 328 § 6 Kodeksu spotek
handlowych). Akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje natomiast
roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowujg jednakze
akcjonariusze posiadajacy akcje Emitenta, ktore nie zostaty zdematerializowane.

Prawo do ztozenia wniosku dotyczacego powotania biegtego rewidenta

Art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym
przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, prawo do ztozenia wniosku o podjecie
uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego rewidenta okreSlonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem Emitenta lub prowadzeniem jego spraw (rewident do spraw szczegdlnych). W przypadku,
gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z treScig ztozonego wniosku o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o
Ofercie Publicznej).

Prawo do zadania wykupu akgcji

Uprawnieniem chronigcym mniejszosciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy o
Ofercie Publicznej. Zgodnie z tym przepisem akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé na pismie wykupu
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej
liczby gtosow w tej spdtce (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej). Takiemu zadaniu s obowigzani
zado$c¢uczynic¢ solidarnie akcjonariusz, ktdry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od
dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze
stron porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90%
0gdinej liczby gtosow.

Prawo do zadania sprzedazy akcji

Akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdinie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby
gtosdw w tej spodtce przystuguje prawo Zzadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup) (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, ktére majq bardziej
znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Zgodnie z § 8 ust. 15 Statutu, akcje Spétki na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Akcje
imienne, z wyjatkiem ograniczen wynikajacych z przepiséw prawa, mogq by¢ zamienione na akcje na
okaziciela na pisemny wniosek akcjonariusza ztozony do Zarzadu z podaniem ilosci i numerdw akcji
imiennych podlegajacych zamianie. Uchwate w sprawie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela
Zarzad podejmuje w ciggu 14 dni, liczac od dnia ztozenia wniosku. W porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza punkt dotyczacy zmiany Statutu celem dostosowania jego
brzmienia do aktualnej ilosci akcji imiennych i okazicielskich (§ 8 ust. 16 Statutu). Poza tym, Statut w
zakresie dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akgcji, nie przewiduje zasad, ktore majg bardziej
znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa.
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Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Spdétka moze wyda¢ akcje o szczegdinych
uprawnieniach, a takze przyznac indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobiste uprawnienia, ktdre
wygasajq najpozniej z dniem, w ktdrym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem Spotki.

Akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne, a uprzywilejowanie, o ktdrym
mowa moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji
spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu nie moze dotyczy¢ spotki publicznej, a ponadto jednej
akcji nie mozna przyznac wiecej niz 2 gtosy i w przypadku zamiany takiej akcji na akcje na okaziciela lub w
razie jej zbycia wbrew zastrzezonym warunkom, uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane w
zakresie dywidendy mogg przyznawac¢ uprawnionemu dywidende, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o
potowe dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych
(nie dotyczy akcji niemych oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystajg one z pierwszenstwa
zaspokojenia przed pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w
zakresie dywidendy moze by¢ wylgczone prawo gtosu (akcje nieme), a nadto akcjonariuszowi
uprawnionemu z akcji niemej (nie dotyczy zaliczek na poczet dywidendy), ktdremu nie wyptacono w petni
albo czesciowo dywidendy w danym roku obrotowym, mozna przyznac¢ prawo do wyréwnania z zysku w
nastepnych latach, nie pdzniej jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie
szczegdlnych uprawnien mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych $wiadczen na rzecz spétki, uptywu
terminu lub ziszczenia sie warunku. Akcjonariusz moze wykonywac przyznane mu szczegdlne uprawnienia
zwigzane z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym wnidst w petni swdj wktad
na pokrycie kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych Spétka moze przyznac indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi osobiste uprawnienia, ktdre wygasajg najpdzniej z dniem, w ktdrym uprawniony przestaje
by¢ akcjonariuszem Spétki. Osobiste uprawnienia, jak wskazano wyzej, mogq by¢ przyznane jedynie
indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi i dotyczy¢ mogq m.in. prawa powotywania lub odwotywania
cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych s$wiadczen od spdtki.
Przyznanie osobistego uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych $wiadczen, uptywu
terminu lub ziszczenia sie warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy stosowac
odpowiednio ograniczenia dotyczace zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych z akcji
uprzywilejowanych.

Opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegdlnych uprawnieniach oraz
przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawniei, musza zostac
odzwierciedlone w Statucie Spotki i w zwigzku z tym wymagana jest zmiana Statutu w takim zakresie.
Zgodnie zas z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajaca Statut powinna zawiera¢ wskazanie serii i liczby
akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktdremu przyznawane sg osobiste
uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz
ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spetnienia uzaleznione jest przyznanie uprzywilejowania akcji
lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajaca $wiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu
spotek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 § 3 Kodeksu
spotek handlowych. Po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad ma 3 miesigce na zgtoszenie
do sadu rejestrowego zmiany statutu (art. 430 § 2 Kodeksu spdtek handlowych).

23 Opis zasad okreslajgcych sposob zwotania zwyczajnych corocznych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, wtacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zasady zwotywania Walnych Zgromadzen, wiacznie z zasadami uczestnictwa w nich reguluje Kodeks
spotek handlowych, Statut Spotki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spodtce.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spotki. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotlywane jest w miare potrzeby przez Zarzad Spotki z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza (akcjonariuszy) reprezentujacego co
najmniej 1/20 kapitatu zakladowego Emitenta, ktéry zglosit takie zadanie na pismie lub w formie
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elektronicznej. Akcjonariusze ci mogg réwniez zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia — zadanie to powinno zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia (w spotce publicznej termin ten
wynosi dwadziescia jeden dni).

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtosdow w
Spotce mogq zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczajq przy tym jego przewodniczacego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy zwotanie
go uzna za zasadne.

Jedli Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od daty ztozenia
stosownego wniosku przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Emitenta, wowczas akcjonariusz lub akcjonariusze skiadajacy ten wniosek mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli uzyskajq upowaznienie sadu rejestrowego. W takim przypadku,
sad rejestrowy wyznacza przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Emitenta (Ujezdziec Maty), w Warszawie, we Wroctawiu
albo w Trzebnicy. Od momentu, gdy akcje Spotki stang sie przedmiotem obrotu gietdowego, Walne
Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg spdtki prowadzacej gietde, na ktdrej
akcje Spotki sg przedmiotem obrotu.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w dzienniku urzedowym ,Monitor Sadowy i
Gospodarczy”. Stosowne ogtoszenie winno by¢ opublikowane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem
odbycia Zgromadzenia.

Od momentu, gdy Spotka stanie sie spotkg publiczng, Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie
na stronie internetowej Spotki lub w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do publicznego
obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane
co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
poprzez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do gtosowania
powinny by¢ pod rygorem niewaznosci wystawione na pismie, a od momentu, gdy Spétka stanie sie spdtkg
publiczng — udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej oraz dofaczone przez Zarzad do ksiegi
protokotow.

Do momentu, gdy Spotka stanie sie spotkg publiczna, akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych mogq
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze uprawnieni z akcji na okaziciela mogg uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztozg w siedzibie Spétki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia dokumenty akgji i nie odbiorg ich przed ukonczeniem Walnego Zgromadzenia. Zamiast akcji
imiennych mogq by¢ ztozone w Spdice zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w
banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Od momentu, gdy Spdtka stanie sie spdtka publiczng, akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu mogq
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa, ktory to dzien przypada na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu oraz osoby sktadajace zaswiadczenie wydane
na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanym w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, mogg uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty te ztoza w siedzibie Spoétki nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa i
nie odbiorg ich przed zakonczeniem tego dnia.

Kazda akcja zapewnia jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu, z wyjatkiem akcji serii A bedacych akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposdb, iz na jedng akcje serii A przypadajq 2 dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji Spdtki. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtosow oddanych, z zastrzezeniem
postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki.

Wiekszosci dwoch trzecich gtoséw wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaty w sprawie:

1) przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,

2) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, przy czym podjecie takiej uchwaty wymaga ponadto
przeprowadzenia jawnego gtosowania i obecnosci osob reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego. Dla podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spétki wystarcza bezwzgledna wiekszos$¢
gtosow w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume
kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzeciq kapitatu zaktadowego. Nabycie i zbycie
przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady odbywania Walnych Zgromadzen okreéla
regulamin Walnego Zgromadzenia.

Krétki opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowac opdznienie lub
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut Emitenta nie zawiera postanowien, ktore mogtyby spowodowal opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

Wskazanie postanowien Statutu lub regulamindw regulujacych progowa wielkos¢ posiadanych akcji, po
przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza
Statut Spotki nie zawiera postanowien, regulujacych progowa wielko$¢ posiadanych akcji, po
przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

Opis warunkéw natozonych postanowieniami Statutu, regulaminami, ktérym podlegajg zmiany kapitatu, jezeli te
sq bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa
Statut Spotki nie zawiera postanowien, ktdrym podlegajg zmiany kapitatu w sposdb bardziej rygorystyczny
niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa.
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INFORMACJE DODATKOWE

ROZDZIAL XIV: INFORMACIE DODATKOWE

1. Biegli Rewidenci

Firma: Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Siedziba: Warszawa

Adres: Aleja Jana Pawia II 19

Telefon: 22 511 08 02

Faks: 2251108 11

Adres strony internetowej: www.deloitte.com

Adres poczty elektronicznej: dpoland@deloittece.com

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentdéw pod numerem ewidencyjnym 73.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego
Emitenta sporzadzonego zgodnie z MSSF obejmujacego okresy od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r., 2011 r. i 2012
r., przygotowanego na potrzeby Dokumentu Rejestracyjnego, oraz wydata opinie bez zastrzezen z badania powyzszych
sprawozdan finansowych, zamieszczong w Rozdziale XVII ,Historyczne Informacje Finansowe”.

Odpowiedzialno$¢ Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w zakresie informacji w Dokumencie
Rejestracyjnym ograniczona jest do wyzej wymienionych opinii oraz raportu, a o$wiadczenia dotyczace zakresu
odpowiedzialnosci Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostaty zawarte w tresci wydanych
opinii i raportu.

Osoby fizyczne dziatajace w imieniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
W imieniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dziata Robert Pabich.
Osoby fizyczne dokonujace badania sprawozdania finansowego

Osoba dokonujacq badania historycznych informacji finansowych Emitenta za lata obrotowe obejmujace okresy od dnia
1 stycznia do 31 grudnia 2010, 2011 i 2012 r. dla potrzeb Dokumentu Rejestracyjnego jest biegty rewident Radostaw
Kuboszek. Podstawg uprawnien biegtego rewidenta Radostawa Kuboszka dokonujacego badania jednostkowych
historycznych informacji finansowych jest wpis na liste biegtych rewidentéw pod nr ewid. 90029.

Opis powiazan podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i os6b dziatajacych w jego
imieniu i na rzecz Emitenta

Pomiedzy Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. i osobami dziatajgcymi w jego imieniu a
Emitentem i innymi podmiotami Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystepujq zadne powigzania natury formalnej,
nieformalnej badz osobistej poza powigzaniami zwigzanymi z petnieniem funkcji Biegtego Rewidenta. Osoby dziatajace
w jego imieniu nie maja zadnych powigzan prawnych, organizacyjnych, finansowych z Emitentem i innymi podmiotami
Grupy Kapitatowej Emitenta, jak rowniez osobami dziatajgcymi w jego imieniu.

Informacje o zmianie Bieglego Rewidenta

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta sporzadzone dla celéw statutowych zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. nr 152,

poz. 1223, z pdzniejszymi zmianami) za lata objete historycznymi informacjami finansowymi podlegato badaniu przez
biegtego rewidenta. Wymienione powyzej sprawozdania oraz opinie nie sg elementem dokumentu rejestracyjnego.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi biegty rewident nie ztozyt rezygnacji Emitentowi ani tez nie
zostat zwolniony przez Emitenta.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Emitenta i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
jest wybierany przez Rade Nadzorcza.
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Rada Nadzorcza dokonata wyboru Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu
uprawnionego do badania rocznych sprawozdan finansowych Emitenta i rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy za lata 2010-2012. Badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy zostato
przeprowadzone na podstawie umowy o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawartej w dniu 10
pazdziernika 2012 r.

2.

Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez Biegtego Rewidenta pochodza z rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku.

Srodroczne i inne informacje finansowe

W Dokumencie Rejestracyjnym nie zostaty zamieszczone $rodroczne i inne informacje finansowe.

Informacje uzyskane od osob trzecich

Poza nastepujacymi informacjami:
e dane GUS i Eurostat dotyczace sektora spozywczego i miesnego;
e miesiecznik ,Fresh & Cool Market”;
e Monitor Sadowy i Gospodarczy, Dun&Bradstreet;

¢ Informacje publikowane przez PMR Consulting, CB Richard Ellis oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi i Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;.

W Dokumencie Rejestracyjnym nie zamieszczono informacji osdb trzecich ani o$wiadczen ekspertow.

Przy sporzadzaniu Dokumentu Rejestracyjnego korzystano z wyzej wymienionych informacji pochodzacych od
0s0b trzecich i informacje takie byty przytaczane w doktadny sposdb. W stopniu, w jakim Emitent jest $wiadom,
oraz w stopniu, w jakim jest on w stanie oceni¢ to na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie,
nie zostaly pominiete zadne fakty, wskutek ktdrych przytoczone informacje bytyby niedoktadne Iub
wprowadzajace w bfad.

Dokumenty udostepnione do wgladu

Dokument Rejestracyjny wraz z danymi aktualizujgcymi jego tre$¢ bedzie udostepniony w formie elektronicznej
na stronie internetowej Emitenta (www.tarczynski.pl) oraz na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www.dibre.pl). Dokument Rejestracyjny w formie drukowanej dostepny bedzie:

e W siedzibie Emitenta — Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica;
e w siedzibie Firmy Inwestycyjnej — ul. Wspdlna 47/49, 00-684 Warszawa.

W okresie waznosci Dokumentu Rejestracyjnego w siedzibie Emitenta udostepnione bedg do wgladu:

o Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy TARCZYNSKI za lata obrotowe 2010-2012, a takze kopie
raportéw z ich badania;

e Statut Emitenta;

e Regulamin Walnego Zgromadzenia;
e Regulamin Rady Nadzorczej;

e Regulamin Zarzadu,

e sprawozdania finansowe spotek zaleznych za lata obrotowe 2010-2012, a takze kopie raportéw z ich
badania.
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ROZDZIAL XV: OSWIADCZENIA STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA
PROSPEKTOWEGO

1. Emitent

Nazwa (firma): Tarczynski Spotka Akcyjna

Siedziba: Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, woj. dolnoslaskie
Telefon: (071) 312 12 83

Faks: (071) 387 07 88

Adres poczty elektronicznej: biuro@tarczynski.pl

Adres strony internetowej: www.tarczynski.pl

W imieniu Emitenta dziataja:

Jacek Tarczynski Prezes Zarzadu
Krzysztof Wachowski Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak Wiceprezes Zarzadu

Emitent odpowiedzialny jest za wszystkie informacje zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym.

OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29 KWIETNIA
2004 R.

Tarczynski Spétka Akcyjna z siedzibq w Ujezdzcu Matym, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w
niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym oswiadcza, iz zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci,
by zapewnic taki stan, informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze nie pomieto zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jego znaczenie.

Jacek Tarczynski Krzysztof Wachowski Radostaw Chmurak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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2. Doradca Finansowy: BRE Corporate Finance S.A.

Nazwa (firma): BRE Corporate Finance Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Wspolna 47/49, 00-684 Warszawa, woj. mazowieckie
Telefon: (022) 332 20 00

Faks: (022) 332 20 01

Adres poczty elektroniczne;j: office@bcf.pl

Adres strony internetowej: www.bcf.pl

W imieniu Doradcy Finansowego dziataja:

Piotr Gatazka Prezes Zarzadu

Leszek Filipowicz Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialnos¢ BRE Corporate Finance Spdtka Akcyjna jako podmiotu przyjmujacego odpowiedzialno$¢ za
sporzadzenie lub udziat w sporzadzeniu Dokumentu Rejestracyjnego ograniczona jest wytgcznie do nastepujacych czesci
Dokumentu Rejestracyjnego: Rozdziat I pkt 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.8; Rozdziat III;
Rozdziat IV pkt 1, 2, 6, 7, 8; Rozdziat VI; Rozdziat VIII pkt 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 13; Rozdziat XIV pkt 4; Rozdziat XV
pkt 2.

OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29 KWIETNIA
2004 R.

BRE Corporate Finance Spétka Akcyjna o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym w czeSciach, za ktére ponosi
odpowiedzialno$¢, sq prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby
wptywac na ich znaczenie.

Piotr Gatazka Leszek Filipowicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. Doradca Prawny: Oles i Rodzynkiewicz Radcowie Prawni

Nazwa (firma): Kancelaria Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz”
spotka komandytowa

Siedziba: ul. Smolki 5/203, 30-513 Krakdw, woj. matopolskie

Telefon: (012) 428 06 30

Faks: (012) 431 43 27

Adres poczty elektronicznej: kancelaria@oles.com.pl

Adres strony internetowej: www.oles.com.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

dr Mateusz Rodzynkiewicz ~ Komplementariusz, Radca Prawny

Odpowiedzialnoé¢ Kancelarii Radcdw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” spotka komandytowa jako podmiotu
przyjmujacego odpowiedzialnos¢ za sporzadzenie lub udziat w sporzadzeniu Dokumentu Rejestracyjnego ograniczona
jest wytacznie do nastepujacych czesci Dokumentu Rejestracyjnego: Rozdziat I pkt 1.1.7, 1.1.8, 2.12, 2.14; Rozdziat II;
Rozdziat VII; Rozdziat VIII pkt 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18; Rozdziat IX; Rozdziat X; Rozdziat XI; Rozdziat XII;
Rozdziat XIII; Rozdziat XIV; Rozdziat XV pkt 3.

OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29 KWIETNIA
2004 R.

Kancelaria Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” spotka komandytowa oswiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedzg
i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w cze$ciach, za ktérych
sporzadzenie ponosi odpowiedzialno$¢, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

dr Mateusz Rodzynkiewicz
Komplementariusz, Radca Prawny
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ROZDZIAL XVI: DEFINICJE I SKROTY

Terminy pisane wielka literg, ktore nie zostaty zdefiniowane w Dokumencie Rejestracyjnym, majg znaczenie nadane im
ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inaczej.

Akcje, Akcje Emitenta

Akcje Istniejace

Amerykanska Ustawa o
Papierach Wartosciowych

Biegly Rewident

CAGR
Cztonek Zarzadu
Czynniki Ryzyka

Data Dokumentu
Rejestracyjnego

Dato Investment Holding
S.ar.l

Dobre Praktyki

Dobre Praktyki

Doradca Finansowy

Doradca Prawny

Dyrektywa Prospektowa

EBIT

EBITDA

EJT Investment S.ar.l.

Akcje Istniejace

2.346.936 akcji Spdtki o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym: (i) 1.346.936
akcji zwyktych na okaziciela serii B, (ii) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
Amerykanska Ustawa o Papierach Warto$ciowych z 1933 r. (7he United States

Securities Act of 1933), ze zm.

Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
w Warszawie

Z siedzibg

Srednioroczna stopa wzrostu
Czlonek Zarzadu Emitenta
Ryzyka opisane w Rozdziale I ,,Czynniki ryzyka”

Dzien wydania decyzji przez Komisje Nadzoru Finansowego Ww sprawie
zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego

Dato Investment Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Zasady tadu korporacyjnego okreslone w uchwale Nr 1244/1170/2007 Rady GPW
z dnia 4 lipca 2007 r. i uchwale Nr 17/1249/2010 Rady GPW z dnia 19 maja 2010
r. w sprawie uchwalenia Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW — tekst
jednolity ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” stanowi zatacznik do
Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, ktéra weszta w Zycie z dniem 1
stycznia 2012 roku)

Zasady fadu korporacyjnego okreslone w uchwale Nr 1244/1170/2007 Rady GPW
z dnia 4 lipca 2007 r. i uchwale Nr 17/1249/2010 Rady GPW z dnia 19 maja 2010
r. w sprawie uchwalenia Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

BRE Corporate Finance S.A. z siedzibg w Warszawie

Kancelaria Radcow Prawnych ,Ole§ & Rodzynkiewicz” spdtka komandytowa
z siedzibg w Krakowie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 2003/71/WE z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczng
oferta lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych i zmieniajaca
dyrektywe 2001/34/WE, zmieniona sprostowaniem opublikowanym w Dz.U. UE L
z dnia 8 lipca 2008 r., Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 2008/11/WE
z dnia 11 marca 2008 r, Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/73/UE
zdnia 24 listopada 2010 r. oraz Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/78/UE z dnia 24 listopada 2010 r.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych

EJT Investment S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu
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Emitent, Spotka,
Tarczynski, Tarczynski
S.A., Tarczynski Spotka
Akcyjna

EURO, EUR

GPW, Gielda

Grupa, Grupa Tarczynski,

Grupa Emitenta
GUS

IRR

ISIN

KDPW
KNF

Kodeks Spoétek
Handlowych, Kodeks

spotek handlowych, KSH

KRS
KW

MSR

MSSF

MSWiA

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ

NBP
Firma Inwestycyjna
Opera FI1Z

Ordynacja Podatkowa

Panstwo Cztonkowskie

PAP

PKB

PLN, zi

Tarczynski Spotka Akcyjna z siedzibg w Ujezdzcu Matym

Jednostka walutowa obowigzujgca w panstwach Europejskiej Unii Gospodarczej i
Walutowej

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Emitent jako jednostka dominujgca wraz ze Spotkg Zalezng

Gtowny Urzad Statystyczny

Wewnetrzna stopa zwrotu, wskaznik finansowy stuzacy m.in. do oceny
rentownosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

International Securities Identifying Number — miedzynarodowe oznaczenie
jednoznacznie identyfikujace papier wartosciowy

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr
94, poz. 1037, z p6zn. zm.)

Krajowy Rejestr Sqgdowy

Ksiega wieczysta

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzane przez Komisje
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzane przez
Komisje Europejska

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

Narodowy Bank Polski
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie
Opera Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibgq w Warszawie

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jedn. Dz.U. z 2005
r., Nr 8, poz. 60, z pdzn. zm.)

Panstwo cztonkowskie Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Polska Agencja Prasowa S.A., jako ,agencja informacyjna” o ktérej mowa w art.
58 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz okre$long w zarzadzeniu Komisji Papierow
Wartosciowych podjetym na CCXXI posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2000 r.
Produkt Krajowy Brutto

Prawny $rodek ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej, wprowadzony do obrotu
pienieznego od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z ustawq z dnia 7 lipca 1994 r.
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p-p-
Prawo Dewizowe
Prawo zamoéwien
publicznych

Dokument Rejestracyjny

Rada Nadzorcza
Rada Polityki Pienieznej

Raport Biezacy

Regulacja S

Regulamin Gieldy,
Regulamin GPW

Regulamin Rady
Nadzorczej

Regulamin Walnego
Zgromadzenia

Regulamin Zarzadu
Rozporzadzenie

o Obowiazkach
Informacyjnych

Rozporzadzenie o Rynku

Rozporzadzenie 809,
Rozporzadzenie 809/2004

Rozporzadzenie 1606

Sad Rejestrowy

Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe

o denominacji ztotego (Dz.U. Nr 84, poz. 386, z pdzn. zm.)
Punkt procentowy

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz.U. z 2002 r. Nr 141, poz.
1178, z pdzn. zm.)

Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (tekst jedn. Dz.U.
22010 r. Nr 113, poz. 759, z p6zn. zm.)

Niniejszy dokument rejestracyjny Spotki, bedacy jedynym prawnie wigzacym
dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Polityki Pienieznej, organ Narodowego Banku Polskiego

Przekazywane przez Emitenta informacje biezace, sporzadzone w formie i zakresie
okreslonym w Rozporzadzeniu o Obowigzkach Informacyjnych, ujawniajace dane

zgodnie z przepisami tego rozporzadzenia

Regulacia S wydana na podstawie Amerykanskiej
Wartosciowych (ang. Regulation S)

Ustawy o Papierach

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r. z pozn.
zm.

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Walnego Zgromadzenia

Regulamin Zarzadu

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33, poz.
259, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie szcze-
gotowych warunkdw, jakie musi spetniaé rynek oficjalnych notowan gietdowych
oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku
(Dz.U. z 2010 r. Nr 84, poz. 547)

Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujace
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam,
zmienione Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1787/2006 z dnia 4 grudnia 2006 r.
oraz Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 211/2007 z dnia 27 lutego 2007 r. oraz
Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1289/2008 z dnia 12 grudnia 2008 r.

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
zdnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci, zmienione sprostowaniem opublikowanym w Dz.U. UE L z 2007 r.
Nr 216, str. 32 oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 297/2008 z dnia 11 marca 2008 r.

Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze

konczace sie dnia 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2012 r.
sporzadzone wediug MSSF przyjetymi przez Komisje Europejska oraz zbadane
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Spotka

Spotka Zalezna, Podmiot
Zalezny

Statut

Strefa Euro

Szczegotowe Zasady
Dziatania KDPW

Szczegotowe Zasady
Obrotu Gieldowego
UE

UOKIK

usb

Ustawa o Biegltych

Rewidentach

Ustawa o Obrocie
Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie
Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Ofercie

Publicznej

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Prawnych

Ustawa o Podatku od
Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od
Towarow i Ustug

Ustawa o Rachunkowosci

Walne Zgromadzenie

Zarzad

przez biegtych rewidentéw
Tarczynski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Trzebnicy

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim

Statut Emitenta

Grupa panstw, ktorych walutg jest euro, obejmujaca nastepujace kraje: Austria,
Belgia, Cypr, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Malta, Niemcy, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Wtochy

Szczegotowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych
Zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu KDPW nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r., ze
zm.

Szczegdtowe Zasady Obrotu Gietdowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006 Zarzadu
GPW z dnia 10 stycznia 2006 r., ze zm.

Unia Europejska

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dolar amerykanski, waluta obowigzujaca w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jedn.

Dz. U. 22010 r. Nr 211, poz. 1384, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. z
2007 r. Nr 50, poz. 331, z p6zn zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
jedn. Dz.U. z 2010 r., Nr 51, poz. 307, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (tekst
jedn. Dz.U. z 2000 r., Nr 54, poz. 654, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tekst
jedn. Dz.U. z 2010 r. Nr 101 poz. 649, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2004 r. Nr
54, poz. 535, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z 2009 r.,
Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.)

Walne Zgromadzenie Emitenta

Zarzad Emitenta
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HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

ROZDZIAL XVII: HISTORYCZNE INFORMACIE FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za lata 2010-2012

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostato skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za lata 2010-2012, bedace
podstawg zaprezentowania historycznych informacji finansowych sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska, oraz zbadane zgodnie Zz
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.,
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki Tarczynski S.A.

Na potrzeby niniejszego prospektu emisyjnego oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.04.2004 r.), przeprowadzilismy badanie
prezentowanych w nim skonsolidowanych historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. za
lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2012 roku, zwanych
dalej historycznymi informacjami finansowymi.

Za przedstawione historyczne informacje finansowe, jak rowniez prawidlowos¢ ich ustalenia, odpowiedzialny jest Zarzad
Jednostki Dominujgcej Grupy Tarczynski S.A., dalej zwanej Emitentem.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o rzetelnosci i jasnosci prezentowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym
historycznych informacji finansowych.

Badanie historycznych informacji finansowych przeprowadzili$my zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa stosownie
do postanowien:

- rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn, zm.),
zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”, oraz

—  krajowych standarddéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw,

-  w taki sposob, aby uzyskac racjonalna, wystarczajacg podstawe do wyrazenia opinii, czy historyczne informacie
finansowe nie zawierajg istotnych btedéw. Badanie obejmowalo w szczegdlnosci sprawdzenie — w duzej mierze
metoda wyrywkowg — dowoddw i zapisdw ksiegowych, z ktérych wynikaja kwoty iinformacje zawarte
w historycznych informacjach finansowych, a takze ocene stosowanej polityki rachunkowosci, dokonanych przez
Zarzad Emitenta znaczacych szacunkdw oraz ogdlng ocene prezentagji historycznych informagji finansowych.
JesteSmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam wystarczajgca podstawe do wyrazenia
opinii.

Informacia dodatkowa oraz noty objasniaigce stanowia integralng czesc sprawozdania finansowego F-2
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W naszej opinii historyczne informacje finansowe za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2010 roku,
31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2012 roku, zostaly sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przedstawiaja rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta
w okresach prezentowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.

Radagfaw Kuboszek

Kluczowy biegly rewident
nr ewid, 90029

W imieniu Deloitte Polska Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) -
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong
przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

W e

aw Kuboszek - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.)

Warszawa, 31 stycznia 2013 roku

Informacia dodatkowa oraz noty objasniajace stanowia integraing czesc sprawozdania finansowego F-3
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Zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2012 roku

Ujezdziec Maly, 31 stycznia 2013 r.
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Grupa Kapitaiowa Tarczyriski S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczeny 31 grudnia 2012 roku

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

j 3 Nr | Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakofczony
1 |Dziatalno$é kontynuowana - o
2 | Przychody ze sprzedazy 122 386 714 913,25 378 778 769,95 313 786 241,93
| 3 | Koszt whasny sprzedazy 124 | -309522818,13| -31157500573 | -251 190 576,64
4 | Zysk brutto ze sprzedazy 77 192 095,12 67 202 864,22 62 595 665,29
5 | Koszty sprzedazy 12.4 -45 285 731,09 -48 136 985,51 -35 064 633,07
6 | Koszty zarzadu 12.4 -11 527 601,53 -11 208 813,16 -11.028 042,24
7 | Pozostate przychody operacyjne 12.6 2790 714,27 3643 250,75 3436 834,71
8 | Pozostate koszty operacyjne 12.7 -1921 228,03 -1 885 503,65 -936 045,62
9 | Zysk operacyjny 21248 248,74 9614 812,65 19 003 779,07
10 | Przychody finansowe 128 13861009 | 28213641 | 287 245,25
11| Koszty finansowe 12.9 -7 287 380,63 -5213 428,10 -4 261 132,76
12 | Zysk przed opodatkowaniem 14099478,20 | 4 683520,96 15 029 891,56
13 ] Podatek dochodowy 13 -3295 325,23 | -828 396,08 3 627 768,20
14 |Dziatalnosé zaniechana 0,00 0,00 0,00
115 | Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0,00 000 0,00
16 | Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 10 804 152,97 3855 124,88 18 657 659,76
17 |Zysk netto za rok obrotowy 10 804 152,97 3855124,88 18 657 659,76
18 |Pozostate catkowite dochody -
19| Zmiana wartosci instrumentéw zabepieczajgcych - 0,001 ~ 0,00 645 598,32
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych |
20 Jdochodow 0,00 0,00 -122 663,68
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy po
21 Juwzglednieniu podatku 0,00 0,00 522 934,64
Catkowite dochody za rok obrotowy po
22 Juwzglednieniu podatku 24 10 804 152,97 3 855 124,88 19 180 594,40
23 |Zysk netto za rok obrotowy o o _
24 | Przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej 10 804 152,97 | 3855 124,88 18 657 659,76
25 |Catkowite dochody za rok obrotowy
26 | Przynalezne akcjonariuszom jednostki dominujace] 10 804 152,97 3855 124,88 19 180 594,40
27 |Zysk na jedna akcje (w ztotych) B I o
Poc!stawpwy z zysku za r_ok ob.rot‘owy.przypadajalcy 167 051 2,83
28 |akcjonariuszom jednostki dominujgcej . -
Podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
; A . h i w 1,67 0,51 2,83
29 |przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Hogwodryony Z ;ysku zalrok oprqtowy przypadajacy 167 051 283
30 [akcjonariuszom jednostki dominujgce; | _
Rozwodniony z zysku z dziafalno$ci kontynuowanej ' '
31 |przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace] 1.5¢ 0.51 283

GEOWNY KSIEGOWY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitalowa Tarczynski S.A
Skonsalidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Y - Nr | Okres zakoriczony | Okres zakoficzony | Okres zakoriczony
NR : SPRAWOZBANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Nmy 31122012 31.12.2011 31122010
AKTYWA i i "
| |Aktywa trwate _ - -
1.1 |Rzeczowe aktywa trwate 14 142 129 122,79 142 611 832,79 137 422 527,70 |
.2 {Pozostate wartosci niematerialne B . 17 4816 260,79 4 841 984,78 202972057
1.3 JAktywa dostepne do sprzedazy 211 80 000,00 239 653,84 80 000,00
.4 JAktywa z tytutu podatku odroczonego 13.5 7 952 805,84 8 667 467,73 8136 722, 1_4_
Aktywa trwate razem 154 978 188,42 156 360 939,14 147 668 970,41
Il JAktywa obrotowe 0,00 i
1.1 |Zapasy 18 22 854 575,75 25 246 879,46 16 437 977,33
1.2 [Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33.3 51627 815,56 67 390 921,37 39533 358,18
113 JPozyczki | naleznosci wiasne B 21.3 0,00 300 000,00 300 000,00
I1.4 |Biezace aktywa podatkowe 134 1908000 1015 692,00 0,00
115 |Pozostate aktywa 21.2 2 617 265,69 393 562,62 3 494 009,00
I1.6 |Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 969 432,19 237513789 2763 169,19
117 JAktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 15 3 536 592,83 354384913 | 0.00 |
Aktywa obrotowe razem B 81424 762,02 100 266 042,47 62 528 513,70 |
AKTYWA RAZEM 236 402 950,44 256 626 981,61 | 210197 484,11
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

Grupa Kapitalowa Tarczynski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczany 31 grudnia 2012 roku

. : : T Nr | Okres zakonczony | Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
S oM Iy iz 001 (st roman i 7120010
_ |PASYWA o

| [Kapitaf wiasny I
1.1 |Wyemitowany kapitat akcyjny 26.1 6 346 936,00 7 555 876,00 6 951 406,00

1.2 [Nadwyzka ze sprzedazy akcji 26.3 0,00 18 692 016,90 9292 508,40

|.3 |Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacyd 26.3 0,00 0,00 0,00

.5 |Kapital rezerwowy 26.3| 4383644744 57 073 506,29 45729 843,18
16 JZyski zatrzymane - 24 1492360269 | 748840033 18 975 508,24

17 LWielkoéci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
N ;alAkwaaml klasyfikowanymi jako przeznacz_onemd_o sprzedazy 000 0,00 0,00

Kapitat wlasny razem 65106 986,13 90 809 799,52 80 949 265,82

_ |Kapitaty przypadajqce akcjonariuszom jednostki dominujgcej 651 _DS 98613 | ) 90 809 799,52 80 949 265,82
Kapitaly przypadajgce udziatom niesprawujgcym Kontrof 0,00 0,00 0,00
I |Zobowiazania diugoterminowe 000 ]
I1.1 |Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 325 46814 145,34 48 147 495,37 49 342 350,52
II.2 |Pozostate zobowigzania finansowe | - 0,00 0,00 0,00
1.3 |Zobowigzania z tytufu $wiadczen emerytalnych 23 291 631,00 311 435,00 344 875,77
1.4 JRezerwa na podatek odroczony 135 ~ 6021708,93 4 258 869,59 293229392
IL.5 |Rezerwy diugoterminowe 27 - 0,00 0,00 0,00
1.6 |Przychody przysztych okresow 22.2 15 632 072,06 15 326 077,20 16 221 530,76
1.7 {Zobowigzania z tytutu leasingu 8 309 384,39 8 927 342,44 4 034 957,09
Zobowigzania diugoterminowe razem _ T7068941,72 76 971 219,60 72 876 008,06

Il jZobowiazania krétkoterminowe 0,00 !

1.1 |Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 33.2 48 154 267,22 56 073 574,40 37 488 056,63
| I1.2|Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 32.5 32 897 039,24 12 987 456,83 6 602 344,50
 I11.3)Pozostate zobowigzania finansowe 32.3 13051430 135 786,77 7 657,57
 II.4}Biezace zobowigzania podatkowe 134|  339750,00 | 0,00 113613,00
111.5|Rezerwy krotkoterminowe |27 000 0,00 23 516,62
1I1.6}Przychody przysztych okreséw 222 1181 892,60 2238 097,84 2045 492,22
1.7 }Zobowigzania z tylutu leasingu 16 3390 359,64 3 328 586,66 2034 057,88
I1l.8|Pozostate zobowigzania 22.1 8 133 189,59 14 082 459,99 8 057 471,81
Zobowiazania zwigzane bezpoérednio z aktywami trwatymi
1119 Jklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 000 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe razem | 94227 022,59 88 845 962,49 56 372 210,23
| |PASYWA RAZEM 236 402 950,44 256 626 981,61 210 197 484,11
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa Kapitalowa Tarczyniski S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

IS e = e e T TR R 5Rreszamicznny , ﬁkmzakoﬁczariy%
i ‘.‘Fl W sdwowpleniodyeh s e | i e 3122010
l. Przeptywy pienieZne z dziatalnoéci operacyjnej
.01 §Zysk brutto za rok obrotowy 14 099 478,20 4 683 520,96 15 029 891,56
1.02 JKorekty: 20 255 705,35 3 917 961,06 3243 749,58
1.03 JAmortyzacja 12017 172,76 11 135 885,14 10 006 731,39
1.04 |(Dodatnie) / ujemne réZnice kursowe netto 305,04 1098,35 (6 552,55)
1.05 JKoszty finansowe ujete w rachunku zyskow i strat ] 6 262 268,01 3780254,14 2921 696,43

li 05 fny;zk;;(;t]rata) ze sprzedazy lub zbycia skiadnikow rzeczowych aktywdw (59 955,65) (61 172.28) 286 820,69
Lo7 Zysk / (strata) z aktuali;acfji wyceny nieruchomo$ci inwestycyjnych 0,00 0.00 0,00

ujeta w rachunku zyskéw i strat
1.08 |Zysk / (strata) ze zbycia udziatow 0,00 0,00 (36 500,00)

1,09 |Zmiany w kapitale obrotowym: 0,00 0,00 0,00

110 |(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 2592 303,71 {8 808 902,13) (5534 134,17)

Il. 11 {(Zwiekszenie) / zmniej_szepig salda naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 145105113 (25811 696,11) (13007 273.56)

oraz pozostatych naleznosci
112 Zwiekszenie / (zmniejszgnie)'salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (13147 591.28) 25 604 170.28 10703 189,57
Joraz pozostatych zobowigzan
1.13 |Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (19 804,00 (56 957,39) 85 588,29
I.14 |Zwigkszenie przychoddw przysziych okresow (1 402 350,63) (702 847,94) {360 993,51)
1.15 |Podatek zaptacony (497 154,00) (1 161 871,00) (1724 823,00)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 34 355 183,55 8 601 482,02 18 273 641,14
Il.  |Przeptywy pienigzne z dziafalnosci inwestycyjnej
11,01 |Ptatnosci z tytutu nabycia aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
11.02 Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 0,00 0.00 188 000,00
1103 |Otrzymane odsetki 0,00 0,00 0,00
.04 |Pozostate wptywy 33 027,73 12 381,05 12 924,47
[.05 |Dywidendy otrzymane 0,00 0,00 0,00
Il.06 |Ptatnoéci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne (9 667 717,72) (17 596 327,90) (29 480 051,95)
| YR 2 B2y dadn i 2B gzowyeh.aklywow rwayeti] 561 925,40 4500 483,01 693 601,65
wartosci niematerialnych i prawnych
1.08 JUdzielenie pozyczek 0,00 0,00 0,00
.09 |Ptatnodci za nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00 0,00
.10 |Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0,00 0,00 0,00
1.1 JPozosiate wydatki 0,00 0,00 (112 000,00)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci inwestycyjnej (9 072 764,59) (13 083 463,84) (28 697 525,83)
[Il. |Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
[11.01 [Wptywy z tytulu emisji akcji kapitatowych 0,00 10 003 978,50 9999 247,25
[11.02 |Ptatnosci z tytutu kosztéw emisji/umorzenia akcji (32 000 641,80) (159 653,84) 0,00
11.03 JWplywy z pozyczek 48 400 000,00 12412 111,51 19 250 776,85
[11.04 |Wptywy z dotacji rzadowych 652 140,25 0,00 651 653,75
111.05 |Sptata pozyczek (29 256 561,49) (6 808 976,00) (9 184 395,98)
[1.06 |Spfata zobowigzan z tytutu leasingu {3714 164,01) (3 573 587,48) {3 134 051,31)
11,07 |Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli {4 506 324,56) (3 998 569,68) (4 252 447 52)
111.08 |Cdsetki zaptacone {6 262 268,01) (3780 254,14) (2 921 696,43)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci finansowej (26 687 819,62) 4 095 048,87 10 409 086,61
v, Zwig.kszenigl(zmnieiszenie) netto $rodkéw pienieznych i ich (1 405 400,66) (386 932,95) (14 798,08)
ekwiwalentéw
v Wplyw zmian kurséw walut na saldo Srodkéw pienieznych w walutach (305,04) (1 098,35) 6 552,55
obcych
V. |$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 2375137,89 2763169,19 2711 414,72
VII. |Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 969 737,23 376 236,24 2756 616,64
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Grupa Kapilafowa Tarczyriski S.A
Skonsolid 1e spra danie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
1 Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa Tarczynski S.A. (,Grupa”, .Grupa Kapitalowa", .Grupa Tarczyniski") sktada sig ze Spotki Tarczyniski S.A. (,jednosika
dominujgca’, ,Spolka”) i jej Spotek zaleznych. Tarczyriski S.A. prowadzi dzialalno$¢ w formie spélki akcyjnej, zawigzanej aktem
notarialnym w dniu 8 grudnia 2004, przed nolariuszem Bealg Baranowskg — Seweryn we Wroclawiu (Rep. Nr A 10053/2004),
w wyniku przeksztatcenia spotki z agraniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spotka dziatala
pod nazwa Zaklad Przetwdrstwa Miesnego Tarczyrski S.A.

Jednostka dominujgca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroclawia Fabrycznej,
VI Wydzial Gospodarczy, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.
Siedziba jednostki dominujacej jest Trzebnica, 55-120, Ujezdziec Maty 80.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku struktura akcjonarialu jednostki dominujacej jest nastepujaca:

Ip Imie i nazwisko lub firma Akcjonariusza LEOC-ARG ILOSL B OSOW
akcje % gtosy %
1 |Elzbieta Tarczynska, ul Kolejowa 10A., 56-300 Sutow 500 000,00] 7,88% 500 000,00 5,35%
2 |Jacek Tarczyniski, ul Kolejowa 10A., 56-300 Sutow 500 000,00 7,88% 500 000,00 5,35%
3 |DATO Investment Holding Sarl 5346 936,00] 84,24% 8346 936,000 89,30%
6 346 936,00( 100,00%| 9346 936,00/ 100,00%

2  Informacje o Grupie Kapitatowe]j

Na dzier bilansowy oprécz jednostki dominujgcej w sklad Grupy wchodzg jednostki:

; ¢ Podstawowa Miejsce rejestragji i Proporcja udziatéw| Metoda
LP|  Nazwa jednostki zalezne; i o o - -
dzialano$¢ | prowadzenia dzialalnosci w glosacch konsolidacji
1 |Tarczyniski Marketing Sp. z 0.0. dzua}alr?osc 55-1,00.“29?”'93’ 100%jpetna
markelingowa __|Ujezdziec Wielki 45

Czas trwania dzialalnoéci poszczegolnych jednostek wchodzacych w sklad Grupy kapitalowej jest nieograniczony. Sprawozdania
finansowe wszystkich jednostek zaleznych sporzadzone zostaly za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe
jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania Grupg Kapitalowg stanowi Tarczynski S.A. jako podmiot
dominujgey oraz jeden podmiot zalezny Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Rokiem obrotowym jednostki dominujacej oraz spétek wechodzacych w sklad grupy jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalnoé¢ Grupy Kapilatlowe] obejmuije: produkcije, przetwdrstwo oraz sprzedaz migsa i wyrobow z miesa.
3  Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Zmiany w skladzie Zarzadu w roku obrotowym:

W dniu 15 stycznia 2012 roku z pelnienia funkcji Wiceprezesa zarzgdu zostal odwotany Pan Mariusz Rusin,

W skiad Zarzadu na dzieri bilansowy roku wchodzili:

Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,
Krzysztof Wachowski - Wiceprezes Zarzadu,
Radoslaw Chmurak - Wiceprezes Zarzgdu.

Zmiany w skladzie Zarzadu po dniu bilansowym nie nastapity.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej — w roku obrotowym:
Michat Olszewski zostal odwotany z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w dniu 06 marca 2012

Tadeusz Wojciechowski zostal odwotany z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorcze] w dniu 06 marca 2012

Marek Pigtkowski zostal powolany na Czlonka Rady Nadzorczej w dniu 5 kwietnia 2012 roku.
Andrzej Pisula zostat powolany na Czlonka Rady Nadzorczej w dniu 5 kwietnia 2012 roku.

W skiad Rady Nadzorczej na dziefi bilansowy roku wchodzili:

Edmund Bienkiewicz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Elzbiela Tarczyrska - Czlonek Rady Nadzorczej,
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Marek Grzegorzewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marek Pigtkowski - Czionek Rady Nadzorczej,
Tadeusz Wojciechowski Cztonek Rady Nadzorczej,

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej po dniu bilansowym:
Nie nastapity.

4  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 31 stycznia 2013r,

5 Kontynuacja dzialalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnoéci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajgcej sig przewidziec przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie konlynuowania dzialalnoéci przez spétki Grupy.

6  Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Na potrzeby niniejszego skonsalidowanego sprawozdania finansowego, datg przejscia na slosowanie standardow MSSF jesl 1
stycznia 2010 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacii, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow
MSSF oraz prowadzong przez Grupe dzialalnosé, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma roznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i interprelacje
zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

Jednostki Grupy prowadzg swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami
(wpolskie standardy rachunkowosci”, ,PSR").

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarle w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w
celu doprowadzenia niniejszego sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

6.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w ztolych wraz z groszami.

7  Istolne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie slosowania polityki rachunkowosci wobec zagadniern podanych ponizej najwigksze znaczenie, oprocz szacunkow
ksiegowych, mial profesjonalny osad kierownictwa, kiéry wpltywa na wielkosci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w tym w dodatkowych notach objaéniajacych. Zalozenia tych szacunkéw opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu
odnosnie biezgcych i przyszlych dzialan i zdarzen w poszczegodlnych obszarach.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym
dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysziych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu
biezacego, jak i okresow przysziych.

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe zrédla niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z
ktorymi zwigzane jest islolne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowiazan w nastepnym roku finansowym.

Utrata rzeczowych wartosci aktywdw

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy, czy isiniejg przestanki utraty warloéci aktywow niefinansowych. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przyszlych przeplywéw pienigznych generowanych przez oérodek wypracowujgcy $rodki pieniezne i
wymaga ustalenia stopy dyskontowe] do zastosowania w celu cbliczenia biezgce] wartosci tych przeplywow.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz w latach 2010 — 2011 zdaniem Zarzadu Grupy nie wyslapila ulrata warlo$ci posiadanych aktywow.
Stawki amortyzacyjne

Wysokosc¢ stawek oraz odpisow amorlyzacyjnych jest uslalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania
danego skladnika rzeczowych akiywéw trwatych lub wartosci niematerialnych oraz szacunkow dotyczacych wartosci rezydualnej
$rodkéw trwalych. Kapitalizowane remonty generaine sg amortyzowane w okresach pozostatych do przewidywanego rozpoczecia
kolejnego remontu generalnego danego urzadzenia. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjelych okresow ekonomicznej
uzylecznoéci na podstawie biezgcych szacunkow.

Wycena rezerw na Swiadczenia pracownicze
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytaine, rentowe, poémiertne) zostaly oszacowane na podstawie
metod aktuatialnych przez niezalezrego aktuariusza, Przyjete w tym celu zalozenia zostaly przedstawione w nocie 23. Grupa dokonala
oszacowana rezerwy na $wiadczenia pracownicze przez niezaleznego akiuariusza po raz pierwszy w roku obrotowym 2010. W latach
poprzednich szacunek rezerwy emerytalnej ustalany byl na podstawie wewnetrznych szacunkéw.

Sktadnik aktywow z tytulfu podatku odroczonego

Aktywa z iytulu podatku odroczonego sg wyceniane przy zaslosowaniu stawek podatkowych, ktére bedg stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania skladnika aklywéw, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, kiére obowigzywaly na dzien
bilansowy. Grupa rozpoznaje skiadnik aklywdw z tylulu podatku odroczonego, bazujgc na zaloZeniu, ze w przysziosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci
mogtoby spowodowac, Zze zalozenie 10 staloby si¢ nieuzasadnione.

Wartosé godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentow finansowych, dla kiorych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie, wykorzyslujac odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozer Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem.

Zarzad dokonuje osgdu wybierajgc odpowiednia metode wyceny instrumentéw finansowych nienolowanych na aktywnym rynku.
Slosuje sig melody wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku finansowych instrumentow
pochodnych, zaloZzenia opiera sig o notowane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu. Pozoslale instrumenty
finansowe wycenia sig przy uzyciu zdyskontowanych przeptywéw pienigznych w oparciu o zalozenia potwierdzone, na ile lo mozliwe,
dajacymi sie zaobserwowac cenami czy stopami rynkowymi. Szczegéty dolyczace zaslosowanych zalozen i wynikow analizy
wrazliwoéci lych zalozen przedstawiono w nocie 33.5.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci oraz zapasow

Na dzien hilansowy Grupa ocenia, czy islniejg obiektywne dowody utraty wartosci skladnika naleznosci, grupy naleznosci oraz
zapasow. Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania skladnika aklywdw jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dana jednostka dokonuje
odpisu akiualizujacego do poziomu biezacej wartos$ci planowanych przeplywdw pienieznych.

Subiektywna ocena

W przypadku, gdy dana transakcja nie jesl uregulowana w zadnym slandardzie badz interpretacii, Zarzad, kierujac sie subiektywna
oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz Sprawozdanie Finansowe bedzie zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne
informacje oraz bedzie:

— prawidlowo, jasno i rzelelnie przestawia¢ syluacje majatkowg i finansowg Spotki, wyniki je] dzialalnosci i przeptywy
pieniezne,
— odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji,
—  obiektywne,
— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
—  kompletne we wszystkich istotnych aspektach.
Subiektywna ocena dokonana na dziert 31 grudnia 2012 roku dotyczy, przede wszystkim, rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe oraz
zobowigzan warunkowych.
8 Zmiana szacunkow
W okresie objelym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca istolne zmiany szacunkow, wptywajace na
wartosci wykazane w biezacym historycznych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.
9  Zaslosowanie MSSF po raz pierwszy

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 1 (,MSSF
1" Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow SprawozdawczosSci Finansowej po raz pierwszy, kiory obowigzuje przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sig¢ w dniu 1 stycznia 2004 roku lub pézniej. MSSF 1 dotyczy
jednostek, ktdre przygotowujg po raz pierwszy sprawozdanie finansowe wedlug MSSF, oraz jednostek, kidre slosowaty MSSF, ale w
ich sprawozdaniu znajdowalo sig¢ stwierdzenie o niezgodno$ci z okreslonymi standardami. MSSF 1 wymaga, aby pierwsze
sprawozdanie finansowe wedlug MSSF byto pierwszym rocznym sprawozdaniem finansowym, w kiérym jednostka zaslosuje wszystkie
standardy MSSF, wraz ze stwierdzeniem pelnej zgodnosci z wszystkimi standardami MSSF.

Pierwsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie ze standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE zoslalo sporzadzone za
rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2012 roku. Na potrzeby tego sprawozdania date przejscia na slosowanie standardow MSSF
ustalono na 1 stycznia 2010 roku i w zwigzku z tym, w sprawozdaniu za rok obrolowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku dokonano
wszelkich niezbednych korekl wyniku i kapilaléw wiasnych wynikajgeych z réznic pomiedzy polska ustawa o rachunkowosci a MSSF,

Aktywa Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
Zgodnie z polskim prawem jednostki Grupy Kapitalowej Tarczynski S.A. zarzgdzajg ZFSS w imieniu swoich pracownikéw. Qdpisy na

ZFSS sg deponowane na oddzielnych kontach bankowych jednoslek. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wg PSR aktywa
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ZFSS zostaly ujgte jako Srodki pienigzne. naleznosci lub rozliczenia miedzyokresowe kosziow. W skonsolidowanych danych
finansowych wg MSSF nie ujelo aktywow ZFSS ze wzgledu na brak spedziewanych przyszlych korzysci ekonomicznych Grupy.
10 Nowe standardy i interpretacje, kidre zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2012

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz

zalwierdzone przez UE wchodza w zycie w roku 2012:

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow finansowych, zatwierdzone w UE
w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej
dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istolnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci

jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w 2ycie

MSSF w kszlalcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sig¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Migdzynarodowych Standarddw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych slandardéw, zmian do standardow i interpretacji,

klére wediug slanu na dzier 12 kwietnia 2012 nie zoslaty jeszcze przyjete do stosowania:

- MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowiazujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

- MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

- MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialow w innych jednostkach™, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

- MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (cbowigzujgcy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

- MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,.Jednostkowe sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012
roku (obowigzujgcy w odniesieniu de okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

- MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach”,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i usunigcie sztywnych terminéw dla stosujgcych
MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (cbowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po lej dacie),

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informaciji” — kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 1 ,,Prezenlacja sprawozdarn finansowych” - prezentacja skladnikéw innych catkowitych dochodoéw, zatwierdzone
w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po
tej dacie),

- Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywow, zatwierdzone w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow recznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po lej dacie),

- Zmiany do MSR 19 ,$wiadczenia pracownicze™ — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po okresie zatrudnienia, zatwierdzone
w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (cbowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

~ Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aklywow finansowych i zobowigzan finansowych,
zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

- Interpretacja KIMSF 20 , Koszty usuwania nadkiadu na etapie produkciji w kopalniach odkrywkowych”, zatwierdzone w UE w
dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po lej
dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje 1 zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wplywu na sprawozdanie

finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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Jednocze$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan

finansowych, kiérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.

Wediug szacunkdw jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczer portfela aktywow lub zobowigzar finansowych wedtug MSR
39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby

przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

11 Istotne zasady rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
pochodnych instrumentdw finansowych, kidre sa wyceniane wediug warlosci godziwej.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaly ponizej.

1.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe Tarczynski S.A. oraz jej jednostek zaleznych
sporzadzone przez kazda jednostke za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku, 31 grudnia 2010 roku.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sg za
ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgcej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla
transakgji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w
tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty w calo$ci wyeliminowane. Niezrealizowane slraty sg
eliminowane, chyba ze dowodza wyslapienia ulraly wartosci. Jednostki zalezne podiegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad
nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane cd dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujacg
ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz polowe liczby gloséw w
danej spolce, chyba ze mozliwe jesl do udowodnienia, ze taka wiasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma
miejsce rowniez wtedy, gdy Spdlka ma mozliwos¢ kierowania polityka finansowsg i operacyjng danej jednoslki bez zaangazowania
kapitalowego.

11.2 Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgca (co obejmuje takze jednostki specjalnego
przeznaczenia). Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujaca ma mozliwos¢ wplywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegle) jednosiki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu ujednolicenie
zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostale jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace migdzy pedmictami powigzanymi objetymi konsolidacjg podlegaja petnej
eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sag odrgbnie od kapilalu wlasnego Grupy. Udzialy niesprawujgce kontroli mogg byé
poczatkowo wyceniane albo w warlosci godziwej albo w proporcji do udziatu w warlosci godziwej nabywanych aklywow netto. Wybdr
jednej z w/w metod jesl dostepny dia kazdego potgczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych warto$é udzialdow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warlos¢ rozpoznana poczatkowo skorygowang o zmiany warlosci kapilalu jednostki w proporcji do
posiadanych udzialow. Catkowity dochod jest alokowany do udziatéw niesprawujacych kontroli nawet wiedy gdy powoduje powstanie
ujemnej warlosci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej niepowodujgce utraty kontroli ujmowane sg jako transakcje kapitalowe. Wartosci ksiegowe
udzialu Grupy jak i udzialy niesprawujgce kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu odzwierciedlenia zmian w strukiurze udziatu.
Réznica pomigdzy warto$cig o jakg modyfikowana jest warto$¢ udzialow mniejszosci oraz wartoscig godziwa ptatnosci otrzymanej lub
przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wiasnym Grupy.

W sytuacji utraty konlroli nad jednostka zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako roznica pomiedzy: (i) tgczng warloscig
godziwg otrzymanej zaplaty i warto$cig godziwg udzialdw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscia ksiegowa aktywéw
(tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan | udzialéw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
skladnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskow i stral. Warlo$¢ godziwa udziatdw w jednostkach
pozostajacych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczgtkowg wartoé¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z
MSR 39, lub poczatkowy koszl udziatdw w jednostkach slowarzyszonych lub wspdlnych przedsigwzieciach.

11.3 Przeliczanie pozycji wyrazenych w walutach obeych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloly sg przeliczane na momenl poczalkowego ujecia na ztole polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia lransakcji. Na dzien bilansowy:
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— pozycje pienigzne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniecia (za kurs zamkniecia przyjmuje sie kurs $redni
ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

— pozycje niepieniezne wyceniane wedlug kosztu hislorycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia pierwoetnej lransakcji (kurs banku, z kiérego korzysta jednostka),

—  pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci gedziwej w walucie abcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
ustalenia wartosci godziwej.

Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub, w przypadkach
okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane
wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia lransakgji. Roznice kursowe
powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty kapitalowe wyceniane w warloéci godziwej przez zysk lub strate, ujmuje
sie jako element zmian wartosci godziwej.

Naslgpujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

LP Waluta 31 grudnia 2012 | 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1 |EUR 4,0882 4,4168 3,9603
2 |USD 3,0996 3,4174 2,9641
3 |GBP 5,0119 5,2691 4,5938
4 [CZK 0,163 0,1711 0,1580
5 |CHF 3,3868 3,6333 3,1639

11.4  Informacja o segmentach dzialalnosci
Grupa prowadzi swoja dzialalno$¢ w przewazajgcej czesci na terenie kraju. Zaprezentowane w nocie 12.2 przychody ze sprzedazy
produktéw w obrocie eksportowym stanowig okoto 5% ogdlnej kwoty przychoddw netto ze sprzedazy produktow.

Dziatalno$¢ spotek Grupy na terenie Polski nie wykazuje istotnego regionalnego zrdznicowania w zakresie ryzyka i poziomu zwrotu 2
poniesionych naktadéw inwestycyjnych. W zwigzku z powyzszym Grupa nie wykazuje danych finansowych dotyczacych segmentow
operacyjnych.

Réwniez ze wzgledu na fakt, 2ze dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej z punkiu widzenia rodzaju sprzedawanych produktow i towarow jest
jednolita, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wykazuje sig danych finansowych dotyczacych segmentow operacyjnych
ze wzgledu na rodzaj sprzedawanych produktow lub towaréw.

11.5  Ujecie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientow i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug VAT oraz inne podatki zwiazane ze sprzedaza. Do
przychodéw zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane wyroby gotowe, towary, malerialy oraz pozostale ustugi dotyczgce dzialalnosci
podslawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podalek akcyzowy. Przy ujmowaniu
przychoddw obowiazuja rowniez kryteria przedstawione ponizej.

11.5.1  Sprzedaz produktow i towarow

Przychody ze sprzedazy produktow i lowaréw ujmowane s po spelnieniu wszystkich naslepujacych warunkow:

— przeniesienia z Grupy na nabywce znaczgcego ryzyka i korzy$ci wynikajgcych z prawa wlasno$ci lowarow,

—  Grupa przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedawanymi dobrami w stopniu w jakim zazwyczaj funkcje lakg
realizuje sie wobec dobr do kidrych ma sie prawo wiasnosci ani tez nie sprawuje sie nad nimi efektywnej kontroli,

— mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow,
— wyslapienia prawdopodobienstwa, ze jednoslka olrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja,

—  mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

11.5.2  Przychody z tytufu wynajmu

Przychody z tytulu wynajmu ujmowane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku do otwartych umow.

11.5.3  Dotacje rzadowe

Dotagji nie ujmuje sig do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni konieczne warunki i olrzyma lakie dotacje.
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Korzysci wynikajace z olrzymania pozyczki rzgdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg jako dotacje i mierzone sg
jako réznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i warloscig godziwg pozyczki ustalong z zastosowaniem odpowiedniej rynkowej
slopy procentowsj.

Dotacje ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe aktywow trwalych, uimuje sie w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej w pozycji rozliczen migdzyokresowych i odnosi w zyski/siraty okresu syslematycznie przez przewidywany okres
uzytkowania ekonomicznego tych aktywaow.

Pozoslate dolacje ujmowane s3 systematycznie w przychodach, w okresie niezbgdnym do skompensowania koszléw, ktore te dotacje
miaty w zamierzeniu kompensowac. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztow lub strat juz poniesionych lub jako forma
bezposredniego wsparcia finansowego dla Grupy bez ponoszenia przyszlych kosztéw ujmowane sg w zysku/stracie okresu, w ktérym
sg nalezne.

Zasady wiasciwe dla rozliczenia dotacji do aktywow trwalych stosuje sie takze w przypadku lransake) mieodplatnego oirzymania
aktywow trwalych.

11.6  Ujecie kosziow

11.6.1  Koszt wilasny sprzedazy
Do kosztu wlasnego sprzedazy zalicza sie:

—  koszt wylworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiane slanu produktow
(wyrobow gotowych, pétproduktdw oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszl wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby,

—  warloé¢ sprzedanych towardéw i materialdw wg cen nabycia,

— utworzenie odpisow aklualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywdw trwaltych, wartosci niematerialnych,

— calo$c¢ poniesicnych w okresie sprawozdawczym kosziow sprzedazy i ogdlnege zarzadu (wykazywane jako zysk lub slrata).
Koszly wylworzenia, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowac przychodom osiggnietym przez jednostki, wplywajg na wynik
finansowy jednoslek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity. Koszly wylworzenia, kidre mozna jedynie w
sposob posredni przyporzadkowa¢ przychodom lub innym korzy$ciom osigganym przez jednostki, wplywajg na wynik finansowy

jednoslek w czesci, w kidrej dotycza danego okresu sprawozdawczego, zapewniajgc ich wspotmierno$¢ do przychodéw lub innych
korzysci ekonomicznych z uwzglednieniem zasad wyceny srodkéw trwatych oraz zapasow.

11.7  Pozostale przychody i kosziy operacyjne
Do pozoslalych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sg w szczegdlnosci pozycje zwigzane:

—  ze zbyciem rzeczowych aktywdw trwalych, wartosci niematerialnych,

—  z ulworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjgtkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty
operacyjne,

—  z przekazaniem lub otrzymaniem nieodplatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w lym lakze $rodkow pienieznych,
— utworzeniem i rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych warlos¢ naleznosci,

—  z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami niezwigzanymi ze zwyklg dzialalnoscig.

11.8  Przychody i koszty finansowe
Przychedy i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i kosztly dotyczace:

—  zbycia aklywow finansowych,

— aktualizacji wartosci instrumentéw finansowych, z wylgczeniem aktywow finansowych doslepnych do sprzedazy, klorych
skuiki przeszacowania odnoszone sg na kapital z aktualizacji wyceny,

—  przychodoéw z tytutu udzialu w zyskach innych jednostek,
— odselek,
— zmian w wysokosci rezerwy wynikajgcych z faktu przyblizania sie terminu poniesienia koszlu (efek! odwracania dyskonta),

—  réznic kursowych bedacych wynikiem operaciji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen  bilansowych
aktywow i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, z wyjgtkiem réznic kursowych ujetych w wartosci poczatkowej
$rodka trwatego, w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosziéw odsetek,

—  pozostalych pozycji zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.
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Jednostki kompensujg przychody i koszty z tytutu roznic kursowych, jezeli wynikajg one z podobnych transakgiji. Jezeli réznice kursowe
s3 istotne, a nie wynikaja z podobnych transakgji, 1o jednostka analizuje, czy prezentowacé je oddzielnie.

Przychody i koszly z tytulu odselek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efeklywnej slopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netlo danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istoinosci.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich olrzymania.

11.9  Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnegtrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem skltadnikéw majatku wymagajacych
diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sig¢ do kosziéw wytwarzenia takich aktywéw az do momentu, w
kiorym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzanego uzylkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkow zewnetrznych przeznaczonych
bezpoérednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow majalku, pomniejszajg warto$¢ kosztow finansowania
zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostale koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat w okresie, w kiérym
zostaly poniesione.

11.10 Koszty swiadczen pracowniczych

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne) oraz inne diugoterminowe
$wiadczenia ( renty inwalidzkie itp.) ustalane sg przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuariaing
przeprowadzang na kazdy dzien bilansowy. Zyski i straty aktuarialne ujmowane sg w calo$ci w zysku/stracie okresu. Koszty przesziego
zalrudnienia rozpoznawane sg natychmiast w stopniu, w jakim dotycza $wiadczeni juz nabytych, a w pozostatych przypadkach
amortyzuje sie je metodg liniowg przez sredni okres, po kiérym éwiadczenia zostajg nabyte.

Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytwarzenia skladnikow aklywow.

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowiazanie i koszl, gdy Grupa jest zdecydowana w mozliwy do
udowodnienia sposob:

— rozwigzac stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikéw przed osiagnigciem przez nich wieku emerytalnego,

— zapewni¢ $wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie zlozonej przez siebie propozycji zachecajacej ich
do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

11.11 Opodatkowanie

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaly oraz podalek odroczony.

11.11.1 Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrolowego.
Zysk (strata) podatkowa rézni sig od ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodow niepodlegajgcych
opodatkowaniu i kosztow nieslanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztdw i przychoddw, ktore nigdy nie bedg
podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

11.11.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako pedatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci w oparciu o
roznice pomigdzy warlo$ciami bilansowymi aklywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi
do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszysikich dedatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast
skiadnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna
pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejéciowe oraz slraty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie
Grupa moze wykorzystac. Pozycja aklywow lub rezerwy na podatek odroczony nie powslaje, jesli rdznica przej$ciowa powstaje z tytutu
pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia innego skiadnika aklywow lub zobowiazania w lransakciji, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnikéw aktywow z tylulu podatku odreczonege podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszle zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizaciji sktadnika akiywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podalek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywdw
zoslanie zrealizowana lub zobowigzanie slanie sie wymagalne. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej podatek dochodowy
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wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie w jakim wynika ze zobowigzania jakie plaine jest do tego samego urzedu
podalkowego.

11.11.3 Podatek bieigcy i odroczony za biezacy okres obrachunkowy

Podalek biezacy i odroczony wykazuje sig w koszlach lub przychodach w zysku/stracie okresu, z wyjatkiem przypadku, gdy dotyczy on
pozycji uznajgcych lub obcigzajacych bezposrednio kapitat wiasny, bo wtedy takze podatek jes! odnoszony bezposrednio w kapilal
wlasny (inne calkowite dochody w sprawozdaniu z calkowitych dochoddw). lub gdy wynika on z poczatkowego rozliczenia polaczenia
jednestek gospodarczych. W przypadku polgczenia jednostek gospodarczych konsekwencje podatkowe uwzglednia sie przy obliczaniu
wartosci firmy Jub okreélaniu wartoéei udzialu jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netlo dajgcych sie zidentyfikowaé aklywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednosiki przejmowanej przewyzszajgcych koszi przejecia.

11,12 Rzeczowe akiywa trwale

Rzeczowe aktywa lrwate obejmujg $rodki irwale i naklady na Srodki trwale w budowie, ktdre jednostka zamierza wykorzystywac w
swojej dziatalno$cl oraz na potrzeby administracyjne w okresie diuzszym niz 1 rok, kldre w przysziosci spowodujg wptyw korzyéci
ekonomicznych do jednostki. Nakiady na $rodki trwale obejmujg poniesione naklady inwestycyjne jak réwniez poniesione wydatki na
przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwiazanych z wytworzeniem §rodkow trwalych (przekazane zaliczki). Srodki trwale
obejmujg istotne specjalistyczne czesci zamienne kidre funkcjonuja jako element $rodka trwaiego.

Srodki trwale oraz $rodki trwale w budowie ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub Koszcie wytworzenia, Jako odrebne pozycje
$rodkow trwatych ujmowane s3 lakze islotne komponenty.

Jako skiadnik rzeczowych aktywow lrwatych Grupa ujmuje grunty.

Srodki irwale w budowie powslajace dla celéw produkcyjnych lub administracyjnych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytulu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla
odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja
dotyczgca tych aktywéw trwalych rozpoczyna sig w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi aktywow
trwatych Grupy.

Amortyzacja $rodkéw trwalych w tym komponentéw odbywa sig wediug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich
uzylkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane s corocznie. Dla celéw amontyzaciji $rodkéw Lrwatych slosowana jest metoda
amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegélnych skiadnikow $rodkéw trwalych s3 nastepujace:

Budynki i budowle od 22 do 40 lat
Maszyny i urzadzenia od 3 do 33 lat
Srodki transpaortu od 5 do10 lat
Pozostale $rodki trwale od & do 20 lat

Metoda amortyzacji, slawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna $rodkéw trwalych podlegajg werylikacji co najmniej na koniec
kazdego roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sie jako zmiane szacunkow. Odpis
amorlyzacyjny ujmuje sig¢ w zysku lub stracie w cigzar lej kategorii kosziéw, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika aklywdw
trwalych.

Dana pozycja rzeczowych aklywdw trwalych moze zostaé usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzylkowania takiego skladnika aklywow.

Srodki trwale oraz §rodki trwale w budowie poddawane sg leslowi na utrate wartosci jesli istnieja przestanki wskazujace na
wyslgpowanie utraty wartosci, przy czym dla $rodkéw trwalych w budowie w okresie ich realizacji ewenlualna utrata warloéci okreslana
jesl na kazdy dzien bilansowy. Zasady ustalania utraty wartosci aktywow przedslawiono w Nocie 11.15. Skutki ufraty warlosci srodkow
Irwalych oraz $rodkéw trwalych w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aklywa ulrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sig przez okres ich przewidywanego uzylkowania
ekonomicznego na lakich samych zasadach jak aklywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania leasingu.

Srodki trwale oraz $rodki trwale w budowie spefniajace kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujete w
grupie do zbycia wycenia si¢ zgodnie z zasadami zawartymi w Nocie 11.17.

Zyski lub straty wynikie ze sprzedazy / likwidacii lub zaprzestania uzylkowania pozycji rzeczowych aktywéw trwatych okreéla sie jako
roznicg miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sig je w rachunku zyskow i strat.

11.13 Leasing

Leasing klasyifikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawarte] umowy zasadniczo cafe potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajgce z posiadania przedmiolu leasingu przenoszene jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traklowane sa
jako leasing operacyjny.
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11.13.1 Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzylkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w wartosci godziwe] w
momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimainych oplal leasingowych. Powstajgce z tego tytutu
zobowigzanie wobec leasingodawcy jesl prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji pozoslatych zobowigzan.

Plalnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odselkowa i zmniejszenie zobowigzania z tytulu leasingu. Czes$¢ slanowigca koszt
finansowania jest przypisywana do poszczegéinych okreséw w czasie trwania umowy leasingu przy zaslosowaniu melody efeklywnej
slopy procentowsj.

Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio w wynik finansowy, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowaé do odpowiednich
aktywow — wowczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy dotyczgcymi kosztow obslugi zadluzenia,
przedslawionymi ponizej w Nocie 11.9. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich penoszenia.

Ptatnosci z tylulu leasingu operacyjnego odnosi sie w wynik finansowy metoda liniowg przez okres trwania leasingu, z wyjatkiem
przypadkow, kiedy inna, systematyczna podslawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzacego
konsumpcja korzysci ekonomicznych wyptywajgcych z leasingu danego skladnika aktywéw. Platnosci warunkowe z tylulu leasingu
operacyjnego ujmuje sig w kosztach w okresie ich ponoszenia.

11.14 Woarlosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych Grupa zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepienigzne skiadniki aklywow, nieposiadajgce postaci
fizycznej, takie jak:

— nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwalych, prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzyslania, o
przewidywanym ckresie ekonomicznej uzytecznos$ci dluzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na polrzeby wlasne, w
szczegdlnosci:

— autorskie lub pokrewne prawa majatkowe, koncesje, licencje (w tym dotyczgce programéw kompulterowych),
—  prawa do wynalazkéw, patentow, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych, programy kompulerowe,

—  know-how, tzn. warto$¢ stanowiaca rownowarto$é uzyskanych informacji zwiazanych z wiedza w dziedzinie przemyslowe),
handlowej, naukowej lub organizacyjnej,

—  koszty prac rozwojowych,
— wartosc firmy z wylgczeniem wartosci firmy wytworzonej przez jednostke we witasnym zakresie,

—  inne warlosci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach polgczenia jednoslek gospodarczych.

Do warlosci niemalerialnych i prawnych zalicza sig takze:

—  obce warlosci niematerialne przyjete w odplatne uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o
podobnym charakterze, jezeli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing.

—  prawa majgtkowe oddane innym jednostkom w uzywanie na podslawie uméw najmu, dzierzawy, leasingu lub innej umowy o
podobnym charakterze, jezeli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.

Na dzien poczalkowego ujecia skladnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku
prac rozwojowych. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niemateriaine sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tylulu uiraty wartosci.

Naklady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych nakladéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w koszlach okresu, w ktorym zostaly poniesione.

Grupa ocenia, czy okres uzytkowania skladnika wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieckreslony oraz, jesli jest okreslony,
oszacowuije diugo$c¢ lego okresu lub wielkos¢ produkeji lub inng miarg bedacg pedstawag do okreslenia okresu uzytkowania.

Warlosci niemalerialne o ograniczonym okresie uzylkowania sg amortyzowarne przez szacowany okres uzytkowania oraz poeddawane
testom na utrate warlo$ci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.

Okres i metoda amortyzacji warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku bilansowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego skladnika aklywdéw sg ujmowane prospektywnie poprzez zmiang odpowiednio okresu lub
metody amortyzacii, i lrakiowane jak zmiany warto$ci szacunkowych.

Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartoéci niematerialnych o ograniczonym okresie uzylkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar
1ej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skladnika warlosci niemalerialnych.

Warlosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na
utrate warlosci.

Naklady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsigwzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna
uznac, ze zoslang one w przyszlosci odzyskane.
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Z wyjatkiem kosztéw prac rozwojowych wszystkie warlosci niemalerialne wytworzone przez Grupe nie podlegaja aktywowaniu i
ujmowane sg w zysku lub siracie okresu, w klorym dotyczace ich koszly zostaly poniesione.

Warlo$¢ niematerialng powstala w wyniku prac rozwojowych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

— mozliwoé¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika warto$ci niematerialnych lak, aby nadawal sie do
uzytkowania lub sprzedazy,

—  zamiar ukoriczenia skiadnika wartosci niemalerialnych oraz jego uzyltkowania lub sprzedazy,
—  zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warlosci niematerialnych,
— sposéb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzal prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

— dostepnos$¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, kiore majg sluzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika wartosci niematerialnych,

— mozliwo$¢ wiarygodnego uslalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, klére mozna przyporzgdkowaé temu
sktadnikowi warlo$ci niemalerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza sie:

—  opracowanie receptur do produkcji wyrobow migsnych (przed ich wdrozeniem do produkgiji),
—  projektowanie narzedzi, przyrzaddw, form i matryc z wykorzystaniem nowej lechnologii,

—  projektowanie, wykonanie i lestowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych i udoskonalonych materialéw, urzadzen,
produktow.

Do pozycji wartoéci niematerialnych Grupa zalicza lakze wydatki poniesione na nabycie prawa wieczyslego uzytkowania gruntu.
Wieczysle uzytkowanie gruntu traktowane jest jako leasing operacyjny, w zwigzku z czym nie ujmuje sie jego przedmiotu jako aktywow
Grupy. Jednakze wydatki na nabycie takich praw na rynku wtérnym (od innych pedmiotow) oraz wydatki zwigzane z nadaniem takich
praw przez wiasciwe urzedy panstwowe, ujmowane sg jako warlosci niematerialne i amortyzowane w okresie umownym w jakim Grupa
moze le prawa wykorzystywac.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedlug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzylkowania. Szacunki
okresu uzylkowania weryfikowane sa corocznie. Grupa nie posiada waroéci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Dia celow amortyzaciji wartoéci niematerialnych o okreslonym okresie uzylkowania slosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy
uzytkowania dla poszczegolnych skladnikow warlo$ci niematerialnych sg nastepujace:

Licencje na oprogramowanie 3 lata
Znaki fowarowe 5 lat.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrale wartosci jesli istnieja przeslanki wskazujgce na wystepowanie ulraty warlosci,
przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrala wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy.
Zasady wiasciwe ustalaniu utraty warlosci przedstawiono w Nocie 11.15. Skutki utraty warlosci, warto$ci niematerialnych jak rowniez
ich amortyzagcji odnoszone sg w koszty dzialalnosci podstawowej.

Warlosci niematerialne utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzyitkowania ekonomicznego na lakich samych zasadach jak aktywa wiasne, nie dluzej jednak niz okres trwania leasingu.

Warlosci niematerialne speiniajgce kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujgle w grupie do zbycia
wycenia sig zgodnie z zasadami zawartymi w Nocie 11.17.

Zyski lub straly wynikle ze sprzedazy / likwidaciji lub zaprzestania uzytkowania pozycji warlesci niematerialnych okreéla sie jako roznice
migdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je w zysku/stracie okresu.

11.15 Utrata wartosci rzeczowych akiywow trwalych i wartos$ci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majgtku trwalego i warloéci niematerialnych w
celu stwierdzenia, czy nie wysigpujg przestanki wskazujgce na ulrale ich warlosci. Jezeli stwierdzono islnienie takich przestanek,
szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skladnika aktywow, w celu uslalenia potencjalnego odpisu z tego tytuu. W sytuacji, gdy
skladnik aktywdw nie generuje przeplywow pienigznych, kiore sg w znacznym stopniu niezalezne od przeptywéw generowanych przez
inne aktywa, analize przeprowadza sig dla grupy aktywow generujgcych przeplywy pienigzne, do kiérej nalezy dany sktadnik aklywow.
Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego Grupy alokowane sg do
poszczegolnych jednostek generujgeych przeplywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych lakie przeptywy, dla
klérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

Wartoé¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza spoérod dwoch wartosci: wartosé godziwa pomniejszona o koszly sprzedazy lub
warlos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada warlosci biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych
przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aklualng rynkowg warloéé pienigdza w czasie oraz ryzyko
specyficzne dla danego skladnika aktywow.
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Jezeli warlo$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartoéci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy pieniezne),
warto$¢ bilansowg tego skladnika lub jednestki pomniejsza sie do wartoéci odzyskiwalnej. Strale z tylulu utraly wartosci ujmuje sie
niezwiocznie jako koszl okresu, w ktérym wystapila.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastgpnie odwréceniu, warlos¢ netto skladnika aktywdw (lub jednostki generujacej przeplywy
pienigzne) zwigkszana jes! do nowej oszacowanej warlosci odzyskiwalnej, nieprzekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego
sktadnika aktywéw jaka bylaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujgto straly z tytutu ulraly warloéci skladnika aktywow
jednostki generujacej przeplywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w niezwlocznie w zysku/stracie okresu.

11.16 Likwidacja rzeczowych skiadnikow aktywow trwatych

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow lrwatych okresla sie, jako
réznicg migdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je w zysku/stracie okresu

1117  Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aklywa trwale i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej
w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wowczas, gdy
wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skiadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do
nalychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja skladnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zakiada zamiar
kierownictwa spotki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacii.

Aktywa lrwale (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoch wartosci:
pierwolnej warlosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg,

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowane sg w osobnej pozycji
aktywow obrotowych, Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy lgcznie z
grupg do zbycia, zobowigzania te prezentowane s3 jako osobna pozycja zobowigzan krétkolerminowych,

11.18 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dzialalnosci gospodarczej, bedace w trakcie produkcji
przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postac materialéw lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w lrakcie
Swiadczenia uslug. Zapasy obejmuja malerialy, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Materialy i towary wycenia si¢ pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena matenatdow i towarow odbywa sie z
zachowaniem zasady ostroznej wyceny, tzn. kalegorie te wyceniane sg wediug ceny nabycia lub ceny sprzedazy mozliwej do
uzyskania w zaleznoéci od lego ktéra z nich jest nizsza.

Produkly gotowe oraz produkty w toku wycenia sig pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien bilansowy
wycena produkléw gotowych i produkcji w loku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materialow i produkiéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wediug indywidualnej oceny ceny
mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.

Rozchod zapasow odbywa sie wedlug metody FIFO. Odpisy aklualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z oslroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrécenia, odnoszone sg w koszly wytworzenia praduktow.

11.19 Pozostale aktywa niefinansowe

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegolnosci zaliczki przekazane z tytulu przyszlych zakupéw zapasow i uslug. Jako aktywa
niepienigzne zaliczki nie podlegaja dyskentowaniu.

11.20 Instrumenty finansowe

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inweslycje kapitalowe, dluzne papiery wartosciowe, naleznosci z lylutu dostaw i
uslug i pozostate nalezno$ci, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tylulu doslaw i ustug i
pozeslale zobowigzania, oraz pochodne instrumenty finansowe.

Aktywa finansowe w Spéice obejmuja aklywa dostepne do sprzedazy (udziaty i akcje), pozyczki udzielone i naleznosci wiasne oraz
$rodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS) to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub
niezaliczone do: (a) pozyczek i naleznosci, (b) UTW, (c) WGPW. Zmiany wartosci bilansowej pienieznych aktywow finansowych DDS
zwigzane ze zmianami kurséw wymiany walut, dochod odsetkowy obliczony metoda efektywnej slopy procentowej oraz dywidendy z
inwestycji kapitatowych DDS ujmuje si¢ w wynik. Inne zmiany wartoéci bilansowych aktywow finansowych DDS ujmuje sie w
pozoslatych calkowitych dochodach i kumuluje w pozyciji kapitalu z przeszacowania. W chwill zbycia inwestycji lub stwierdzenia jej
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utraty warto$ci skumulowany zysk lub strata uprzednio wykazywane w kapilale z przeszacowania inweslycji przenosi sie na wynik.
Warlo$¢ godziwg pienigznych aktywow finansowych DDS denominowanych w walutach obcych okresla sie w tej walucie i przelicza po
kursie spolowym obowigzujacym na koniec okresu sprawozdawczego. Dodalnie lub ujemne réznice kursowe ujmowane w wynik
okresla sie na podstawie kosziu zamortyzowanego sktadnika aktywow pienigznych. Inne dodatnie i ujemne réznice kursowe ujmuije sie
w pozostatych calkowitych dochodach. Inwestycje kapilalowe DDS nienolowane na aktywnym rynku, ktérych warlosci godziwej nie da
sig wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych
inwestycji kapitatowych, wycenia si¢ po koszcie pemnigjszonym o utrate warlosci na koniec kazdego okresu sprawoczdawczego.

Zobowiazania finansowe obejmujg zaciggnigle kredyty i pozyczki, inne rodzaje finansowania, kredyty na rachunkach biezacych,
zobowigzania finansowe wyceniane w warlosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, zabezpieczajgce instrumenty pochodne,
zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcow $rodkéw trwatych.

Aktywa i zobowigzania finansowe sa ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 Instrumenly finansowe: ujmowanie
i wycena”.

Zarzad klasyfikuje aktywa lub zobowigzania finansowe do odpowiedniej kategorii w momencie ich poczatkowego ujecia.

11.20.1 Ujmowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sag wyceniane w warlosci godziwej powigkszonej — w przypadku inweslycji, klore
nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — o koszty lransakgji bezposrednio do nich przyporzadkowane.

a. Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne sg aktywami finansowymi niebedgcymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia platnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku. Obejmuja one naleznosci handlowe, pozyczki udzielone
spdtkom zaleznym, pozostale pozyczki i naleznosci. Po poczatkowym ich ujeciu w warlasci godziwej, powigkszonej o bezposrednie
koszty transakcji, sa one wyceniane wediug zamorlyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej slopy procentowej. Naleznosci
krotkoterminowe o nieokreslonym oprocentowaniu wyceniane sa w kwocie pierwolnie zafakturowanej, o ile zastosowanie dyskonta nie
wplynie w istotny sposdb na uzyskany wynik.

Przeplywy pienigzne z tylulu pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych o zmiennym oprocentowaniu sg okresowo poddawane
wycenie, w celu uwzglednienia ewentualnych zmian w rynkowych stopach procentowych.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek obiektywne przestanki wskazujace na to, iz warlo$¢ pozyczek
udzielonych lub naleznosci wiasnych ulegta obnizeniu. W przypadku wystapienia takich przestanek, ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna
sktadnika aktywow. Jezeli jest ona mnigjsza niz wartos¢ ksiggowa skladnika akiywow, wowczas odpis aklualizujgcy z tylulu ulraty
wartosci jest ujmowany w zysku/stracie okresu.

Naleznosci handiowe, ktdre sg jednorodne i charakteryzujg sie podobnym ryzykiem kredytowym, sg testowane na utrate wartosci
lacznie. Szacujac przewidywane ryzyko kredytowe Spdlka korzysla z danych historycznych w celu okreslenia zmniejszenia
szacowanych przyszlych przeptywow pienigznych z grupy aklywow, klére mogg wystapi¢ po poczagtkewym ujeciu lych aktywow w
bilansie.

Obliczajgc warlo$¢ odzyskiwalng naleznosci, klore indywidualnie sg znaczgce i niejednorodne Spdtka bierze pod uwage znaczace
trudnosci finansowe diuznika lub prawdopodobienistwo upadioéci albo recrganizacii finansowej dituznika.

W przypadku utraty wartosci, warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych jest zmniejszana przy wykorzyslaniu
oddzielnego konta odpisow aktualizujacych. Nieodzyskiwalne naleznosci, na ktére byt utworzony odpis aktualizujgcy, sg spisywane
poprzez wykorzyslanie konta odpiséw akiualizujgcych.

W przypadku gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest islotny, wartoS¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysziych przeplywow pienigznych do wartosci biezgcej, przy zaslosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe warlosci pienigdza w czasie. Jezeli zaslosowana zostala meleda polegajaca na dyskentowaniu, zwiekszenie
naleznosci w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako przychaody finansowe.

b. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych

Srogki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sa utrzymywane gléwnie w celu zaspokojenia krétkolerminowego
zapotrzebowania Spotki na $rodki pienigzne, a nie dla celéw inwestycyjnych lub innych.

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkow pienigznych obejmujg $rodki pienigzne na rachunkach bankowych, $rodki pieniezne w kasie
oraz plynne instrumenty, kiére mogg zosta¢ w sposob natychmiastowy zamienione na $rodki pieniezne w znanej kwocie i klére sa
przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeplywow pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej
$rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow.

11.20.2 Ujmowanie i wycena zobowiazar finansowych

a. Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu
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Zobowigzania z lytulu kredytéw i pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe sg poczgtkowo ujmowane w wartodci godziwej, a
nastepnie sg wyceniane wedlug zamartyzowanego kosztu przy zaslosowaniu efekiywnej stopy procentowej. Zobowiazania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosziu sg prezentowane w bilansie w pozycjach ,Zobowigzania z tytuiu kredytéw i pozyczek
(dtugo i krétkaterminowe) i ,Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug”.

Koszty transakcji, bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisjg zobowigzania finansowego, pomniejszajg warlo¢ bilansowg lego
zobowigzania, poniewaz w momencie poczatkowego ujecia skiadnik zobowiazan ujmuje sie w wartosci godziwej kwot zaplaconych lub
otrzymanych w zamian za zobowigzanie. Nastepnie koszty le sa amortyzowane przez ckres trwania zobowigzania, przy zastosowaniu
efeklywnej stopy procentowe;.

Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktora dyskontuje oszacowany strumieni przyszlych platnosci pienieznych dokonywanych przez
oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach do momentu nastepnej
korekly oprocentowania, do wartosci bilansowej netto zobowigzania finansowego. Wyliczenie obejmuje wszystkie oplaty i koszty
ptacone lub otrzymywane przez strony umowy.

11.20.3 Ujmowanie i wycena instrumentow pochodnych

Spotka uzywa pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia ryzyka kursowego i ryzyka zmiany stép procentowych.
Whbudowane instrumenty pochodne sg wydzielane z umowy zasadniczej i wykazywane oddzielnie, jesi cechy ekonomiczne i ryzyka
umowy zasadnicze] i wbudowanego instrumentu pochodnego nie sg blisko powigzane.

Instrumenty pochodne sg wykazywane w bilansie i wyceniane w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykorzystywane przez
Spélke nie s3 przedmiotem aktywnego rynku i ich warlos¢ godziwa jest obliczana przy zastosowaniu standardowych modeli wyceny.
Warlos¢ godziwa jest obliczana na podstawie biezacej wartosci netto przyszlych przeplywow pienieznych zwiazanych z tymi
instrumentami finansowymi, kwotowanych rynkowych terminowych stép procentowych, kwolowanych rynkowych terminowych kursow
wymiany walut lub jezeli kwotowane rynkowe lerminowe kursy wymiany walul nie sg doslepne, na podslawie kursow terminowych
obliczanych w oparciu o biezgce kursy walutowe z wykorzystaniem metody parytetu stdp procentowych.

Z wyjalkiem zyskow i slrat na zabezpieczajgcych instrumentach pochodnych (patrz ponizej), zyski i slraty powstale
z tyluu zmian wartcéci godziwej instrumentow finansowych klasyfikowanych jako aklywa lub zobowigzania wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i siral sg ujmowane bezposrednio w zysku/stracie okresu. Skladnik odsetek powstajacy z
wyceny instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest prezentowany jako koszl odsetkowy w ramach kosziow
finansowych. Skladnik réZnic kursowych powslaly z wyceny instrumentéw pochodnych przeznaczonych do cobrotu, stanowiacych
zabezpieczenie ekonomiczne lransakeji handlowych lub finansowych, jest prezentowany odpowiednio jako zysk / (strata) z tytutu réznic
kursowych w ramach pozoslatych przychodow / kosztéw operacyjnych lub jako koszly finansowe, w zaleznosci od tresci danej
lransakej. Skladnik réznic kursowych powstaly z wyceny pozostalych instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest
prezentowany jako zysk / (strata) z tytuiu réznic kursowych w ramach kosztow finansowych.

Spolka traktuje instrument pochodny jako pojedynczy element ksiegowy i prezentuje go jako krotkoterminowy lub diugoterminowy w
zaleznosci od daty ostatnich przeplywéw pienigznych, ktére moga nastapi¢ w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego Ilub w okresie
powyzej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

a. Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne mogq zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajgce warlo$é godziwg lub instrumenty
zabezpieczajace przeplywy pieniezne.

Zabezpieczanie wartosci godziwej

Zabezpieczenie warlosci godziwe] jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w wartosci godziwej ujetego aklywa,
zobowiagzania lub wyodrebnionej jego czesci, ktére przypisaé mozna do konkrelnego rodzaju ryzyka — szczegdinie ryzyka stopy
procentowej lub ryzyka walulowego i ktdre moze wplynaé na wykazywany zysk lub strate netto,

Zabezpieczanie przeplywow pienieznych

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywéw pienieznych, kiore mozna
przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym aklywem, zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng prognozowang
transakejg (takg jak przyszly zakup lub sprzedaz) oraz kidre moze wplynac na wykazywany zysk lub strale netto.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Powigzania zabezpieczajace podlegajg rachunkowosci zabezpieczen jesli:

— W momencie ustanowienia lransakcji zabezpieczajgce] formalnie wyznaczono oraz udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace,

— wmomencie uslanowienia lransakcji zabezpieczajgcej oraz w okresach nastepnych oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie
wysoce efektywne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwe] lub przeplywéw pienigznych wynikajacych z
zabezpieczanego ryzyka w okresie stosowania zabezpieczenia (lj. rzeczywista efektywnosé transakcji zabezpieczajgcej jest
w przedziale 80-125 procent),

— w przypadku zabezpieczeri przeptywéw pienigznych, planowana lransakcja betgca przedmiotem zabezpieczenia, musi byé
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wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeptywow pienigznych, ktére w rezultacie mogg
wptywac na rachunek zyskéow i stral,

— efektywno$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. wartos¢ godziwa lub przeplywy pienigzne zwigzane z pozycja
zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz wartos¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego, moga byé
wiarygodnie wycenione,

— zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnosé we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktdre zabezpieczenie zostato uslanowione.

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg nastepujace:

— dla zabezpieczen warto$ci godziwej ujelego aktywa lub zobowigzania, zmiana wartosci godziwe] zabezpieczone| czesci
aktywa lub zobowigzania, wynikajaca z zabezpieczanego ryzyka, koryguje warlo$é bilansowg lego akltywa lub zobowiazania.
Zysk lub strate z tytulu zmiany wartosci godziwe] pozycji zabezpieczanej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat biezacego
okresu. Zysk lub strata ta podlega kompensacie z efeklywng czescig zysku lub siraty z tytutu przeszacowania instrumentu
zabezpieczajacego do wartoéci godziwej. Jesli nieujete uprawdopodobnione przyszle zobowigzanie jest wyznaczone jako
pozycja zabezpieczana, nastgpujgce kumulowane zmiany warloSci godziwe] uprawdopodobnionego przysziego
zobowigzania wynikajace z zabezpieczanego ryzyka ujmuje sig jako skfadnik aktywéw lub zobowigzanie, a powstajace zyski
lub straly ujmuje sie w rachunku wynikéw. Poczatkowa warlo$é bilansowa skladnika aklywdw lub zobowigzania powstalego
w wyniku wypetnienia przez jednosike uprawdopodaobnionego przysziego zobowiazania, jest korygowana o skumulowane
zmiany wartosci godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka, ktére byly
ujete w bilansie. Korekla wartosci bilansowej zabezpieczanego instrumentu podlega amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje
sig w rachunku wynikéw. Amortyzacja rozpoczyna sie od najwczeéniejszej mozliwej daty a nie od momentu, kiedy pozycja
zabezpieczana przestata by¢ korygowana o zmiane wartosci godziwej, wynikajacg z zabezpieczanego ryzyka. Korekte
rozlicza sig za pomocy efektywnej slopy procentowej przeliczonej na dzien rozpoczecia amortyzacii,

— dla zabezpieczen przeplywow pienieznych, czesc zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktorg uznano za
efektywne zabezpieczenie, ujmowana jest bezposrednio w innych catkowitych dochodach, natomiast cze$é zysku lub straly
uznana za nieefektywne zabezpieczenie jest ujmowana w rachunku zyskdw i stral. Kwoly, ktére zostaly ujete bezposrednic
w innych calkowitych dochodach, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie albo w okresach, w ktorych
zabezpieczone transakcje wplywajg na rachunek zyskdw i strat. W momencie, kiedy zabezpieczana transakcja skulkuje
ujgciem niefinansowego skiadnika aktywow lub zobowigzan, zyski i straty odroczone uprzednio w innych catkowitych
dochodach uwzglednia sie w wartosci poczatkowej danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajacy lub powigzanie zabezpieczajace ulega wygasnieciu lub rozwigzaniu, lecz oczekuje sie
zrealizowania transakcji zabezpieczane], skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym odnoszone
bezposrednio na kapital wlasny przez okres, w kiérym zabezpieczenie bylo efektywne, ujmuje sig dalej w odrebnej pozycji w kapitale
wiasnym, az do momenlu zaj$cia planowanej transakcji. Gdy realizacja transakcji zabezpieczanej nie jest prawdopodobna,
skumulowany zysk lub strata wykazywane dotychczas w kapitale wtasnym odnoszone sg bezposrednio do rachunku zyskow lub stral
danego okresu.

11.20.4 Wylgczanie z bilansu aktywow i zobowigzar finansowych

a. Aktywa finansowe
Skiadnik aktywéw finansowych (albo cze$¢ skfadnika aktywow finansowych lub grupy podobnych aktywdw finansowych) jest
wylgczany z bilansu wéwezas, gdy:

— prawa do uzyskiwania przeplywow pienieznych z tylulu tego skiadnika aktywow wygasty,

— Spodtka zachowala prawo do uzyskiwania przepltywow pienieznych z tytutu tego skladnika aktywoéw, ale jednoczesnie
zaciggnela zobowigzanie do ich wyptaly w calosci i bez znaczace] zwloki na rzecz strony trzecigj,

— Spdtka przeniosta swoje prawa do uzyskiwania przeplywow pienieznych z lylulu skiadnika aktywdéw na inny podmiot
i albo (a) przeniosla na ten podmiot zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania tego aktywa, albo (b)
ani nie przeniosta na inny podmiol, ani nie zatrzymala przy sobie zasadniczo calego ryzyka oraz wszysikich pozytkow
wynikajgcych z posiadania aktywa, ale przekazata innemu podmiotowi kontrole nad tym aktywem.

b. Zobowiazania finansowe
Zobowigzanie finansowe jest wylaczane z bilansu w momencie wypelnienia, umorzenia lub wygasnigcia zwiazanego z nim obowigzku.

W sytuacji, gdy zobowigzanie finansowe zostalo zastgpione innym zobowigzaniem wobec tego samego wierzyciela zaciggnietym na
znaczaco odmiennych warunkach lub gdy warunki zobowigzania finansowego zostaly znaczaco zmienione, zastgpienie lub zmiana
ujmowane jest jako wygasniecie pierwotnego zobowiazania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego, zas roznica
miedzy warto$cig bilansowg starego i nowego zobowigzania odnoszona jesl na rachunek zyskdw i strat,
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11.20.5 Pomiar wartosci godziwej

Spolka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzyslujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca wage danych Zradlowych
wykorzystywanych do wyceny:

— Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aklywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzar,

—  Poziom 2: dane Zrédiowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktore sa obserwowalne dla aktywéw  lub
zobowigzan w sposéb bezposredni (jako ceny) lub posredni (pochodne cen),

—  Poziom 3: dane zrédiowe dla aktywow lub zobowigzan, ktore nie sg oparle na obserwowalnych danych.

11.21  Kapital podstawowy

Kapital podstawowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w stalucie i wpisanej w
rejestrze sadowym jednostki dominujgcej. Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sig jako nalezne whkiady na
poczet kapilalu — jako wielko$¢ ujemnag. Akcje wiasne ujmuije sig jako odrebna kategorig kapitalu wiasnego ze znakiem ujemnym.

11.22  Zysk netto na jedng akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto Grupy oraz zysku netio przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Zysk rozwodniony przypadajgey na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyklych
akejonariuszy Spotki dominujacej (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle) przez
$rednig wazong liczbg wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajacych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akeji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle).

11.23 Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy wowczas, gdy cigzy na niej istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przeszlych 1 gdy prawdopodobne jesl, ze wypetnienie lego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzyéci ekenomicznych oraz
mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty lego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, Ze koszty objete rezerwa zostang
zwrdcone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot len jesi ujmowany jako odrebny skladnik aktywéw, ale tylko
wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, Ze zwrot ten rzeczywiscie naslapi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w zysku
lub slracie po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza si¢ odpowiednio do kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych, kosziéw finansowych,
zaleznie od okolicznoéci, z kiérymi przyszie zcbowigzania sie wiaza.

Jezeli skutek zmiany wartosci pienigdza w czasie jest istolny, kwota rezerwy odpowiada biezacej warlosci nakladow, kidre, jak sie
oczekuje, bedg niezbgdne do wypelnienia tego obowigzku. Slope dyskontowsa ustala sie przed opodalkowaniem, czyli odzwierciedla
ona biezacg oceng rynku odnoénie warlosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkrelnie z danym skiadnikiem zobowigzan.
Stopy dyskontowej nie obcigza ryzyko, o ktdre skorygowano szacunki przyszlych przeplywow pienieznych. Jezeli zaslosowana zostala
metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczegolnosci Grupa utworzyla nastepujgce tyluly rezerw:
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy spatek Grupy majg prawo do naslepujgcych swiadczen:

—  odpraw emerylalno-rentowych — wyplacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture/rente,

—  odpraw posmiertnych.

Wartoé¢ biezgca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego akluariusza (przed rokiem 2010 Spétka
nie korzystata z wyliczen powyzszych rezerw przez niezaleznego akluariusza). Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym
platnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zalrudnienia oparte sg o dane historyczne. Stope dyskontowg otrzymuje sie na
podstawie rynkowej slopy zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa na dzier bilansowy. Zobowigzanie z lylulu odpraw emerylalinych
ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu $wiadczenia pracy przez danego pracownika.

Czynnosci procesowe

Rezerwa na roszczenia przeciwko Spdlce (czynnosci procesowe) jesl tworzona, gdy w zwigzku z toczacym sie sporem sadowym lub
pozasgdowym istnieje prawdopodobienistwo powstania zobowigzania na skutek niekorzysinego dla Spélki rozsirzygniecia sadu lub
innego wiasciwego organu. Przy tworzeniu rezerwy uwzglednia sie zardwno przyszle zobowigzanie, lgcznie z ewentualnymi odsetkami,
jak i koszly prowadzenia procesu.
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11.24 Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozoslale zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdinosci zobowigzania z tytulu podatku od towaréw i ustug, inne zobowigzania
o charakterze publicznoprawnym (z wyjatkiem zobowigzar z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych ujmowanego w odrebnej
pozycji sprawozdania z syluacji finansowej), nadwyzke zobowigzan nad aklywami ZFSS oraz zobowigzania z lytulu otrzymanych
zaliczek, kiore bedg rozliczone poprzez dostawe lowaréw, ustug lub $rodkéw trwalych. Pozoslale zobowigzania niefinansowe
ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaplaty.

11.25 Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

Jako rozliczenia migdzyokresowe przychodéw ujmowane sg w szczegGinosci otrzymane dotacje na wylworzenie lub nabycie
skladnikéw majatku trwalego. Ujmowanie przychoddw z tych tytutéw nastepuje réwnolegle do amorlyzacji powiazanych z nimi
sktadnikéw majgtkowych. W pozycji rozliczenie migdzyokresowe przychodéw wykazywane sa rowniez programy lojalnosciowe
funkcjonujgce w Spolce.

11.26 Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczeri socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Zakladowy
Fundusz Swiadczer Socjalnych (,Fundusz) tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na peine etaty. Jednostki
wchodzgce w sklad Grupy skompensowaly aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aklywa le nie
stanowig oddzielnych aktywow Grupy. Grupy tworza taki fundusz i dokonujg okresowych odpisow. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dzialalnosci socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozoslalych kosztéw socjalnych.

11.27 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania $wiadczenia, ktdrego powstanie jes! uzaleznione od zaistnienia
okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe, ktorych prawdopodobieristwo nie jesl wyzsze niz 50%, nie sg wykazywane w bilansie,
jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobieristwo wyptywu $rodkow uosabiajacych straty
ekonomiczne jest znikome. W przypadku oceny prawdopodobieristwa na powyzej 50%, zobowigzanie zostaje ujete w pasywach
bilansu.

Naleznosci warunkowe nie sa wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw srodkew
uosabiajgeych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

11.28 Rachunek przeplywow pienieznych

Rachunek przeplywow pienieznych sporzadzany jest metodg poérednia.
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12 Przychody i koszty

121

Dzialalnosc¢ zaniechana

W latach 2010 — 2012 w Grupie nie wystapila dzialalno$¢ zaniechana.

12.2

Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy w latach 2010 — 2012 przedstawialy sie nastepujaco:

Grupa Kapitafowa Tarczyriski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotewy zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

Lp Okres zakonczony | Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Dziatalnoéé kontynuowana
1 |Przychody ze sprzedazy wyrobow 377796929,22 | 370123263,83| 298 031 563,45
2 |Przychody ze sprzedazy towarow 8917 984,03 8 655 506,12 15 754 678,48
RAZEM 386714 913,25 378778769,95] 313786241,93
Podziat przychodow ze sprzedazy na sprzedaz krajowa i eksportowa przedslawionc w ponizszej tabeli:
Lp Okres zakonczony| Okres zakoriczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
1 |Sprzedaz krajowa 367 740116,31 | 364 508270,39 | 306 498 681,20
2 |Sprzedaz eksportowa 18 974 796,94 14 270 499,56 7 287 560,73
RAZEM 386714 913,25 | 378778769,95| 313 786241,93
12.3 Informacje o wiodacych klientach

Zaden pojedynczy klient nie odpowiadal za wigcej niz 10% przychodow ze sprzedazy zardwno w roku 2012, 2010, natomiast w roku
2011 spdlki z grupy Bruno Tassi wygenerowaly obrot dajgcy w strukiurze przychodow ze sprzedazy udziat na poziomie 10,08%. Kolejni
klienci wygenerowali obroty dajgce udzial w struklurze przychodow ponizej 6%. Dlatege lez w ocenie Spdtki w odniesieniu do

naleznosci handlowych nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi na zréznicowana baze odbiorcow.

124  Koszty wedlug rodzaju
Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Koszty wedtug rodzaju
§ sgsv:ﬁa]qa $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i (1201717276) (11 135885,14) (10006 731.39)
2 |Zuzycie materiatow i energii {262 856 771,76)| (270542 714,58)] (208 680 298,49)
3 [Ustugi obce {44 661 736,72)] (45426 819,56)] (30519 913,88)
4 [Koszty Swiadczen pracowniczych {40 049 731,84)] (42 158 237,64)] (38 574 745,50)
5 |Podatki i optaty {1301169,96)]  (1405977,98)] (1303 841,44)
6 |Odpis aktualizujacy zapasy 0,00 0,00 0,00
7 |Pozostale koszty {1676 290,71)]  (181333526)] (1577 722,29)
Razem koszty wedtug rodzaju (362 562 873,75)] (372 482 970,16)] (290 663 252,99)
1 |Zmiana stanu zapasdw i rozliczert miedzyokresowych {1941 591,62) 2720092,16 2 570 451,22
2 |Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby 6 473 959,61 5812001,71 4 049 288,60
3 |Koszty sprzedazy 45 285 731,09 48 681 861,28 35 064 633,07]
4 [Koszty ogéinego zarzadu 11527 601,53 11711 813,16 11 028 042,24
5 |Warto$¢ sprzedanych towaréw i malerialéw (8 305 644,99) (8018703,88)] (13239 738,78%
Koszt wlasny sprzedazy (309 522 818,13)| (311 575905,73)] (251 190 576,64
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125 Koszly swiadczen pracowniczych
Lp Okres zakoniczony | Okres zakonczony | Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Wynagrodzenia (32281912,75)| (34 798704,81)] (31465 198,64)
2 [Koszty ubezpieczen spotecznych (6 330 975,27) (5974 411,76) (5607 420,34)
3 JUtworzenie/rozwigzanie rezerwy na niewykorzystane urlopy (399 865,17) (370 864,75) (60 950,80)
4 |Utworzenie/rozwiazanie rezerwy na ?wiadc?ania emerytaine i (291 631,00) (311 435.00) (223 115,83)
podobne - programy okreslonych $wiadczen
5 Utworzepie/rozwiqzanie rezerwy na pozostate Swiadczenia 0.00 (300 000,00) (542 500,00)
pracownicze
6 |Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (202 250,00) (483 900,00) (675 559,89)
7 |Pozostate $wiadczenia pracownicze
Koszty swiadczen pracowniczych (39 506 634,19)] (42239 316,32)| (38 574 745,50)
1 |Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy (27 319780,13)] (33398627,41)] (25407 132,44)
2 |Pozycje ujete w koszlach sprzedazy i og6lnego zarzadu (12 186 854,06) (8 840688,91)] (13 167 613,08)
3 |Zmiana stanu produktdw 0,00 0,00 0,00
4 Pozycjg ujete w‘kosmie wylworzenia $wiadczen na potrzeby 0,00 0,00 0.00
whasne jednostki
126 Pozostale przychody operacyjne
Lp Okres zakonczony| Okres zakonczony | Okres zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Zysk ze zbycia aktywow: 59 955,23 51 065,24 3313,23
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 59 955,23 51 065,24, 331323
2 JRozwiazane rezerwy: 0,00 23 516,52 108 181,80}
Spory sadowe 0,00 23516,52 108 181,80
3 Odwracenie odpisow aktualizujacych naleznosci 0,00 0,00 0,00
handlowe
4 |Dotacje 1157 147,95 1068 306,22 1352 571,38
5 |Pozostate przychody operacyjne: 1573 611,09 2500 362,77 1972 768,30
Przychody z lytutu najmu 789 113,01 1 036 769,83 803 942,09
Odszkodowania od ubezpieczycieli 34 450,26 70 980,05 587 846,97
Rozliczenie leasingu zwrotnego 225 202,68 66 460,02 134 405,88
Zwrot podatku VAT od samochoddw osobowych 0,00 784 229,91 0,00
Refundacja 8731,70 29 607,38 84 666,79
Pozostale 516 113,44 512 315,58 361 906,57
Razem pozostale przychody operacyjne 2790714,27 3643 250,75 3436 834,71

Do pozostalych przychoddw cperacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski niezwigzane w sposob bezposredni z dzialalno$cig
operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg olrzymane dotacje, zyski z lytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych, olrzymane
odszkodowania zwigzane ze zwrotem kosztow sgdowych, nadplaconych zobowigzan podatkowych, za wyjatkiem podatku

dochodowego od osdb prawnych oraz otrzymane odszkodowania z tytuiu strat w majatku Grupy, ktory objety byt ubezpieczeniem.

Do pozostalych przychodéw operacyjnych zaliczane sg takze odwrécenia odpisow aktualizujgcych warlosé naleznosci.
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12.7  Pozoslale koszty operacyjne
Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Straty ze zbycia aktywow: 0,00 0,00 (42 658,61)
Strata z likwidacji majatku trwatego 0,00 0,00 (42 658,61)
5 Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 0,00 (385 212,42) (267 005,36
handlowych
3 |Pozostate koszty operacyjne: (1921 228,03) (1500 291,23) (626 381,65)
Wyptaceone odszkodowania 0,00 (24 531,15) (194 999,96)
Naprawy powypadkowe (4 509,66) (48 887,09) (183 351,20)
Darowizny (393 296,25) (291 921,55) (95 507,73)
Kary, skladki cechowe (62 559,44) (28 960,09) (57 046,23)
Odpisane naleznosci niesciggalne (305 757,06) (58 391,55) (60 685,00)
Odsetki od zobowiazarn 0,00 (12 030,51) (10 191,54),
Vat od naleznosci niesciggalnych (17 018,29) (278,69) (1193,75)
Rezerwy bilansowe (598 094,70) (561 318,68) 0,00
Pozostale {539 992,63) (473 971,92) (23 406,24)
Razem pozostate koszty operacyjne (1921228,03)) (1885 503,65) (936 045,62)

Do pozostalych kosztow operacyjnych zaliczane sa koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z dziatalnoscig operacyjna
Grupy. Kategoria 1a obejmuje slraty na sprzedazy skladnikéw rzeczowego majgtku trwatego, przekazane darowizny tak w formie
rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek pozytku publicznego oraz skutki wynikajgce z gwarancii i

poreczen udzielonych na rzecz innych podmiotéw.

Do pozostalych kosztéw operacyjnych zaliczane sa lakze koszty odpiséw aktualizujgcych wantoé naleznosci.

12.8 Przychody finansowe
Lp Okres zakonczony | Okres zakonficzony| Okres zakonczany
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Przychody z tytutu instrumentow finansowych, w tym:
Przychody odsetkowe 9 616,84 32 244,48 31 410,79
Otrzymane odsetki od naleznoéci z tytutu dostaw i usiug 62 753,97 136 680,94 255 834,50}
Réznice kursowe 0,00 0,00 0,00]
Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 0,00]
Inne 66 239,28 113210,99 0,00}
Razem przychody finansowe 138 610,09 282 136,41 287 245,25

Do przychoddéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytulu olrzymanych dywidend, odsetki od dzialalnosci lokacyjnej i
inwestycyjnej w réznego rodzaju formy instrumentéw finansowych. Do dziatalno$ci finansowej zaliczane sg takze zyski z tytulu réznic

kursowych.
129 Koszty finansowe
Lp Okres zakoniczony | Okres zakoriczony| Okres zakoriczony
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
1 |Koszty z tytutu instrumenidw finansowych, w tym: (6848 161,54)]  (5032559,46)| (4 260 431,40)
Koszty odsetkowe - kredyty bankowe (5 352 005,54) (3 241 270,82) (2 605 705,72)
Koszty odsetkowe - zobowigzania z tytutu leasingu (1 151 992,29) (538 283,32) (476 603,25)
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych 0,00 0,00 (922 848,61)
Réznice kursowe (344 163,71)] (1252 305,32) (218 773,82)
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 (36 500,00)
9 [Minus: F(wot)r u!'gte w kosztach aktywow spetniajacych 0,00 0,00 0,00
warunki kapitalizacji
3 JPozostate koszty finansowe: {439 219,09) (180 868,64) (701,36)
Koszty faktoringu 0,00 0,00 0,00}
QOdsetki od zobowigzan 0,00 0,00 0,00
Inne koszty linansowe (439 219,09) (180 868,64) (701,36)
|Razem koszty finansowe (7287 380,63)]  (5213428,10)) (4 261 132,76)
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Do kosztow finansowych klasyfikowane sg keszty z tylulu wykorzyslywania zewnelrznych zrédet finansowania, odsetki ptatne z tytulu
umoéw leasingu finansowego jakich Grupa jest strong oraz inne koszly finansowe. Do dzialalnosci finansowej zaliczane sg lakze straty
z tylulu réznic kursowych.

13 Podatek dochodowy

13.1  Podalek dochodowy ujely w zyskach/stratach okresu

Gitowne skiadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku
przedstawiaja sie nastepujaco:

Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony| Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Biezacy podatek dochodowy: (817 824,00) (32 566,00) (2 678 318,99)
Biezace obciazenie podatkowe (817 824,00) (32 566,00) (2 758 163,00)
Korekty. wykazane w biezacym roku w odniesieniu do podatku 0.00 0,00 79 844,01
z lat ubiegtych
2 |Odroczony podatek dochodowy: (2 477 501,23) (795 830,08) 6306 087,1
Odrm’:zony podﬁlek doch'o,d.owy Zwigzany z powstaniem i (2477 501.23) (795 830,08) 6306 087.19
Jodwréceniem réznic przejsciowych
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu wiasnego 0,00
3 |Koszt/(dochdd) podatkowy ogétem (3 295 325,23) (828 396,08) 3 627 768,20)

Biezace obciazenie podatkowe jesl obliczane na podstawie obowiazujacych przepisow podatkowych. Zastosowanie tych przepisow
réznicuje zysk (stratg) podatkowa od ksiggowego zysku (straly) brutlo w zwigzku z wylaczeniem przychodéw niepodlegajgcych
opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow oraz pozycji koszléw i przychoddw, ktdre nigdy nie beda
podiegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podalkowe sg wyliczane w oparciu o slawki podatkowe obowiazujgce w danym roku obrotowym

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Grupa nie stanowi podatkowej grupy
kapitalowe], jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. co roznicowaloby zasady okreélania obcigzen
podatkowych w stosunku do przepiséw ogdlnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem

kalendarzowym.

13.2

Efektywna stawka podatku

Réznice pomigdzy nominalng a efektywng stawka podatkowa przedstawiajg sig nastepujaco:

Lp Okres zakonczony| Okres zakoniczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Zysk brutto prz_ed opodatkowaniem z dziatalnosci 14099 478,20 468352006 15029 8915
1 |kontynuowanej
2 |Zysk brutto przed opodatkowaniem 14 099 478,20 4 683 520,96 15 029 891,5
3 |Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej (2 678 901,00) (889 869,00)] (2 855 679,00)
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do
podatku z lat ubiegtych - 0.0 (79 844,01
Korekta konsolidacyjna, réznica miedzy wartoscig podatkowg| 0,00 0,00 6 491 482,05
a bilansowa znaku towarowego
Efekt podatkowy kosztéw/przychoddw trwale (616 424.23) 61472.92 71 808,16
niepodatkowych
. IS(:::tzt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i (3 295 325,23) (828 306,08) 3627 768,20
5 |Efektywna stawka podatku 23% 18% 24%
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13.3 Podatek dochodowy dotyczacy pozostalych calkowitych dochodaw
LP |Rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku Wiarose p r25d Podatek Wilose o
podatkiem podatku
1 Dotyczacy instrumentéw zabezpieczajgcych przeplywy
pienigzne 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
LP |Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku WEHos przed Podatek WaHoge.po
podatkiem podatku
1 Dotyczacy instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
LP|Rok zakenczony 31 grudnia 2010 roku Waitoi P rzed Podatek Waist po
podatkiem podatku
1 Dotyczagcy instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne 645 598,32 (122 663,68) 522 934,64
Razem 645 598,32 (122 663,68) 522 934,64
13.4 Biezace aktywa i zobowiazania podatkowe
LP Okres zakoriczony | Okres zakoriczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Biezace aktywa podatkowe 19 080,00 1015 692,00 0,00f
Nalezny zwrot podatku 19 080,00 1015 692,00 0,00,
2 |Biezace zobowiazania podatkowe 339 750,00 0,00 113 613,00
Podatek dochodowy do zaptaty 339 750,00 0,00 113 613,00
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13.5 Saldo podatku odroczonego
Lp Okres zakonczony | Okres zakoriczony| Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
1| Odpisy aktualizujgcy naleznosci netto 247 896,23 251 555,37 183 153,17
2 | Rezerwy na urlopy 75 974,38 70 464,30 54 713,64
3 | Rezerwa na odprawy emerytalne 55 409,89 59 172,65 65 526,40
4 | Koszty marketingowe 1112 460,64 154 909,28 204 884,52
5| Rezerwy operacyjne 170 899,98 143 332,98 594 892,21
6 | Rezerwy Gazetki 58 986,36 (1.037,40) 0,004
7 | Niezrealizowane roznice kursowe - wycena naleznosci 1510,08) 1723,98 640,08
8 | Niezrealizowane réznice kursowe - wycena zobowigzan 723,92 443132 18 118,06
9 | Niezrealizowane réznice kursowe - rachunki walutowe 0,00 188,78 0,03
10} Niezrealizowane réznice kursowe - kasa walutowa 600,22 68,31 34,97
11] ST/ leasing zwrotny 192 569,30 235 357,81 18 799,93
12| Wynagrodzenia i ZUS 427 714,77 424 180,70 370519,55
13] Strata podatkowa 755 143,45 1510 286,90, 37 706,06
14] Inne korekty konsolidacyjne 98 969,68 96 426,22 96 251,49
15] Rezerwa na odsetki bankowe 0,00 41 222,89 0,00
16] Rozhidrka Trzebnica 79 281,45 77 437,50 0,00
Kor‘ekta konsolidacyjna, rznica miedzy wartoscia podatkowa] 4649 867,79 5571 946,65 6 491 482,05
17] a bilansowg znaku towarowego
18] Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 24 797,72 2579949 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 7952 805,84 8 667 467,73 8136 722,1 41
RAZEM
Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Qd ro%nlcy pomigdzy w‘anosmq podatkows a bilansowg 865 393 44 807 600,11 544 358,27
1| Srodkéw trwatych - leasingowe
Réznica waﬁ.pod.a bil.érodkéw trw.-réznica w stawkach 4745 526,14 3077 121,68 2 189 147 72
2 | amortyzacyjnych
3 | Niezrealizowane roznice kursowe - wycena naleznosci 314,58 722,05 379,51
4 | Niezrealizowane réznice kursowe - wycena zobowigzan 14 870,68 40 814,05 26 922,98
5| Odsetki naliczone od naleznosci 62,27 12 540,00 3 634,17
6 | Pozostate 395 541,83 320 071,70 167 851,26]
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - RAZEM 6 021 708,93 4 258 869,59 2932 293,92

F-35



Zmiana stanu aktywa i rezerwy z tytuiu podatku odroczonego

Grupa Kapitalowa Tarczyriski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2012 roku

: : Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakoriczony
LP}Zmiana w stanie aktywa z tytulu podaiku odroczonego 31 12,2012 31.12.9011 31122010

1 |Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 8 667 467,73 8136 722,14 924 295,32

2 |Zwickszenia 1 059 105,59 1972 893,35 7520 073,69

w korespondencji z wynikiem finansowym 1059 105,59 1972 893,35 7 520 073,69

w korespondenciji z kapitatami 0,00 0,00 0,00

3 |Zmniejszenia (1773767,48) (1442 147,76) (307 646,87)
w korespondenciji z wynikiem finansowym (1773 767,48) {1442 147,76) {184 983,19)
w korespondencji z kapitatami 0,00 0,00 (122 663,68)
4 |Bilans zamkniecia na dzief 31 grudnia 7 952 805,84 8 667 467,73 8136 722,14

LP|Zmiana w stanie rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Okres zakoriczony

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 IBilans otwarcia na dzien 1 stycznia 4 258 869,59 2932 293,92 1900 746,95
2 J2wiekszenia 1801 667,92 1326 575,67 1916 520,46
w korespondencji z wynikiem finansowym 1 801 667,92 1326 575,67 1916 520,46
w korespondencji z kapilatami 0.00 0,00 0,00
3 [Zmniejszenia (38 828,58) 0,00 (884 973,49)
w korespondenciji z wynikiem finansowym (38 828,58) 0,00 (884 973,49)
w korespondencii z kapitatami 0,00 0,00 0,00
4 |Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 6 021 708,93 4 258 869,59 2932 293,92

13.6  Nieujele aktywa z tytulu podatku odroczonego

Grupa ujeta aktywa z tylutu podatku odroczonego od wszystkich réznic przejéciowych zaréwnao na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31

grudnia 2011 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2010 roku.
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Kwota amortyzacji 10.417 tys. PLN (8.884 tys. PLN w 2011 roku, 8.626 tys. PLN w 2010 roku) zostala uwzgledniona w koszcie

wlasnym, a pozostata czg$¢ w kosziach sprzedazy oraz ogélnego zarzadu.

W latach 2010 — 2012 Grupa nie skapitalizowata zadnych kosztéw finansowych w warloéci poczatkowej rzeczowych aktywdéw trwalych.

Grupa Kapitatowa Tarczyriski S A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorficzony 31 grudnia 2012 roku

Zadne ograniczenia prawne nie zostaly ustanowione na rzeczowych aktywach trwatych bedacych wlasnoscig Grupy.

Naslepujgce aklywa, nalezace do Grupy, stanowig zabezpieczenie sptaly kredytéw inweslycyjnych:

Lp Okres zakoriczony| Okres zakoriczony| Okres zakoficzony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 [Nieruchomosci 57 564 285,41 59194 814,85 33 781 409,89

2 {Urzadzenia techniczne i maszyny 38739318,35]  42065323,84 45864 564,78

3 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 800 428,00

4 |Naleznoéci z tytutu dostaw i uslug 60 000 000,00, 60 000 000,00 60 000 000,00

RAZEM wa‘rtosc aktywdw stanowigcych zabezpieczenie 156 303603.76| 161 260138,69| 140 446 402,67
zobowigzan

Grupa nie posiada Zzadnych zobowigzan umownych, kiérych przedmiotem jest nabycie rzeczowych aktywdw trwalych, a ktére nie
bylyby ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wykazywane w bilansie §rodki lrwale w budowie na dziefi 31 grudnia 2012 roku w lacznej kwocie 16,5 min PLN dotyczg przede
wszysikim rozbudowy zakladu produkcyjnego. Poniesione do dnia bilansowego naklady na ten cel w wysokosci ok.14,4 min. PLN
dotyczg gléwnie nakladéw na budynki i maszyny w ramach prac nad budowa magazynow chlodni i opakowar.

15 Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiada do sprzedazy nieruchomos$ci polozone w Trzebnicy, w miejscu lokalizacji slarego
zakladu produkcyjnego. Zdaniem Zarzadu Grupy sprzedaz tych nieruchomos$ci w roku 2013 jest wysoce prawdopodobna w zwigzku z
podpisaniem w dniu 11 kwietnia 2012 umowy przedwstepnej sprzedazy z potencjalnym kupcem.

Na 31 grudnia 2012 roku nie wystapita konieczno$¢ dokonania cdpisu z tylutu ulraly wartoéci wynikajacego z przeklasyfikowania
przedmiolowej nieruchomosci jako przeznaczonej do sprzedazy.

Dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiadata aktywow trwalych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

16 Leasing

16.1  Zobowigzania z tytulu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje na podstawie umow leasingu operacyjnego $rodki transportu - samochody. Roczne koszty poniesione w zwiazku z
umowami leasingu operacyjnego w latach 2012, 2011 i 2010 wynosity odpowiednio 512 tys. zfotych, 225 tys. zlolych oraz 357 tys.
ziotych.

Zgodnie z zawartymi umowami przedmiot leasingu przez caly ckres trwania umowy pozostaje w uzywaniu Spolki. W zamian za
uzyskane prawa do uzywania przedmiotu leasingu Spdlka obowigzana jest do wniesienia opfal leasingowych w wysokosciach i
terminach okreslonych w umowach leasingu. Okres trwania umow leasingowych zawartych przez Spotke wynosi 36 miesiecy. Umowy
leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco.

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaty z tylulu uméw leasingu
operacyjnego przedstawiajg sie nastepujaco:

Lp Okres zakonczony| Okres zakonczony | Okres zakorczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |w okresie 1 roku 1420 383,40 1137 620,92 1231 352,65
2 Jw okresie od 1 do 5 lat 1091 781,79 918 126,99 1774 037,17}
3 |Powyzej 5 lat 0,00 0,00 0,00
RAZEM 2512165,19 2 055 747,91 3 005 389,82
16.2 Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego- Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego dotyczgce urzadzen produkcyjnych zawarto na okres 3 lub 4 lal. Na zakoriczenie umowy Grupa ma
mozliwos¢ wykupienia urzadzen po wartosci nominalnej. Zobowigzania Grupy w ramach leasingu finansowego s zabezpieczone
wekslami in blanco.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku, 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaly leasingowe z tylulu umow
leasingu finansowego oraz wartos¢ biezgca minimalnych oplat [easingowych nello przedstawiajg sie nastepujgco:
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Lp Okres zakonczony | Okres zakorczony| Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Opfaty minimaine:

1 |W okresie 1 roku 4 525 068,15 4079712,07 2 453 098,60

2 |W okresie od 1 do 5 lat 10 537 574,12 10 136 304,02 4 376 804,38

3 |Powyzej 5 lat 316 389,82 0,00 0,00
Minimalne optaty leasingowe ogétem 15 379 032,09 14 216 016,09 6 829 902,98
Warto$é biezgca opiat:

1 |W okresie 1 roku 3705 497 51 3328 586,65 2 034 057,88

2 W okresie od 1 do 5 lat 9 330 755,20 8 927 342,45 4034 957,09

3 |Powyzej 5 lat 294 643,09 0,00 0,00
Wartos¢ biezgca opfat ogétem 13 330 895,81 12 255 929,10 6 069 014,97]
Koszty finansowe 2048 136,28| 1960 086,99 760 888,01

W okresie od dnia 1 stycznia de 31 grudnia 2012 roku, od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku istotne warunkowe optaly leasingowe ujete jako koszt danego okresu sprawozdawczego nie wystapily.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystapily przypadki niewywiazywania sie z platnosci lub naruszenia
warunkow umow dotyczacych leasingu finansowego.

17 Wartosci niematerialne i prawne
Rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

) Prany .. | Wytworzone Razem wartosci
wieczystego | Koncesje i . S
: : we wiasnym Inne niematerialne i
uzytkowania patenty X
zakresie prawne
gruniu
WARTOSC BRUTTO

|Bilans otwarcia 343 000,00] 4897706,37| 641306,09] 1973256,00] 785526846
Zwiekszenia 0,00] 1571871,44] 1078 695,93 0,00f 2650567,37
nabycie 0,00] 157187144 0,00 0,00 157187144
wytworzenie 0,00 0,00] 1078695,93 0,00f 107869593
Zmniejszenia 0,00] (1 253 205,21) 0,00 0,00{ (1253 205,21)
sprzedaz 0,00] {92 600,00) 0,00 0,00 (92 600,00)
inne 0,00 (1 160 605,21) 0,00 0,00] (1160 605,21)
Bilans zamkniecia 343 000,00f 5216372,60] 1720002,02| 1973 256,000 9252 630,62

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia 0,00] (1324711,32)] (64 191,36)| (1 624 381,00)| (3 013 283,68)
Zwiekszenia 0,00) (1 076 597,59)[ (369 639,56) 0,00] (1446 237,15)
amortyzacja za okres 0,00 (1076 597,59)| (369 639,56) 0,00] (1446 237,15)
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 23 150,00 0,00 0,00 23 150,00
sprzedaz 0,00 23 150,00 0,00 0,00 23 150,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Bilans zamkniecia 0,00) (2 378 158,91)| (433 830,92)| (1 624 381,00)| (4 436 370,83)
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 343 000,000 357299505 577114,73| 348875,00] 4 841984,78|
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 343000,00{ 283821369 1286171,10] 348 875,00] 4 816 259,79|
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; Prawo .. | Wytworzone Razem wartosci
wigczystego Koncesje i : o
; : we wiasnym Inne niematerialne i
uzytkowania patenty .
zakresie prawne
gruntu
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 343 000,00 1782 387,08 0,00{ 1973256,00] 4098 643,08
Zwiekszenia 0,00 3115319,29f 641 306,09 0,00] 3756 625,38
nabycie 0,00 3115319,29 0,00 0,00] 3115319,29
wytworzenie 0,00 0,00f  641306,09 0,00 641 306,09
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 343 000,00f 4897 706,37| 641306,09] 1973256,00] 7855 268,46
SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia 0,00] (444 541,51) 0,00] (1 624 381,00)] (2 068 922,51)|
Zwigkszenia 0,00] (880169,81)] (64 191,36) 0,00] (944 361,17)|
amortyzacja za okres 0,00] (880169,81)| (64 191,36) 0,00{ (944 361,17
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00f (1324 711,32)] (64 191,36){ (1 624 381,00)| (3 013 283,68)
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 343 000,00 1337 845,57 0,00/ 348875,00] 202972057
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 343 000,00 3572995,05| 577 114,73| 348 875,00 4841 984,78
Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
; PN = o Wytworzone Razem wartosci
wieczystego Koncesje i . o
X ] we wiashym Inne niemalerialne i
uzytkowania patenty :
zakresie prawne
gruntu
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 343 000,00 2038 568,20 0,001 2073256,00] 445482420
Zwiekszenia 0,00 1467 790,27 0,00 0,00 1467 790,27
[nabycie 0,00] 1467790,27 0,00 0,00f 146779027
Zmniejszenia 0,00] (1723 971,39) 0,00] (100 000,00)] (1823 971,39)|
sprzedaz 0,00] (1 723 971,39) 0,00{ (100 000,00)] (1823 971,39)
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 343 000,00] 1 782 387,08 0,00] 1973 256,00 4098 643,08
SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia 0,00] (1 226 882,46) 0,00] (1 714 380,88)| (2 941 263,34)
Zwiekszenia 0,00] (822 221,56) 0,00 (10000,12)] (832 221,68)
amortyzacja za okres 0,00] (822 221,56) 0,00 (10000,12)| (832 221,68)
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 1604 562,51 0,00 100000,00] 1704 562,51
sprzedaz 0,00 1604 562,51 0,00 100 000,00] 1704 562,51
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zqrpkniecia 0,00 (444 541,51) 0,00] (1 624 381,00)] (2 068 922,51)
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 343000,00f 811685,74 0,00 358875,12] 1513560,86
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 343 000,00 1337 845,57 0,00f 348 875,001 202972057

Wartosci niemalerialne i prawne wytworzone we wtasnym zakresie slanowig dla Grupy prace rozwojowe — opracowane we wiasnym
zakresie receplury wyrobow. Warloéci niematerialne 1 prawne wytworzone we wiasnym zakresie amortyzowane sa przez okres 3 lal.

Grupa nie posiada zobowigzan umownych do nabycia w przysziosci wartosci niematerialnych i prawnych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest wykazywana cdpowiednio w kosztach wytworzenia, sprzedazy oraz koszlach

zarzgdu.
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18 Zapasy
Lp Okres zakonczony| Okres zakoriczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
A |Koszt historyczny
1 {Materiaty 14 429 929,11 15 107 795,35 8 954 332,83
2 |Produkty gotowe 7 887 435,92 9829 027,54 7 108 935,38
3 [Towary 337 210,72 310 056,57 374 709,12
Razem 22 654 575,75 25 246 879,46 16 437 977,33
B |Odpisy aktualizujgce warlosé i
1 [Materiaty 0,00 0,00 0,00
2 JProdukty gotowe 0,00 0,00 0,00
3 |Towary 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
C |Warto$¢ moziiwa do odzyskania
1 {Materiaty 14 429 929,11 15107 795,35 8 954 332,83
2 JProdukty gotowe 7 887 435,92 9829 027,54 7108 935,38
3 |Towary 337 210,72 310 056,57, 374 709,12
Razem 22 654 575,75 25 246 879,46 16 437 977,33
D |Zmiana stanu odpisow akiualizujacych zapasy
|Bilans otwarcia 0,00 0,00 (89 884,50)
1 JUtworzenie odpiséw aktualizujacych 0,00 0,00 0,00
2 |Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0,00 0,00 89 884,50
3 JRozowiazanie odpisow aktualizujacych 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,004

Zapasy wyrobow gotowych, towarow, nie stanowig zabezpieczenia kredytow krétko i diugoterminowych.
Grupa nie posiada zapasow. spodziewanych do realizacji pdzniej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

19 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 31. Odpisy aktualizujgce i wickowanie naleznosci
przedstawiono w nocie 33.3.3.

Naleznoéci z tylulu doslaw i uslug nie sg oprocenicwane.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredylowe, ponad poziom okreslony odpisem akiualizujgcym niesciggalne naleznosci
wiasciwy dla naleznosci handlowych Grupy.

Nie istniejg naleznosci przeterminowane nieobjete odpisami, ktére bylyby uznane za niesciagalne.
Maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa naleznosci z tytulu dostaw i usiug.

W ccenie Spoiki w odniesieniu do naleznosci handlowych nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi na zréznicowang
baze odbiorcow.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug od wybranych klientéw krajowych stanowig zabezpieczenie kredytéw krotko i diugoterminowych
zaciggnigtych w Banku PKO BP S.A. oraz w Bank Zachodni WBK S.A. i objete sg cesjg wierzylelnosci na rzecz tych bankow,
20 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sg oprocenlowane wediug zmiennych siop procentowych, kiorych wysokoé¢ zalezy od slopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokenywane na rézne okresy, najczesciej od jednego
dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i s3 oproceniowane wedlug
ustalonych dla nich stép procentowych.

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalenlow wykazywane w rachunku przeptywéw pienigznych skladalo sie z nastepujgcych pozyciji:
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Lp Okres zakonczony| Okres zakorczony| Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Srodki pieniezne w banku i w kasie 969 432,19 2375 137,89 2763 169,19
2 |Lokaly krékoterminowe do 3 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Razem saldo sroFlkov! pienieznych i ich ewkiwalentéw 969 432,19 2375137,89 2763 169,19
3 Jwykazywane w bilansie
4 [Réznice kursowe 305,04 1098,35 (6 552,55)
Razem saldo srodkéw plenleznych’l |ch_ ev.'rkl.walentow 969 737,23 2376 236,24 2756 616,6
5 Jwykazywane w rachunku przeptywow pienieznych
21 Pozostale aktywa
21.1  Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Lp Okres zakonczony| Okres zakoriczony| Okres zakoniczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 JUdziaty w spotkach 80 000,00 239 653,84 80 000,008
|RAZEM 80 000,00 239 653,84 80 000,00

W 2010 roku Grupa zbyla posiadane udzialy w Spélce todzkie Centrum Handlowe ,Zjazdowa” S.A. Stratla na zbyciu udzialéw wyniosta

36 tys. PLN, Posiadane udzialy stanowily 1,23% kapitaiu podstawowego.

W 2011 roku Grupa objela udzialy w Sufler Sp. z 0.0. Posiadane udziaty w tej spélce stanowig 20% kapilatu podstawowego. W 2012

roku w zwigzku z trwalg utratg wartoéci Grupa dokonala odpisu w cigzar kosztow na 100% wartosci tych udziatéw.

Zarowno na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak i na koniec dwoch poprzednich okreséw Udzialy i akcje obejmowaly udziaty w spélce
Dolnoslaskie Centrum Huriu Rolno Spozywczego Sp. z o.0. Procent pesiadanych udzialéw w kapitale podstawowym wynosi 0,06%.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku, jak i na 31 grudnia 2010 roku nie wystgpila utrata warlo&ci posiadanych
udziatow z wyjgtkiem udziatow w spofce Sufler Sp. z o.0. Udzialy sa nienotowane i wykazywane w bilansie po koszcie hislorycznym.

21.2  Pozostale krotkoterminowe aktywa nieflinansowe

Lp Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Nalezno$ci z tytutu naliczonego VAT 0,00 0,00 1174 307,79
2 |Materiaty w drodze 0,00 0,00 590 734,29
3 |Optacone z géry ubezpieczenia majatkowe 238 845,04 357 162,88 189 692,25
4 |Naleznosci z tytutu zwrotu podatku od czynnosci cywilno-prawnyc 0,00 0,00 182 395,00
5 JZaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 106 025,91
6 |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 78 000,00
7 JZaliczki z tytutu leasingu 1031 110,08 164 536,60 526 264,47
8 |Ustugi informatyczne 0,00 0,00 67 286,42
9 [Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami ZFSS 0,00 0,00 154,38
10|Pozostale naleznosci 0,00 0,00 378 790,07
11 JPozostale koszty rozliczane w czasie 1347 310,57 614 194,47 200 358,42
RAZEM 2 617 265,69 1135 893,95 3 494 009,00
21.3  Pozyczki i naleznosci wiasne

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2011 roku obejmowaly pozyczke udzielong w kwocie 300 tys. PLN, oprocentowang stopg
statg, z terminem splaly przypadajgcym na 4 pazdziernika 2010 roku, prolongowanym na termin 5 pazdziernika 2012 roku. Pozyczka
zoslata sptacona w dniu 24 lulego 2012,
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22 Pozostale zobowiazania

221 Pozostale zobowiazania krotkoterminowe

LP Okres zakoriczony | Okres zakoriczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych

1 li innych, w tym: 0,00 138 127,00 67 919,00
Podatek VAT 0,00 138 127,00 67 919,00
2 |Zobowigzania z tytufu Swiadczen pracowniczych 4787 531,81 4771 444,53 5 618 369,96
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen spotecznych 2 154 268,50 2080 701,14 2 27578750
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 474 239,00 500 621,00 554 673,008
PFRON 2 288,00 3 883,00 13 401,00
Rozrachunki z pracownikami z tytutu wynagrodzen 1756 871,14 1815 374,64 2 036 541,94
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 399 865,17 370 864,75 287 966,524
Nagrody dla Zarzadu 0,00 0,00 450 000,008
3 |Pozostate zobowigzania niefinansowe, w tym: 3 345 667,78 9172 888,46 2 096 182,85
Zobowigzania z tytutu $rodkéw trwatych 3111 858,43 3776 593,83 1947 029,27
Rozrachunki pracownicze do przekazania innym podmiotom 129 519,02 147 022,24 124 059,36
Rozliczenie bondw towarowych 15 020,00 21 300,00 25 094,22
Nadwyzka zobowiazan nad aktywami ZFSS 0,00 11 009,82 0,00
Pozostate 89 270,33 5 216 962,57 0,00
4 JPozostate bierne rozliczenia kosztéw, w tym: 0,00 0,00 275 000,00
20 lecie firmy 0,00 275 000,00
RAZEM 8 133 199,59 14 082 459,99 8 057 471,81

22.2 Rozliczenia migdzyokresowe przychodow
Lp Okres zakoriczony| Okres zakoriczony | Okres zakoriczony

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
1| Dotacje otrzymane 15 800 442,04, 16 325 449,74 17 383 755,96
2 | Programy lojalnosciowe 0,00 0,00 774 320,00
3| Leasing zwrotny 1013 522,62 1238 725,30 98 947,02
Razem, w tym: 16 813 964,66 17 564 175,04 18 267 022,98
diugoterminowe 15 632 072,06, 15 326 077,20 16 221 530,76
krétkoterminowe 1181 892,60 2238 097,84 2 045 492,22

W 2004 roku Grupa oirzymata 3.717 tys, zlotych bezzwrolnej pomocy z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Ronictwa z funduszy
Unii Europejskiej i z funduszy krajowych — Program SAPARD w ramach osi: ,Poprawa efeklywnosci sektora rolno — spozywczego”,
dzialanie: ,Poprawa przetworstwa i markelingu artykutdw rolnych i rybnych®. Srodki finansowe zostaly przeznaczone na zakup maszyn
i urzgdzen oraz specijalistycznych $rodkéw transportu.

W 2007 roku Grupa otrzymata 20.000 tys. zlotych bezzwrotnej pomocy z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach
Seklorowego Programu Operacyjnego ,Restrukluryzacja i modernizacja sektora zywnodciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-
2006". Srodki finansowe zostaly przeznaczone na budowe i wyposazenie zakltadu przetwdrstwa migsnego celem przeniesienia
produkcji z dotychczasowego =zakladu produkcyjnego do nowego obiekiu, przy jednoczesnej poprawie warunkdw
sanitarnohigienicznych i weterynaryjnych produkcji.

W 2010 roku Grupa olrzymala 681 tys. zlotych bezzwrotnej pomocy z Agencji Restrukiuryzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach
programu ,Poprawa konkurencyjnosci seklora rolnego i le$nego”. Srodki finansowe zostaly przeznaczone na zakup maszyn i urzadzen
produkcyjnych.

W 2012 roku Grupa olrzymala 652 tys. zlotych bezzwrotnej pomocy z Agencji Restrukiuryzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich”. Srodki finansowe zoslaly przeznaczone na zakup maszyn i urzadzen produkeyjnych.
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23 Swiadczenia na rzecz pracownikow

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Grupa ujmuje rezerwy na przyszle $wiadczenia pracownicze, takie jak:
odprawy emerytaine, rentowe i po$miertne. Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoly odpraw
emerytalnych w wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy.

Kwoly rezerwy w poszczeg6inych lalach oraz uzgednienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciagu okresu obrolowego przedstawiono w
ponizszej labeli.

LP Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Bilans otwarcia 311 435,00 344 875,77, 151 105,78
2 |Zwiekszenia: 0,00 0,00 193 769,99
utworzenie rezerwy 0,00 0,00 193 769,99
3 |Zmniejszenia (19 804,00) (33 440,77) 0,00}
rozwigzanie rezerwy (19 804,00) (33 440,77) 0,00
4 |Bilans zamkniecia 291 631,00 311 435,00 344 875,77
Rezerwy krétkolerminowe 0,00 0.00 0,00
Rezerwy dtugoterminowe 291 631,00 311 435,00 344 875,77

Grupa ustala rezerwy na przyszie $wiadczenia pracownicze w wysokoéci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglednieniem
slopy dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stop zwrotu z obligacji skarbowych. Podzialu rezerw na ditugo- i krotkolerminowe
Grupa dokonuje na podstawie szacunkow dotyczacych rozkladu wyplat w czasie przygotowanego przy pomocy lechnik akluariainych,
Gtéwne zalozenia przyjete przez aktuariusza na dzier bilansowy do wyliczenia kwoly zohowigzania sg nastepujgce:

— domyélny wiek emerytalny - 67 lat

— model mobilno$ci pracownikéw spolki - Multiple Decrement Model
— zalozona stopa dyskonta -4%

— zalozona stopa wzrostu wynagrodzen - 3,5%

— zalozona stopa rotacji -11%

—  prawdopodobienstwo przejscia na rente - 0,25%.

24 Zysk przypadajacy na jedna akcje
Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyklych
akcjonariuszy Spétki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemilowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu.

Ponizej przedstawione zoslaly dane dolyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyly do wyliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
oraz wyniki tych wyliczen za lata zakoriczone 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Lp Okres zakonczony | Okres zakoriczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Zys.k net.to , dgla{alnosp ' koqiyn_uowanel PrEypasaiacy na 10 804 152,97 3855 124,88 18 657 659,7§
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Zys?{ neﬁo z d;mlalnosq zan.lec.han.ej przypadajgcy na 0,00 0,00 0,00
akcjonariuszy jednostki dominujgce;

1 JZysk netto 10 804 152,97 3855124,88 18 657 659,76
Zysk netto przypadajgcy na zwyklych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 10 804 152,97 3855 124,88 18 657 659,76
akcje
Liczba akcji zwyktych zas'tosowana\l do obliczenia 6 472 454 7555 876 6582 100
podstawowego zysku na jedng akcje
Liczba al.<01| zwyktych zas.tosowana‘do obliczenia 6 472 454 7 565 876 6582 100
rozwodnionego zysku na jedna akcje

2 |Zysk na jedna akcje (w ztotych):
Poqstawpwy z zysku za rpk ob.rot.owy‘przypadalqcy 167 051 283

Jakcjonariuszom jednostki dominujgce]
Podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
. I . - 1,67 0,51 2,83
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej
Hoz‘wodrluony z z.ysku za.rok oprqtowy przypadajacy 167 051 283
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Rozwodniony z zysku z dziatalnosci kentynuowanej
. . . ot e 1,67 0,51 2,83

przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;
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25 Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wypfaty
Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Dywidendy zadeklarowane i wyptacone w okresie
1| Woyptata z zysku wyptacona przez jednostke dominujgcg 4 506 324,56 3998 569,68 4 252 447 12
2 | Dywidena tacznie 4 506 324,56 3 998 569,68 4252 44712
3| Wyptacona dywidenda na akcje (w ztotych) 0,71 0,63 061

Skonsolidowany zysk Grupy Kapitalowej nie podlega podziatowi, a jedynie zalwierdzeniu.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej nie poedijelo uchwaty w sprawie podziatu wyniku za
2012 rok. Zarzad proponuje przeznaczyc¢ zysk Jednostki Dominujgcej za 2012 rok na Kapital Zapasowy w calo$ci.

26 Kapital podstawowy i pozostale kapitaly

26.1  Kapital podstawowy
Okres zakonczony | Okres zakoriczony| Okres zakoriczon ; :
al 31.12.2012 ' 31.12.2011 ' 31.12.2010 ’| Sposs pokrycia
1 Seria akgiji:
A 3000000 3 000 000,00 3 000 000,00|aport-spétka z e.0.
B 1346 936 1 346 936,00, 1 346 936,00|aport-spétka z o.0.
C 2 000 000 2000 000,00 2000 000,00jwkiad pieniezny
D 0,00 604 470,00 604 470,00|wktad pieniezny
E 0,00 604 470,00 0,00]wktad pieniezny
2 Razem 6 346 936,00 7 555 876,00 6 951 406,00
3 Warto$¢ nominaina akciji 6 346 936,00 7 555 876,00 6 951 406,00,

Dnia 8 lutego 2012 Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo uchwalg o obnizeniu kapitalu zaktadowego o kwote 1.208.840,00 zt poprzez
umorzenie akcji serii D i serii E Spotki. Sad rejesirowy dokonal rejestracji obnizenia kapitalu zaktadowego Postancwieniem z dnia 6
marca 2012 roku.

26.2 Wartosc nominalna akcji

Akcje zwykie majgce petne pokrycie w kapitale, o wartosci nominalnej 1 PLN. 3 miIn akcji serii A nalezacych do DATO Investment
Holding s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu sg akcjami uprzywilejowanymi, uprawniajgcymi do 2 gloséw na walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy. Prawo do dywidendy uzaleznione jest od ilosci posiadanych akgji.

26.3  Kapitai rezerwowy
P Okres zakoniczony | Okres zakonczony | Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Kapilat rezerwowy o charakterze ogélnym 43 280 334,96 56 517 393,81 45173 730,70
2 |Kapilat rezerwowy tworzony zgodnie z KSH (8%) 556 112,48 556 112,48 556 112,48
3 |Z emisji akcji powyzej wartosci nominalne; 0,00 18 692 016,90 9 292 508,40
4 JRachunkowost zabezpieczen 0,00 0,00 0,004
Razem 43 836 447 44 75765 523,19 55 022 351,58

26.3.1  Kapital rezerwowy o charaklerze ogéinym

Kapital rezerwowy o charakterze ogolnym tworzony jest przez jednostke dominujacg z wypracowanych zyskow.

Stlatutowe sprawozdania finansowe wszysikich spdtek wchodzacych w sklad Grupy Kapilalowej Tarczyniski S.A. sg przygotowywane
zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci. Dywidenda moze by¢ wyplacona w oparciu o wynik finansowy ustalony w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym przygotowanym dla celow statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlowych, jednostka dominujgca obowiazana jest utworzy¢ kapilal zapasowy na pokrycie
straty. Do 1ej kalegorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu
spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmnie] jednej trzeciej kapitalu podstawowego jednostki. O uzyciu kapitalu zapasowego i
rezerwowego rozslrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapilalu zapasowego w wysokosci jedne] trzeciej kapilalu
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Lp Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Bilans otwarcia 56 517 393,81 45173 730,70 41663 175,87]
2 |Zmiany:

Wyplata dywidendy (4 506 324,56) 1 200 000,00 0,00

Przekazanie wypracowanego zysku 4 573 356,31 10 143 663,11 3510 554,83

umorzenie (12 099 684.90) 0,00 0.00)

| Ipokrycie straty {4 405,70) 0,00 0,00

zmiana przentacii (1 200 000,00) 0,00 0,004

3 |Bilans zamkniecia 43 280 334,96 56 517 393,81 45173 730,70
26.3.2  Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitai z aktualizacji wyceny na zabezpieczenia

Kapital rezerwowy na zabezpieczenia cdzwierciedla zyski lub straty ujete od efektywnej czesci zabezpieczen przeptywow pienieznych.
Skumulowany odroczony zysk lub strate na zabezpieczeniu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, kiedy zabezpieczana transakcja ma
wplyw na rachunek zyskéw i strat lub, zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, stanowi korekte podstawy zabezpieczonej
pozycji niefinansowej. Srodki z kapitatu z akiualizacji wyceny nie s3 dostepne do podziatu. Cgraniczenia nie dolyczg jednak kwot

przekazywanych na zysk zatrzymany.

Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Bilans otwarcia 0,00 0,00 (522 934,63)
Ujety zysk/(strata) na instrumentach
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne - swapy 0,00 0,00 0,00
stop procentowych
:;;Itatek dochodowy dotyczacy ujetych zyskdw i 0,00 0.00 0,00

2 |Przeniesienia do rachunku zyskéw i stral;
Swapy stép procentowych 0,00 0,00 645 598,31
Podatek dcchopou_vy dotyczacy przeniesien do 0.00 0,00 (122 663,68)
rachunku zyskdw i strat

3 |Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00

F-48



27 Rezerwy

27.1  Zmiany stanu rezerw

Rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Grupa Kapntalowa Tarczynski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2012 roku

Rezerwy na Rezerwy na
roszczenia od spra
kontraheniow, na pracgwr:‘ilgze i FOZOSESyIGl | Tiezenieeen)
spory sadowe pozostate
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0.00)
utworzenie rezerwy 0,00 0,00 0,001 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwigzanie rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,008
wykorzystanie rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00 0,00f
REZERWY KROTKOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERWY DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,001
Rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Rezerwy na Rezerwy na
roszczenia od spra
kontrahentow, na pracgw:i{:ze i Pozostale tytuly | Rezerwy razem
spory sadowe pozostate
Bilans otwarcia 0,00 23 516,62 0,00 23 516,62
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
utworzenie rezerwy 0,00 0,00 0,001 0,00
Zmniejszenia 0,00 (23 516,62) 0,00 (23 516,62)
rozwigzanie rezerwy 0,00, (23 516,62) 0,00 (23 516,62)
wykorzystanie rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
|Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERWY KROTKOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERWY DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,0
Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwy na Rezerwy na
roszczenia od spra
kontrahentow, na pracow:ilgze i FUGRABTIT | BezarsyTzen
spory sadowe pozostate
Bilans otwarcia 87 181,00 44 517,32 0,00 131 698,32
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
utworzenie rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia (87 181,00) (21 000,70) 0,00 (108 181,70)
rozwigzanie rezerwy (87 181,00) (21 000,70) 0,00 (108 181,70)
wykorzystanie rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00, 23 516,62 0,00 23 516,62
REZERWY KROTKOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 23 516,62
REZERWY DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
27.2  Opis istotnych tylulow rezerw

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku oraz na dzied 31 grudnia 2010 roku nie wystgpily istotne tyluty rezerw.

28 Zobowiazania inwestycyjne

Zobowiazania inwestycyjne w Grupie na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosily 3.111 iysigce ztotych, z tego najwieksza pozycje

stanowily zobowigzania inwestycyjne zwigzane z zakupem maszyn i urzgdzen produkcyjnych.
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29 Zobowiazania warunkowe

Lp Okres zakonczony | Okres zakonczony| Okres zakoriczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1| Poreczenia kredytow jednostek zaleznych 0,00 0,00 20 300 000,00

2 | Wyslawione weksle in blanco 11 699 744 03 12 255 929,10 7 858 773,96}

RAZEM 11 699 744,0 12 255 929,1 28 158 773,96

W roku 2010 jednostka dominujgca udzielita poreczenia kredytow spétkom zaleznym Dobrostawa Sp. z 0.0. oraz Slarpeck Sp. z 0.0..
W 2zwigzku z polgczeniem w trakcie roku 2011, na dziers 31.12.2011 wymienione poreczenia wobec tych spolek nie wystapily. Spotka
nie udzielita zadnych poreczen innym podmiotom.

Dodatkowo, umowy leasingu finansowego oraz operacyjnego zabezpieczone sg wekslem wiasnym in blanco, kiéry moze byé
wystawiony do kwoty aklualnego zobowigzania Spétki (lacznie z odsetkami).

30 Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyklad sprawy celne czy dewizowe) moga byé
przedmictem kontroli organéw administracyjnych, ktore uprawnione sa do nakiadania wysckich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto
wystepujace réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zardwno wewnalrz organow panstwowych, jak i
pomigdzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powslawanie obszardow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te
powodujg. ze ryzyke podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiolem kontroli przez okres pieciu lal, poczawszy od korica roku, w kidrym nastagpita zaptata
podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy mogg zostac powiekszane o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.

Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wyslepuja kwestie podatkowe, na ktore nalezaloby utworzy¢ rezerwy na
rozpoznane i peliczalne ryzyko podatkowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawoczdania finansowego w spélkach Grupy Kapitalowej nie toczg sie zadne
posiepowania dolyczace rozliczen publicznoprawnych.

31 Informacje o podmiotach powigzanych

31.1  Jednoslka dominujaca calej Grupy

Jednostka bezposrednio dominujgca i oslalecznie kontrolujgca Grupe to Tarczynski S.A.

31.2 Podmioty o znaczacym wplywie na Grupe

Podmiotem dominujgcym caltej Grupy Kapitalowej TARCZYNSKI S.A. sg Panstwo Elzbieta i Jacek Tarczynscy.

31.3  Jednostki wspoikontrolowane

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada jednostek
wspotkentrolowanych.

31.4 Wspolne przedsiewzigcie, w klorym Spolka jest wspolnikiem

W latach sprawozdawczych 2012, 2011 craz 2010 Spditka nie byla zaangazowana w 2adne wspélne przedsigwzigcia.

31.5 Pozyczki udzielone czionkom Zarzadu

W okresie do 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Grupa nie udzielala pozyczek czlonkom Zarzadu.
W okresie do 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Grupa nie udzielala pozyczek czlonkom Zarzgdu.

W okresie do 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Grupa nie udzielala pozyczek czlonkom Zarzadu.

31.6  Inne transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu

W lalach 2010 — 2011 czlonkowie Zarzgdu $wiadczyli uslugi doradztwa dla Grupy. Warto$¢ transakeji w 2010 wyniosta 120 lysiecy
ztotych ,w 2011 roku 30 tysiecy zlotych.
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31.7 Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Lp Okres zakonczony | Okres zakoniczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Jednostka dominujaca
1| Zarzad jednostki 1131 020,88 1251 114,85 1208 253,86
Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (place i narzuty) 431 149,88 616 014,85 1208 253,86
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00 0,004
Swiadczenia z tytuiu rozwiazania stosunku pracy 0,00 0,00 0,00)
Inne - pefnienie funkgji 699 871,00 635 100,00 0,00
2 | Rada Nadzorcza jednostki 385 710,62 426 537,47 444 227,09
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (place i narzuty) 206 859,72 186 004,15 201 244,07
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00 0,00
Inne - petnienie funkcji 178 850,90, 240 533,32 242 983,02
RAZEM 1516 731,50 1677 652,32 1652 480,95
Jednostki zalezne
1| Zarzad jednostki 24 000,00 18 000,00 771 412,00
Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (place i narzuty) 0,00 0,00 535 412,04
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy 0,00 0,00 154 999,96
Inne - pelnienie funkcji 24.000,00 18 000,00 81 000,00
2 | Rada Nadzorcza jednostki 0,00, 0,00 28 800,00
Krdtkoterminowe Swiadczenia pracownicze {pface i narzuty) 0,00 0,00 0,004
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00 0,00§
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00 0,00
Inne - petnienie funkgji 0,00 0,00 28 800,00
RAZEM 24 000,00 18 000,00 800 212,00

31.8  Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi
Transakcje z jednostkami powigzanymi sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktow lub uslug oparte
o koszt ich wytworzenia.

Transakcje miedzy Grupg a jej jednostkami zaleznymi bedacymi stronami powigzanymi Spotki zostaly wyeliminowane w irakcie
konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegéiowe informacje o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi slronami
powigzanymi przedslawiono ponizej.

31.9 Nierozliczone salda zobowigzan/naleznosci wynikajace z transakcji z podmiotami powiazanymi

W okresie obrachunkowym nie ujgto kosztéw z tytutu naleznosci watpliwych i zagrozonych wynikajgcych z Iransakcji ze stronami
powigzanymi.

Nie udzielono i nie otrzymano zadnych gwarancji.

Kwoly nieuregulowanych platnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Ich saldo na koniec
poszczegblnych okresdw zaprezenlowano w ponizszych tabelach.

Lp Okres zakoriczony | Okres zakoriczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Powiazanie przez osobe lub bliskiego cztonka tej osoby
Agro-Jet Sp. z 0.0. 142 409,83 34 466,07 5 807,44
Tarella 820,92 1290,40 42 715,61
Fundacja Tarczynskich 30 568,20 26 494,44 0,00
RAZEM 173 798,95 62 250,91 48 523,05

2 |Transakcje z osobami sprawujacymi kontrole lub wspétkontrole
Jacek Tarczynski 47 979,00 18 000,00 0,00
Elzbieta Tarczynska 0,00 0,00 521 575,00
RAZEM 47 979,00 18 000,00 521 575,00
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Skonsalic d:

31.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi

LP Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Koszty
1 |Powigzanie przez osobe lub hliskiego czlonka tej osoby
Agro-Jet Sp. z 0.0. 512 468,00 170 200,00 188 050,82
Tarella 79 847,78 103 732,65 91 282,18
Fundacja Tarczynskich 0,00 0,00 0,00
RAZEM 592 315,78 273 932,65 279 333,00
2 |Transakcje z osobami sprawujacymi kontrole lub wspétkontrole
Jacek Tarczynski 47 979,00 0,00 0,00
Elzbieta Tarczyrniska 127 785,58 106 587,16 92 758,70
RAZEM 175 764,58 106 587,16 92758,70|
Sprzedaz
3 |Powiazanie przez osobe lub bliskiego cztonka tej osoby
Agro-Jet Sp. z 0.0. 278 075,08 172 496,88 147 852,35
Tarella 11 672,82 12 788,39 13 538,31
Fundacja Tarczynskich 12 312,00 34 032,20 125 603,76}
RAZEM 302 059,90 219 317,47 286 994,42
4 |Transakcje z osobami sprawujacymi kontrole lub wspétkontrole
Jacek Tarczynski 695342 18 000,00 18 000,00
Elzbieta Tarczyriska 0,00 0,00 0,00
RAZEM 6 953,42 18 000,00 18 000,00
32 Instrumenty finansowe
32,1 Wartosc bilansowa i warto$¢ godziwa klas instrumentow finansowych
" P Okres zakonczony| Okres zakonczony| Okres zakoriczony
LPIKategone i klasy aktyw6w finansowych 31129012 31 122011 31 12.2010
1 |Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 80 000,00 239 653,84 80 000,00,
Udzialy i akcje 80 000,00 239 653,84 80 000,00
2 |Pozyczki i naleznosci 51 627 815,56 67690921,37] 39833 358,18
Naleznosci z tytufu dostaw i ustug 51627 815,56 67 390 921,37] 39533 358,18
Pozyczki 300 000,00 300 000,00
3 |Srodki pieniezne i ich ewkiwalenty 969 432,19 2375137,89 2763 169,19
Razem aktywa finansowe 52 677 247,75 70 305 713,10 42 676 527,37|
o 5 Okres zakonczony | Okres zakonczony| Okres zakonczony
LP|Kategorie i klasy zobowigzan finansowych 31129012 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
1 P i 7 657,57]
godziwej przez wynik finansowy
5 |FCbonigmIia LB NS WyCa A g 127 865451,80| 117208526,60| 93432 751,65
zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pozyczki 79711 184,58 61 134 952,20 55 944 695,024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 154 267,22 56 073 574,40 37 488 056,63
3 Zobowigzania z tytutu gwarancji, faktoringu i 11 699 744,03 12 255 629,10 6 069 014,07
wylaczone z zakresu MSR 39
Zobowigzania z tytutu leasingu 11 699 744,03 12 255 929,10 6 069 014,97]
4 |Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0,00 0,00
Razem zobowiazania finansowe 139565 195,83| 129 464 455,70 99 509 424,19

Wartoé¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Grupa Kapitalowa posiadala na dziert 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku i
31 grudnia 2010 roku, nie cdbiegata islotnie od wartosci prezenlowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegélne lata z

nastepujgcych powoddw:

—  w odniesieniu do instrumentdw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jesl istotny;

— instrumenty le dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych;
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— w odniesieniu do udzialow i akcji niebedacych przedmictem obrolu na aktywnych rynkach, ich warlosé bilansowa zoslata
ustalona z uwzglednieniem odpisow z tylulu utraty wartoci tam, gdzie bylo to konieczne i stanowi przyblizenie wartosci
godziwej.

Wartos¢ godziwa kredytow, pozyczek i zobowigzan z Iytulu leasingu finansowego rowna jest warto$ci przyszlych przeplywéw
zdyskontowanych biezaca rynkowa stopa procenlowa.

32.2 Analiza poziomow wartosci godziwej

Ponizsze tabele przedstawiajg analize zobowigzan finansowych Spdtki, kiére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w warlosci
godziwej, pogrupowanych w Poziomy 1-3 w zaleznosci od stopnia chserwowalnosci danych 2rédiowych wykorzystywanych do wyceny
wartosci godziwej.

Szacowanie wartosci godziwej
Zgodnie z przyjetymi w roku 2009 zmianami do MSSF 7 w zakresie instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w sprawozdaniu

finansowym w wartosci godziwej, co wymaga ujawnienia metod pomiaru wartosci godziwej, pogrupowanych wedtug nastepujgcej
hierarchii:

— poziom 1-—ceny gietdowe (niekorygowane) oferowane za idenlyczne aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach,

— poziom 2 - na bazie warlosci obserwowanych na rynku, ustalane przez odniesienie bezposrednie (tj. do cen) lub posrednie
(tj. pochodne cen) do podobnych instrumentéw istniejacych na rynku,

— poziom 3 — ceny niepochodzace z aklywnych rynkéw (na bazie roznych lechnik wyceny nie opierajacych sie o jakiekolwiek
cbserwowalne dane rynkowe).
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Grupa Kapftalowa Tarczynski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczeny 31 grudnia 2012 roku

32.5.1.2 Naruszenie postanowiers umowy kredytowej

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2012 roku nie wystapily naruszenia postanowiert umow kredylowych zawartych przez
pedmioty nalezace do Grupy Kapitatowej.

32.5.2  Zabezpieczenie splaly zobowiazan

W celu zabezpieczenia splaly zobowigzan Grupa slosuje wiele form zabezpieczen. Do najpowszechniejszych nalezg hipoteki, zastawy
rejestrowe, przewtaszczenia na nieruchomosciach oraz innych rzeczowych aktywach trwalych, ale rowniez na naleznosciach.

Wartos¢ bilansowa sktadnikow majgtku slanowigcych zabezpieczenie splaty zobowigzan na poszczegdine dni bilansowe przedstawia

ponizsza tabela.

. - Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakonczony
LPKategorie i klasy aktywow finansowych 31129012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Grunty, budynki i budowle 57 564 285,41 59 194 814,85 33 781 409,89
2 JUrzadzenia techniczne i maszyny 38 739 318,35 42 065 323,84 45 864 564,78
3 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 800 428,00
4 INaleznosci z tytulu dostaw i ustug 60 000 000,00 60 000 000,00, 60 000 000,00
Razem wartosc aktywow stanowiacych 156 303 603,76| 161 260 138,69 140 446 402,67
zabezpieczenie splaty zobowiazan

33 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki z Grupy Kapilatowej $wiadomie i w sposob edpowiedzialny zarzgdzajg ryzykiem finansowym w oparciu o opracowane i przyjete
do stosowania polityki zarzadzania ryzykiem finansowym. Calosciowe i spojne z procesami biznesowymi zarzadzanie ryzykiem
pozwala na identyfikowanie i zarzadzanie zalezno$Sciami pomigdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mozliwego do osiggniecia
dochodu. Intencjg zarzadzajacych ryzykiem w spéikach Grupy nie jesl calkowila eliminacja zagrozen wynikajacych ze zmian
zidentyfikowanych i monilorowanych czynnikéw ryzyka, lecz to, by zagrozenia le nie przekraczaly ustalonych i zatwierdzonych
weczesniej bezpiecznych pozioméw.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarzgdzanie, aby maksymalnie ograniczy¢ wrazliwosé
przeptywéw finansowych Grupy na zmieniajace sie czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow
zabezpieczenia w ramach przeprowadzanych transakciji z wykorzystaniem instrumentow pechodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do glownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysia Grupa, nalezg kredyty bankowe i
pozyczki, umowy leasingu finansowego i umowy dzierzawy z opcja zakupu, $rodki pienigzne i lokaty. Gléwnym celem wykorzystania
tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie §rodkéw finansowych na dziatalno$é jednostek z Grupy Kapitalowej. Grupa, ze
wzgledu na charakler swoich proceséw biznesowych, posiada i wykorzystuje rowniez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, kidre powstajg bezposrednio w loku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa zawiera rowniez transakcje z udzialem instrumentdéw pochodnych, przede wszystkim konirakly na walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest ciggle zarzadzanie ryzykiem siopy procentowej oraz ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dzialalnosci Grupy oraz wynikajgcym z uzywanych przez nig Zrodet finansowania.

Zasadg stosowang przez spotki z Grupy obecnie i przez caty okres objety niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
jes! nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Przyijelo, iz zarzadzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoscig kazdego pracownika. Zarzgdy weryfikujg, uzgadniajg i zatwierdzajg zasady
zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka, pracownicy znajg ryzyka wyslgpujace w ich obszarach dziatalnosci i czujg sie
odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem. Spétki z Grupy monitorujg réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszyslkich posiadanych
przez nig instrumentow finansowych.

33.1  Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem Kapitalow oprocentowanych zmienng slopg
proceniowa. Spatki Grupy sg rowniez narazone na materializacje ryzyka zwigzanego z utraconymi korzysciami w zwiazku ze spadkiem
stdp procentowych, w przypadku zadtuzenia o stalym oproceniowaniu.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly wartosci bilansowe instrumentow finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy
procentowej, w podziale na poszczegolne kategorie wiekowe.
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Oprocentowanie stale

Grupa Kapilalowa Tarczynski S.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorficzony 31 grudnia 2012 roku

Lp Okres zakonczony|Okres zakoriczony|Okres zakoficzony]
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1] Pozyczki i naleznosci 0,00 300 000,00 300 000,00}

RAZEM 0,00 300 000,00 300 000,00}
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Grupa Kapitaiowa Tarczyniski 5.A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoniczany 31 grudnia 2012 roku

33.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredylowym, kiére moze zmaterializowaé sie w poslaci nastepujgcych
czynnikéw: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaly naleznosci, istotnego opoinienia w splacie naleznosci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kentraktowych.

Spdtki Grupy zawierajg lransakcje wylgcznie z wiarygodnymi podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowe;.

Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredylow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. Ponadto, dzigki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest nieznaczne.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego zwigzane z dzialalnoscig podstawows.

W odniesieniu do aklywow finansowych ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaly przez drugg
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jesl wartoéci bilansowej tych instrumentow.

33.3.1  Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczg gtownie naleznosci z tytulu sprzedazy wyrobow gotowych oraz towardw. Dzigki biezgcej
kontroli naleznosci handlowych nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym.

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentdw gtéwnie poprzez stosowanie nastepujgcych mechanizméw oraz technik:

ocene standingu finansowego kentrahentow wraz z nadawaniem limilow kredylowych;

ubezpieczenie naleznoéci handlowych;

wymaganie okreélonych zabezpieczen kredytowych od klientéw o stabym standingu finansowym;
standaryzacje zapisow umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacja zabezpieczen kredytowych;
syslem biezgcego monitoringu platnosci i system wczesnej windykacji;

syslemaltyczny pomiar ryzyka kredytowego wynikajgcy z prowadzonej dzialalnosci handlowej;

biezgce monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta, wspolpraca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami
windykacyjnymi.

33.3.2 Lokaty, depozyty, srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zarzgdzanie ryzykiem Kredytowym zwigzanym ze $rodkami pienieznymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacje bankéw, w ktdrych
lokowane sg nadwyzki $rodkow pienigznych. Wszystkie podmioty, z kiorymi Grupa zawiera transakcje depozylowe, dzialajg w seklorze
finansowym. S3 to wylgcznie banki zarejestrowane w Polsce badz dzialajgce w Polsce w formie oddzialéw bankéw zagranicznych,
posiadajgcych rating ha wysokim poziomie, a takze dysponujgce odpowiednim kapitalem wlasnym craz silng i ustabilizowang pozycjg
rynkows.

33.3.3 Odpisy aktualizujace i wiekowanie naleznosci z tytuiu dostaw i usfug

Na dziert 31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2011 roku, 31 grudnia 2010 roku odpisem aklualizujacym objete byly naleznogci z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostate naleznosci. Zmiana stanu odpiséw aklualizujgcych w poszczegbinych lalach zostala zaprezeniowana w
ponizszej tabeli.

Lp Okres zakoriczony|Okres zakonczony| Okres zakoriczony]
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
1 |Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia (1416 653,93)] (1031 441,38) (764 436,02)
Utworzenie odpiséw aktualizacyjnych w ciezar kosztow operc (467 421,89) (385 212,55) (267 005,36)
Rozwigzanie w cieZar pozostatych przychodéw operacyjnych 0,00 0,00 0,00
Wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 173 075,16 0,00 0,00
2 |Odpis aktualizujacy na dzieri 31 grudnia (1711 000,66){ (1416 653,93)| (1031 441,38
3 |Wartos¢ pozycji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujad 53 338 816,22| 68 807 575,30 40 564 799,56)
4 |Wartos¢ pozycji netto (wartosé bilansowa) 51627 815,56] 67 390921,37] 39533 358,18

Ustalajgc utrate warlosci aktywow, Grupa wzigta pod uwage czynniki, klére zostaly opisane w nocie 11.20 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa nie posiada istotnych pozyciji, ktére na dzien bilansowy bylyby niesciagalne, lecz
nieobjete odpisem aklualizujgcym. Ponizej przedstawionc analize wiekowa naleznosci z tylulu dostaw i uslug, uwzgledniajaca odpisy z
lytulu utraly wartosci.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrolowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wediug stanu na 31 grudnia 2012 roku, na 31 grudnia 2011 roku oraz na 31

grudnia 2010 roku

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku

P Nie Przeterminowane
przeterminowane < 90 dni 90-180 dni 180-360 dni >360 dni
1 |Przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 35615 364,581 15568 713,71 403 312,07] 440 502,65 131092321
2 |Odpisy aktualizujgce (5 629,65) (13 746,67) (380701.13)] (131092321
3 |Po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego 35615 364,55] 15 563 084,06 389 565,40, 59 801,52 0,00
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku
Lp Nie Przeterminowane
przeterminowane <90 dni 90-180 dni 180-360 dni >360 dni
1 JPrzed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 47064 540,56| 18 349 447,85 1885 432,63 553 117,88 955 036,39
2 |Odpisy aktualizujgce 0,00 (20 726,03) (162 530,49) (328 260,01) (905 137,40
3 JPo uwzglednieniu odpisu aktualizujacego 47 064 540,56 18 328 721,82 172290214 224 857 87| 49 BQB.QH
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku
Lp Nie Przeterminowane
przeterminowane < 90 dni 90-180 dru 180-360 dni >360 dni
1 |Przed uwzglednieniem odpisu aklualhzujacego 25420393,14] 11299 468,80 237199776 29 947,35 1442 992,51
2 |Odpisy aktualizujace 0,00 (77 868,31) (14 636,85) (29 947,35) (908 988,87)
3 |Po uwzglednieniu odpisu akiualizujacego 25 420 393,1 11221 600,49 2 357 360,91 0,00] 534 003,64

33.4 Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Polityka zarzadzania ryzykiem utraly ptynnosci finansowej w Grupie, polega na zapewnieniu $rodkow finansowych niezbednych do
wywigzywania sie Spotki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej atrakcyjnych Zrodel
finansowania. Zarzadzanie plynnoscig Spotki konceniruje sie na szczegélowe] analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w

obszarach: inwestycji w aktywa trwale, kapitatu pracujgcego, zadtuzenia finansowego netto.

Grupa ulrzymuje rdwnowage pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzyslanie z rozmaitych Zrodel
finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcja
zakupu. Takie wykorzyslanie Zrodel finansowania pozwala na zarzgdzanie ryzykiem plynnosci i skutecznie minimalizuje jego

negatywne skutki materializacji.

Ponizej przedslawiono analize wymagalinosci i zapadalnoéci instrumentow finansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku, 31

grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010.
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Grupa Kapitalowa Tarczyriski S A
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

33.6 Zarzadzanie kapitatem

Glownym celem zarzgdzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw kapitalowych,
kidre wspieratyby dzialalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaly wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza slruklurg kapilalowg i stosownie do zmian warunkéw ekonomicznych odpowiednio ja modyfikuje. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitalowej Grupa moze zmieni¢ wyplate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrocic kapital akcjonariuszom,
wyemitowa¢ nowe akcje lub cdpowiednio skorygowaé poziom zadiuzenia zewnetrznego. W okresach sprawozdawczych objetych
niniejszym sprawozdaniem nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitalow, stosujac wskaznik dzwigni, kiory jest liczony jako stosunek zadiuzenia netlo do sumy kapitatow
powiekszonych o zadluzenie netto. Do zadluzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki i duzne papiery wartosciowe,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych. Kapitat
obejmuje kapital wiasny nalezny akcjonariuszom jednoslki dominujgcej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu niezrealizowanych

zyskow netto.

LP Okres zakonczony|Okres zakoriczony| Okres zakoriczony]
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Oprocentowane kredyty i pozyczki 79711184,58] 61134 952,20 55944 695,02

2 |Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 48154 267,22|  56073574,40] 37 488 056,63

3 |Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 11 699 744,03 12 255 929,10 6069 014,97

4 |Pozostale zobowigzania 8133 199,59 14 082 459,99 8 057 471,81

5 [Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (969432,19)] (2375137,89) (2763 169,19)
Zadiuzenie netto 146 728 963,23| 141171 777,80] 104 796 069,24

g [Peptewissny pregpadepapakionatiuszan jednosid 65106 986,13 9080079952 80 949 265,82
dominujgcej

2 |Kapital z aktualizacji instrumentéw zabezpieczajacych 0,00 0,00 0,008
Kapitat razem 65106986,13] 90809799,52| 80 949 265,82
Kapitat i zadtuzenie netto 211 835949,36( 231 981577,32| 185 745 335,06
Wskaznik dzwigni 69% 61% 56%

33.7 Struktura zatrudnienia

Przecietne zalrudnienie w Grupie w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem ksztaltowalo sie nastepujaco:

Lp Okres zakonczony|Okres zakonczony|Okres zakofczony]
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

1 |Pion produkcji 602 626 627

2 |Pracownicy umystowi 237 247 201

3 |Uczniowie 11 12 11

4 |Osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych 34 32 17

Razem 884| 917 856

33.8

Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub pedmiotu uprawnionego

Wynagrodzenie podmiolu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za badanie niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczaosci Finansowej za lata zakoriczone dnia 31
grudnia 2012 roku, dnia 31 grudnia 2011 roku, dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosio 105 tys. ziotych.

Podmiotem uprawnionym, badajacym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Tarczynski S.A. jest
Deloitte Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 19.

33.9 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Planowane upublicznienie Tarczyriski S.A.

Od marca 2012 roku Zarzad Spoélki rozpoczat dzialania majgce na celu rozpoczecie procesu wprowadzania akeji Spotki,
dotychczasowych oraz nowej emisji, do publicznegoe cbrolu.
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Grupa Kapitalowa Tarczynski S.A.

Sprawozdanie finansowe przedstawit Zarzad Spotki Dominujace;:

Radoslaw Chmurak- Wiceprezes ZapZadu

Podpis oscby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:
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ZALACZNIKI

ROZDZIAL XVIII: ZALACZNIKI

1.

AN

Tekst jednolity Statutu Spotki

STATUT SPOLKI
TARCZYNSKI
Spotka Akcyjna
z siedziba w Ujezdzcu Malym

1. Firma, siedziba, przedmiot przedsiebiorstwa, czas trwania Spotki.

§1.

Firma spotki brzmi: TARCZYNSKI Spétka Akcyjna.

Spotka moze postugiwac sig wyrdzniajacym jq znakiem graficznym badz stowno-graficznym.
Spotka moze uzywac skrotu firmy: TARCZYNSKI S.A.

Siedziba Spotki jest miejscowos¢ Ujezdziec Maty powiat Trzebnica.

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.-

§2.

Spotka moze nabywac przedsiebiorstwa, zorganizowane czesci przedsiebiorstw oraz uczestniczy¢ w innych
spotkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granicg, a takze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za
granica.

§3.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§4.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia, w trybie art. 551-570 i 577-580 kodeksu spotek handlowych, spotki
pod firmg Zaktad Przetwdrstwa Miesnego TARCZYNSKI Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg

w Trzebnicy.
§5.
Zatozycielami spotki sa:
1) Jacek Zbigniew Tarczynski,
2) Elzbieta Anna Tarczynska.
§6.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci w nastepujacych rodzajach wg PKD (Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci):

Uprawy rolne inne niz wieloletnie 01.1.

Uprawa roslin wieloletnich 01.2.

Rozmnazanie roslin 01.30.Z.

Chow i hodowla zwierzat 01.4.

Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) 01.50.Z.
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach 01.6.

Chdw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach $rédladowych 03.22.Z.
Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobéw z miesa 10.1.

Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw 10.20.Z.

. Produkcja olejow i ttuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego 10.4.-
. Produkcja wyrobow piekarskich i macznych 10.7.

. Produkcja pozostatych artykutdéw spozywczych 10.8.

. Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat 10.9.
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14. Produkcja win gronowych 11.02.Z.
15. Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 46.17.Z.
16. Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw 46.18.Z.
17. Sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych i zywych zwierzat 46.2.
18. Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw 46.31.Z.
19. Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa 46.32.Z.
20. Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczdw jadalnych 46.33.Z.
21. Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych i bezalkoholowych 46.34.
22. Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtaczajacy ryby skorupiaki
i mieczaki 46.38.Z.
23. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 46.39.Z.
24. Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 46.71.Z.
25. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
z przewagq zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych 47.11.Z.
26. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 47.19.Z.
27. Sprzedaz detaliczna owocdw i warzyw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.21.Z.
28. Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobow z miesa prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.22.Z.
29. Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakow i mieczakdw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.23.Z.
30. Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich
i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 47.24.Z.
31. Sprzedaz detaliczna napojoéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.25.Z.
32. Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.29.Z.
33. Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw 47.30.Z.
34. Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdéw pismiennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.62.Z.

35. Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach 47.78.Z.

36. Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona na straganach i targowiskach
47.81.Z.

37. Transport drogowy towardw 49.41.Z.

38. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania 55.10.Z.

39. Restauracje i inne placowki gastronomiczne 56.10.A.

40. Ruchome placéwki gastronomiczne 56.10.B.

41. Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) 56.21.Z.

42. Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna 56.29.Z.

43. Przygotowywanie i podawanie napojow 56.30.Z.

44. Pozostate posrednictwo pieniezne 64.19.Z.

45. Pozostate formy udzielania kredytow 64.92.Z.

46. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych 64.99.Z.

47. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek 68.10.Z.

48. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z.

49. Dziatalno$¢ rachunkowo ksiegowa; doradztwo podatkowe 69.20.Z.

50. Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych 70.10.Z.

51. Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja 70.21.Z.

52. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania 70.22.Z.

53. Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana 74.90.Z.

54. Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek 77.11.Z.

55. Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych
z wyfaczeniem motocykli 77.12.Z.

56. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
77.39.2.

57. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana
82.99.7.

58. Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych 85.51.Z.

59. Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje 85.60.Z.
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60. Dziatalnos¢ klubéw sportowych 93.12.Z.

61. Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 93.19.Z.

62. Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna 93.29.Z.

63. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana 96.09.Z. —
64.

§7.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig
dwoch trzecich gtosdw w obecnosci 0sdb reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zakltadowego. Skutecznosé
tej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajq sie na zmiane.

I1. Kapitat zakladowy Spotki
§8.

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6.346.936,00 (sze$¢ milionow trzysta czterdziesci szes¢ tysiecy dziewieset
trzydziesci szeS¢) ztotych. Kapitat zaktadowy w kwocie 6.346.936,00 (sze$¢ miliondw trzysta czterdziesci szesc tysiecy
dziewigCset trzydziesci szeSC) ztotych pokryty w zwiazku z przeksztatceniem formy prawnej Zaktadu Przetwdrstwa
Miesnego ,TARCZYNSKI” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w TARCZYNSKI Spétka Akcyjna, z kapitatow
wiasnych spdtki przeksztatcane;j.

2. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 6.346.936 (sze$¢ miliondw trzysta czterdziesci szes¢ tysiecy dziewiecset
trzydziesci sze$¢) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

1)  3.000.000 (trzy miliony) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
o numerach od numeru A 0.000.001 do numeru A 3.000.000,

2) 1.346.936 (jeden milion trzysta czterdziesci szeS¢ tysiecy dziewieCset trzydziesci szesc) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o numerach od numeru B 0.000.001 do numeru B 1.346.936,

3) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od numeru C 0.000.001 do numeru
C 2.000.000.

3. Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi, co do gtosu, w ten sposdb, ze na kazdq akcje tej serii
przypadajq dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

4. Akcje serii A i B sq akcjami objetymi przez akcjonariuszy zatozycieli w wyniku przeksztatcenia spétki z
ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjng, o ktérym mowa w § 4 Statutu i zostaty objete w sposéb
nastepujacy:

1) Jacek Zbigniew Tarczynski objat 1.500.000 (stownie: jeden milion piecset tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o wartos$ci nominalnej 1,00 zt. (stownie: jeden ztoty) kazda,

2) Jacek Zbigniew Tarczynski objat 1.673.468 (stownie: jeden milion szeS¢set siedemdziesigt trzy tysigce
czterysta szescdziesigt osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt. (stownie: jeden ztoty)
kazda,

3) Elzbieta Anna Tarczynska objeta 1.500.000 (stownie jeden milion pieéset tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt. (stownie: jeden ztoty) kazda,

4) Elzbieta Anna Tarczynska objeta 1.673.468 (stownie: jeden milion szeS¢set siedemdziesigt trzy tysiace
czterysta sze$¢dziesiat osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt. (stownie: jeden ztoty)
kazda,

5) Akcjonariuszom posiadajagcym akcje imienne uprzywilejowane serii A przystuguje prawo pierwszenstwa
nabycia akcji serii A przeznaczonych do zbycia. Prawo pierwszenstwa nie przystuguje jednak w przypadku zbycia akcji
serii A na rzecz matzonka albo zstepnego akcjonariusza zatozyciela, a takze w przypadku zbycia akcji serii A Spétce
celem ich umorzenia.

5. Zawiadomienie o zamiarze zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych serii A nalezy zgtosi¢ Zarzadowi Spotki na
piSmie, ze wskazaniem jednostkowej ceny za kazda zbywang akcje oraz ceny za caly zbywany pakiet akcji, oraz ze
wskazaniem osoby nabywcy; do zawiadomienia dotaczy¢ nalezy warunkowg umowe zbycia akcji przeznaczonych do
zbycia zawartg z nabywcq pod warunkiem, ze uprawniony z prawa pierwszenstwa nabycia akcji serii A z prawa tego
nie skorzysta.

6. Zawiadomienie o zamiarze zbycia akcji serii A, 0 ktérym mowa w ust. 5 wraz z dofaczong do niego warunkowg
umowaq zbycia akcji, Zarzad Spodtki przesyta akcjonariuszom uprawnionym do skorzystania z prawa pierwszenstwa
jednoczesnie, w ciggu 7 (siedmiu) dni liczac od dnia zgtoszenia tego zawiadomienia Zarzadowi, przesytkg polecong za
zwrotnym poswiadczeniem odbioru, na adresy figurujgce w ksiedze akcyjnej, albo tez dorecza to zawiadomienie
uprawnionym akcjonariuszom bezposrednio.

7. Prawo pierwszenstwa nabycia akgji serii A uprawniony akcjonariusz wykona¢ moze w terminie miesigca liczac
od dnia doreczenia mu w trybie, o ktérym mowa w ust. 6 zawiadomienia, o ktorym mowa w ust. 5. Prawo
pierwszenstwa wykonuje sie przez pisemne os$wiadczenie ztozone akcjonariuszowi zamierzajgcemu zby¢ akcje serii A,
doreczane na adres tego akcjonariusza figurujacy w ksiedze akcyjnej przesytka polecong za zwrotnym
poswiadczeniem odbioru albo bezposrednio. Z zastrzezeniem ust. 9, przez ztozenie tego osSwiadczenia dochodzi do
skutku pomiedzy akcjonariuszem zbywajacym akcje serii A a uprawnionym z prawa pierwszenstwa umowa zbycia
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akgji serii A o tej samej tresci, co umowa zawarta przez akcjonariusza zbywajacego akcje serii A z osobg trzecia.
Jednakze postanowienia umowy zawartej z osobg trzecia, majqce na celu udaremnienie prawa pierwszenstwa, sg
bezskuteczne wzgledem akcjonariusza uprawnionego z prawa pierwszenstwa.

8. W przypadku, gdy oswiadczenie o wykonaniu prawa pierwszenstwa ztozy wiecej niz jeden uprawniony
akcjonariusz, przeznaczone do zbycia akcje serii A uprawnieni akcjonariusze nabywajg proporcjonalnie do ilosci
posiadanych juz przez nich akcji serii A.

9. Zbycie akgji serii A z naruszeniem wyzej opisanego prawa pierwszenstwa jest bezskuteczne wobec Spotki.
Nabywca akcji serii A w przypadku takim nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej.

10.Nabycie akcji imiennych uprzywilejowanych w drodze dziedziczenia nie powoduje wygasniecia
uprzywilejowania.

11.Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akgji albo w drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej wszystkich wyemitowanych juz akcji. Akcje nowych emisji mogg by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela.

12.Kapitat zakladowy moze byc¢ albo optacony pienigdzem albo pokryty wktadami niepienieznymi (aportami) albo
w jeden i drugi sposob tacznie.

13.Akcje Spotki mogq by¢ umarzane w drodze nabycia akcji wtasnych przez Spétke (umorzenie dobrowolne) na
warunkach okreslonych w przepisach kodeksu spdtek handlowych oraz w uchwatach Walnego Zgromadzenia.

14.Spdtka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje
z prawem pierwszenstwa objecia akgji.

15.Akcje na okaziciela nie podlegajg konwersji na akcje imienne. Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na
akcje na okaziciela powoduje wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.

16.Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonywana jest na wniosek akcjonariusza w drodze uchwaty
Zarzadu Spotki, ktdra powinna by¢ podjeta w ciggu 14 (czternastu) dni liczac od dnia ztozenia Zarzadowi Spotki
pisemnego zadania o dokonanie konwersji, zawierajacego wyszczegdlnienie akcji (z podaniem ich serii i numerow),
ktére majg by¢ skonwertowane na akcje na okaziciela. Po dokonaniu konwersji akcji Zarzad umieszcza w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Statutu celem jego dostosowania do aktualnej
iloéci akcji poszczegdlnych rodzajow (imiennych i na okaziciela).

V. Organy Spotki

§9.

Organami Sp&tki sa:

- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,

- Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie
§10.

1. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie albo we Wroctawiu albo w Trzebnicy.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza innymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w
innych postanowieniach Statutu:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

2) udzielenie cztonkom organdéw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow;

3) podziat zysku lub pokrycie straty;

4) ustalanie dnia dywidendy;

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

6) emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych;

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéow Rady Nadzorczej;

8) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie
zmian tych regulamindw;

9) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej.

3. Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spdtke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

2. Czonek Zarzadu moze by¢ odwotany badz zawieszony w czynno$ciach przez Walne Zgromadzenie w trybie
art. 368 § 4 zdanie 2 kodeksu spotek handlowych wytacznie z waznych powoddw, uchwatg zapadajacg wiekszoscig
34 (trzech czwartych) gtosow.

§11.
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ZALACZNIKI

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajhego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie, o ktorym mowa w art. 395 § | kodeksu spétek handlowych, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

3. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje réwniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do zadania zwofania
Walnego Zgromadzenia przez Zarzad Spotki, okreslonych w art. 400 kodeksu spotek handlowych.

4. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego, jak i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

§12.

1. O ile kodeks spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujg surowszych warunkow,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow (gtosow ,za" wiecej niz glosow
Jprzeciw" i ,wstrzymujacych sie").

2. Zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

B. Rada Nadzorcza
§13.

1. Rada Nadzorcza skfada sie z trzech cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlng trzyletnig kadencje. W przypadku wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow.

2. Z zastrzezeniem § 13 ust. 3 w przypadku wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej zostanie powotanych sposrdd oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Wspdlnot Europejskich z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego
roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
nadzorczej oraz wytyczne zawarte w pkt III ppkt 6 dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,
stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia
19 pazdziernika 2011 roku albo wskazane w obowigzujacych w dniu wyboru Cztonka Niezaleznego innych regulacjach
dotyczacych kryteridw niezaleznosci wymaganych od niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych spétek gietdowych.
Przynajmniej jeden z niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej powinien posiadaé kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow.

3. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, powotania
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie dokonuje sie.-

4. W razie odwotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej badz wygasniecia jego mandatu z innych przyczyn,
Zarzad zwofta niezwtocznie Walne Zgromadzenie celem powotania nowego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.
Przyczyna odwotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej ze sktadu Rady moze byé w szczegdlnosci zaprzestanie
spetniania kryteriéw niezaleznosci.

5. Kazdy akcjonariusz ma prawo do wskazania kandydata na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Wskazanie
kandydata na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez pisemne zgtoszenie kandydata przez
uprawnionego akcjonariusza ztozone na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia; do zgtoszenia dotacza sie
pisemne os$wiadczenie kandydata nieobecnego na Zgromadzeniu, ze kandydat ten spetnia kryteria niezaleznosci
wskazane w Statucie; kandydat obecny na Zgromadzeniu skfada o$wiadczenie takie do protokotu obrad.

6. Jezeli powotanie czlonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania kadencji Rady, powotuje sie go na
okres do konca tej kadengji.

7. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej zwotuje niezwtocznie po jej powotaniu Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ubiegtej kadencji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady
Nadzorczej. Jezeli z jakichkolwiek powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwota
pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotaé moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do chwili
ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

8. Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera sposrod swych cztonkow
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybrac¢ Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz mogq by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkgji co
nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

9. Jezeli mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal w skfadzie
uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady (nowych czionkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie.

10.Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencje.
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ZALACZNIKI

11.Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.
§14.

1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa do zachowania w poufnosci wszelkich informacji stanowigcych
tajemnice handlowg Spdtki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania funkcji przez cztonkdéw Rady
Nadzorczej.

3. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spotki badz Prezes Zarzadu, za wyjatkiem punktow
porzadku obrad dotyczacych spraw osobowych zwigzanych z Zarzadem. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga brac¢
udziat réwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz trzy razy w
ciggu roku obrotowego. Zarzad Spoétki lub cztonek Rady Nadzorczej mogq wystgpi¢ do Przewodniczacego Rady
z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciagu dwdch tygodni od dnia
ztozenia wniosku.

5. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz gtosowaniu
pisemnym albo za posrednictwem S$rodkdw telekomunikacyjnych uczestniczy, co najmniej 3 (trzech) cztonkdw Rady.
Zaproszenie na posiedzenie Rady obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia,
przygotowuje w formie pisemnej i rozsyta przesytka polecong wszystkim cztonkom Rady Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy posiedzenie po mysli art. 389 § 2 kodeksu spotek
handlowych. Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesytki poleconej poczty elektroniczna, jezeli cztonek Rady
Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie, podajac adres, na ktdry zaproszenie ma by¢ wystane.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spotek handlowych.

7. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty uwaza sie wowczas date
otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaty podpisanej przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w glosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany czionek Rady gtosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od
gtosu. Przewodniczacy Rady rozsyla wszystkim czionkom Rady projekt uchwaly przesytka polecong albo poczty
elektroniczng (jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie) wraz z informacja, ze bedzie oczekiwat
na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 14-tu dni od daty rozestania projektu uchwaty, pod rygorem uznania, ze
cztonek Rady, ktdry nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.

8. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty
bez wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (Srodkow
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. Srodki techniczne), jezeli jest to
uzasadnione koniecznoscig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposdb,
ze Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi
cztonkami Rady i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez poszczegdinych cztonkdw
Rady gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres
czasu, ktdry nie moze by¢ krotszy niz 30 minut liczac od momentu przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci
projektu uchwaty; nie oddanie glosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z brakiem udzialu danego
czionka Rady w podejmowaniu uchwaty. Z przebiegu gtosowania w powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady
sporzadza protokdt, ktdry podpisujg bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

9. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, z tym, ze w przypadku trybu podejmowania uchwaty przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, sprzeciw chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej, co do takiego trybu podjecia
uchwaty powoduje konieczno$¢ zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

10.Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady, chyba ze Statut stanowi
inaczej. W razie rownosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajag
w gtosowaniach jawnych.

11.skreslony.

12.W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego
wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetencji, o ktérej mowa w § 14 ust. 10 zdanie 2
Statutu.

§15.

1. Rada Nadzorcza jest zobowigzana i uprawniona do wykonywania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

Z-6



ZALACZNIKI

1) powotywanie Prezesa Zarzadu Spoiki;

2) odwotywanie z waznych powodow Prezesa Zarzadu Spotki;

3) powotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkow Zarzadu;-

4) odwotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu albo z waznych powodéw pozostatych cztonkdw Zarzadu;

5) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych cztonkdw lub catego skfadu Zarzadu;

6) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn (np. zawieszenia
z waznych powoddw) nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

7) ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy;

8) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubieglym roku obrotowym, oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

9) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt. 7) i
8);

10) wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu;

12) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu; w umowie o prace albo innej umowie,
na podstawie ktorej cztonek Zarzadu $wiadczy prace dla Spotki, reprezentuje Spotke Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg Rady;

13) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu;

14) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkdw Zarzadu w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz;

15) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umoéw istotnych z podmiotami gospodarczymi, w ktdérych
uczestniczg cztonkowie Zarzadu jako wspdlnicy (akcjonariusze), wtasciciele (wspdtwiasciciele) lub cztonkowie
organdéw tychze podmiotow;

16) wyrazanie zgody na zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spotke w ramach realizacji jej
podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej 15 % przychodéw zrealizowanych przez Spotke w
poprzednim roku obrotowym,

17) wyrazanie zgody na zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci oraz na zaciagniecie przez Spoétke
zobowigzania (innego niz zobowigzanie okreslone
w § 15 ust 2 pkt 16) badz dokonanie rozporzadzenia o wartosci przekraczajacej w jednej transakcji badz w dwu
lub wiekszej ilosci transakcji zawieranych w ciggu tego samego roku obrotowego z tym samym kontrahentem, 5
(pie¢) % wartosci kapitatow wiasnych Spétki wedtug sprawozdania finansowego na koniec poprzedniego
potrocza,

18) z zastrzezeniem art. 15 kodeksu spdtek handlowych - wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow
z: (a) czlonkiem Rady Nadzorczej (cztonek Rady Nadzorczej ktdrego sprawa dotyczy obowigzany jest
wstrzymac sie od gtosu); (b) prokurentem lub likwidatorem, za wyjatkiem umowy o prace badz innej umowy,
na podstawie ktérej prokurent badz likwidator $wiadczy prace dla Spoétki; (c) osobami najblizszymi oséb, o
ktorych mowa wyzej pod lit. (a) i (b); osobg najblizsza jest matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo,
powinowaty w tej samej linii lub stopniu, osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek, a
takze osoba pozostajaca we wspdlnym pozyciu (konkubent);

19) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke uméw istotnych z osobami najblizszymi cztonkéw Zarzadu.
20) od momentu wprowadzenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedg w tym obrocie - wyrazenie zgody na zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.); powyzszemu obowigzkowi
nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

3. Dla potrzeb niniejszego Statutu ,umowa istotna”, o ktdrej mowa w § 15 ust. 2 pkt 15), pkt 18) i pkt 19)
Statutu, to umowa, ktdéra prowadzi do podjecia przez Spétke zobowigzania lub prowadzi do rozporzadzenia majatkiem
Spotki o rownowartosci w ztotych polskich kwoty wyzszej niz 100.000,00 (sto tysiecy) EURO. Kurs EURO bedzie
ustalany wedtug kursu sredniego EURO w Narodowym Banku Polskim z dnia transakcji objetej ,umowa istotng”.

4. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedg w tym obrocie - Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

b. rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

C. Zarzad

§16.
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ZALACZNIKI

1. Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkdw, powotywanych na wspding piecioletnig kadencje.

2. Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie
sktadu liczebnego Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje
do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza moze odwotaC Prezesa Zarzadu wiekszoscig 2/3 gtosow, wylacznie z waznych powodow,
ktorymi sg w szczegdlnosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umysine albo chociazby za
nieumysine przestepstwo gospodarcze, dziatanie na szkode Spoiki, istotne naruszenie Statutu, nieprzestrzeganie
ograniczen, wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej lub uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza moze odwotac cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wytacznie na wniosek Prezesa
Zarzadu bezwzgledng wiekszoscig gtosow, albo wiekszoscig 2/3 gtosdéw gdy zachodzi wazny powdd do odwotania
cztonka Zarzadu w rozumieniu ust. 3.

5. Zawieszenie w czynnos$ciach Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw.

6. Prezes Zarzadu skfada wnioski w zakresie ustalania zasad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes
Zarzadu.

7. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy przy czym wynagrodzenie
Prezesa Zarzadu powinno by¢ wyzsze przynajmniej o 35 % (trzydziesci pie¢ procent) od najwyzszego wynagrodzenia
sposrod wynagrodzen pozostatych cztonkdw Zarzadu.

8. Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatdw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

9. Zarzad Spoétki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nieprzekraczajacych
zwyktych czynnosci Spotki kazdy z cztonkéw zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest
podjecie uchwaty Zarzadu.

10.Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okre$la regulamin Zarzadu
uchwalany przez Zarzad a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

§17.
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie,
2) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub
3) cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

VI. Rachunkowo$¢ Spotki

§18.
1. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z tym, ze pierwszy rok obrotowy konczy sie z dniem 31
grudnia 2005 roku.
2. Spotka tworzy kapitat zapasowy zgodnie z wymogami kodeksu spétek handlowych. Walne Zgromadzenie

moze postanowic¢ o utworzeniu z zysku lub z innych kapitatéw wiasnych - w granicach okreslonych przepisami prawa
dodatkowych funduszy rezerwowych.

3. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak ta czes$¢ kapitatu zapasowego,
ktéra odpowiada jednej trzeciej czesci kapitatu zakladowego, moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

4, O utworzeniu kapitatu rezerwowego oraz kazdorazowym sposobie jego wykorzystania rozstrzyga Walne
Zgromadzenie.
5. O przeznaczeniu zysku decyduje Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze zysk pozostaty po dokonaniu

obowigzkowych odpiséw przeznaczony jest w pierwszej kolejnosci na pokrycie strat za lata ubiegte, jezeli kapitat
zapasowy nie wystarcza na pokrycie tych strat.

6. Jezeli zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia akcjonariuszom ma by¢ wyptacona dywidenda, uchwata
powinna wskazywac dzien ustalenia prawa do dywidendy oraz termin, w ktdrym ma nastapic jej wyptata.

7. Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdania z dziatalnosci Spoétki Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej po zbadaniu sprawozdan przez biegtych rewidentéw, nie pdzniej niz przed uptywem
pigtego miesigca od dnia zakonczenia roku obrotowego.

VII. Postanowienia koncowe
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ZALACZNIKI

§19.

1. W razie likwidacji Spotki likwidatorem jest dotychczasowy Prezes Zarzadu.

2. Likwidatorzy, co do swoich uprawnien i obowigzkdéw podlegajq przepisom oraz postanowieniom Statutu
odnoszacym sie do zarzadu.

3. Pozostate organy Spotki zachowuja w trakcie likwidacji swe dotychczasowe uprawnienia i obowigzki.

4. Majatek pozostaly po zaspokojeniu wierzycieli dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych
przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

§20.
1. W sprawach nieuregulowanych Statutem stosuje sie obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegolnosci przepisy

Kodeksu Spétek Handlowych.
2. Przewidziane prawem ogtoszenia Spdtki bedg zamieszczane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.
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SPOLKA
TARCZYNSKI S.A.
Ujezdziec Maty 80
55-100 Trzebnica

FIRMA INWESTYCYJNA
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
ul. Wspdlna 47/49
00-684 Warszawa

DORADCA FINANSOWY
BRE Corporate Finance S.A.
ul. Wspdlna 47/49
00-684 Warszawa

DORADCA PRAWNY
OLES I RODZYNKIEWICZ Radcowie Prawni
ul. Smolki 5, lok.203
30-513 Krakow

BIEGLY REWIDENT
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
ul. Aleja Jana Pawta II 19
00-854 Warszawa



